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ผูนำในการดำเนินธุรกิจใหบริการสินเชื่อธุรกิจเพื่อผูประกอบการขนาดกลาง
และขนาดยอม (SMEs) ซ่ึงเปนแหลงเงินทุนทางเลือกนอกภาคสถาบันการเงิน
ประเภท Non-Bank โดยมีกลุมลูกคาเปน SMEs ที่เปนคูคากับหนวยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชนขนาดใหญ

Our Mission

Our Vision

เปนแหลงเงินทุนทางเลือกนอกภาคสถาบันการเงิน (Non Bank) 
ที่สามารถสรางโอกาสใหแกผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 
ใหสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนในการประกอบธุรกิจ จนนำไปสูการยกระดับความสัมพันธ
ระหวางกันในระดับคูคา (True Financial Partner)

พันธกิจของเรา

วิสัยทัศนขององคกร

รวมสรางโอกาสการเติบโตใหกับทุกคน

ผูถือหุน 
Shareholders

ลูกคา 
Customers

พนักงาน 
Employees

Our
Core 
Values

คานิยม
องคกร

รวมใจเปนหนึ่ง

กลาที่จะเปลี่ยนแปลง

ความซื่อสัตย

เราใสใจลูกคา
และพนักงาน
เพราะคุณคือคนสำคัญ
      ของเรา

15
มีประสบการณ
ดำเนินธุรกิจใหบริการ
ทางการเงิน

เอ็ม เอ ไอ
ในตลาดหลักทรัพย
จดทะเบียน

ป
50,000

สนับสนุน

เงินทุน
ไปแลวกวา

ลานบาท 2,500

สนับสนุน

ราย

ทางการเงิน
ใหกับผูประกอบการ

กวา 
SMEs

Our Goals
เปาหมายของลีซ อิท 

ลีซ อิท มีเปาหมายในการเปนผูใหบริการสินเชื่อนอกภาคสถาบันการเงิน (Non-Bank) ชั้นนำ
ที่สรางโอกาสในการเขาถึงแหลงเงินทุนใหกับผูประกอบการหรือผูขอใชบริการสินเชื่อ 
โดยบริษัทฯ มีแผนการดำเนินงานในแตละดานเพื่อพัฒนาองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน 6 ดาน

ดานพัฒนาประสิทธิภาพ
กระบวนการสินเชื่อ

ดานการเติบโตอยางยั่งยืน 

ดานความนาเชื่อถือ
และภาพลักษณองคกร

ดานความพึงพอใจ
ของลูกคา 

ดานพัฒนาประสิทธิภาพ
กระบวนการทำงาน 

ดานการสรางรายได 
เพื่อสรางความมั่งคั่ง
และมั่นคงใหแกองคกร 
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ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ

พลตำรวจเอก เจตน มงคลหัตถี

Board of Directors
คณะกรรมการ

นายสุทัศน ขันเจริญสุข

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

นายพงษศักดิ์ ชิวชรัตน

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางวสรา โชติธรรมรัตน

กรรมการบริหารอาวุโส
กรรมการ 

กรรมการผูจัดการ 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

นางสาวสิตาพัชร
นิโรจนธนรัฐ

กรรมการ 
รองกรรมการผูจัดการ

นางสาวปาริฉัตร
เหลาธีระศิริวงศ

รศ.ดร.สุดา สุวรรณาภิรมย

Executives
คณะผูบริหาร

นางรุงนภา โอกาศ

กรรมการผูจัดการ

นางสาวสิตาพัชร 
นิโรจนธนรัฐ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายสนับสนุน (รักษาการ)

นางสาวสิตาพัชร 
นิโรจนธนรัฐ

รองกรรมการผูจัดการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
ฝายปฏิบัติการ

ผูอำนวยการ
ฝายบัญชีและการเงิน

นางสาวเปมิกา ปฏิรูปวาที

นางชลธิชา  ศุภลักษณเมธา

นางชลธิชา  ศุภลักษณเมธา

เลขานุการบริษัทและ
ผูจัดการทั่วไป

ฝายพัฒนาความยั่งยืน

นางสาวปยนันท มงคล

ผูจัดการทั่วไป
แผนกบริหารจัดการทั่วไป

นางสาวประภาพรรณ 
รักธรรม 

ผูจัดการทั่วไป
ฝายขายและการตลาด

นายณัฏฐวัฒน ศรีลาโพธิ์
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Grow
together

70% 30%

1

Our Target Customers
ลูกคาเปาหมายของลีซ อิท 

(ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

ลูกหนี้การคา (Account Receivable) ของบริษัทฯ 
สามารถจำแนกประเภทได 2 ประเภท ดังนี้

1. กลุมลูกหนี้หนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
 (สัดสวนลูกหนี้ที่เปนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอยูที่ 70%)
2. กลุมลูกหนี้บริษัทเอกชนขนาดใหญ 
 (สัดสวนลูกหนี้ที่เปนบริษัทเอกชนขนาดใหญอยูที่ 30%)

กลุมเปาหมายหลัก

ผูประกอบการ SMEs
ที่มีลูกหนี้การคาเปน
บริษัทเอกชนขนาดใหญ 

กลุมเปาหมายรอง

ผูประกอบการ SMEs 
ที่มีลูกหนี้การคาเปน
หนวยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจ 

Competitive Advantage
ขอไดเปรียบเชิงการแขงขัน

มีผลิตภัณฑทางการเงิน
หลากหลาย ครบในที่เดียว

พิจารณาสินเชื่อ
รวดเร็ว ทันใจ

เขาใจหัวอก
คนทำธุรกิจ

กูสบายใจ นาเชื่อถือ 
และถูกกฎหมาย

ไมเนน
หลักทรัพยค้ำประกัน

ทีมงานใหบริการ
อยางโปรงใส 
จริงใจ และมืออาชีพ

Our Financial 
Services

ลีซ อิท มุงเนนการพัฒนา
ผลิตภัณฑทางการเงิน
ใหมีความหลากหลายและครบวงจร
เราจึงมีสินเชื่อธุรกิจที่ตอบโจทย
ความตองการของ SMEs ตั้งแตเริ่มตน
จนจบโครงการ เชน สินเชื่อเพื่อ
ออกหนังสือค้ำประกันซองประมูล (Bid Bond) 
สินเชื่อเพื่อเปด L/C (Letter of Credit)  
สินเช่ือเพ่ือสนับสนุนโครงการ (Project Backup 
Financing) ลีสซิ่งและเชาซื้อ (Leasing & Hire 
Purchase) และสินเชื่อเติมทุนหมุนเวียนคูคา 
(Supplier Finance) ตลอดจนรองรับบริการ
รับซื้อหนี้ทางการคา (Factoring)

สินเชื่อธุรกิจ
ของลีซ อิท 

เสริมสภาพคลองเติมเงินทุนเพ่ิมความสามารถแขงขัน

สินเชื่อตนน้ำ สินเชื่อกลางน้ำ สินเชื่อปลายน้ำ

Bid Bond

Letter of Credit (L/C)

ลีซ อิท พรอมใหบริการสินเชื่อ
เพื่อการจัดหาหนังสือค้ำประกัน
การยื่นซองประมูลราคา 
สำหรับลูกคาที่ตองการเขารวม
ประมูลงานในหนวยงานราชการ 
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ โดยให
สินเชื่อตามมูลคาหลักประกันซอง 
เพื่อรวมสรางความเปนไปได
ใหกับโครงการเปาหมายของคุณ

สินเชื่อเพื่อ
ค้ำประกันซองประมูล

สินเชื่อเพื่อเปดเลตเตอรออฟเครดิต

เปนเครื่องมือทางการเงินที่ใชในการ
ชำระคาสินคาระหวางประเทศ 
สำหรับลูกคาผูประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)
ที่ตองการนำเขาหรือสั่งซื้อสินคา
จากตางประเทศ นอกจากนี้ 
ลูกคาที่เปด L/C ยังสามารถใชบริการสินเชื่อ 
Project Backup Financing เพื่อชำระคาสินคาไดอีกดวย 

Project Backup Financing
สินเชื่อเพื่อสนับสนุนเงินทุน

ให ลีซ อิท เพิ่มโอกาสทางความสำเร็จ
ใหธุรกิจของคุณ ดวยบริการจัดหาสินคา
ใหผูประกอบการที่ขาดเงินทุน หรือ 
สนับสนุนเงินทุนเพื่อใชในการดำเนิน
โครงการเพื่อทำการสงมอบตอใหกับ
หนวยงานราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
หรือหนวยงานเอกชนขนาดใหญ

Leasing & Hire Purchase

Factoring

Supply Chain Finance

บริการรับซื้อลูกหนี้การคา โดยรับซื้อสูงสุดถึง 90% 
ของมูลคาเอกสาร เปนสินเชื่อระยะสั้น
ที่จะชวยเสริมสภาพคลองทางการเงิน
เพิ่มเงินทุนหมุนเวียนใหธุรกิจของคุณ 
โดยใชเอกสารประกอบการรับซื้อลูกหนี้การคา 
เชน ใบแจงหนี้ ใบวางบิล ใบรับวางบิล ใบสั่งซื้อ
หรือสัญญา และเอกสารใบตรวจรับงาน เปนตน

สินเชื่อลีสซิ่งและสินเชื่อเชาซื้อ

บริการรับซื้อลูกหนี้การคา

สินเช่ือในรูปแบบของสัญญาเชาทางการเงิน และสัญญาเชาซ้ือ 
เพื่อสนับสนุนผูประกอบการที่ตองการนำสินคา เชน 
ซอฟตแวร อุปกรณไอที เครื่องใชไฟฟา อุปกรณการเรียนการสอน 
เครื่องจักร ยานพาหนะ หรือ เครื่องมืออุปกรณตางๆ ที่ใชในธุรกิจ 
ไปใหหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา 
หรือบริษัทเอกชนขนาดใหญเชาตอ 

เปนการสรางเสริมความแข็งแกรงใหกับคูคา (Supplier) 
ของบริษัทที่เขารวมโครงการ ใหมีสภาพคลอง
ทางการเงินเพิ่มขึ้น มีเงินทุนหมุนเวียนอยางเพียงพอ
ในการตอยอดธุรกิจ คูคาของบริษัทที่เขารวมโครงการ
จะไดรับชำระเงินคาสินคาทันที โดยภายหลังจากการสงสินคา
และวางบิล โดยไมตองรอใหครบรอบเครดิตเทอม 

โครงการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนคูคา
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Grow
together

70% 30%

1

Our Target Customers
ลูกคาเปาหมายของลีซ อิท 

(ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

ลูกหนี้การคา (Account Receivable) ของบริษัทฯ 
สามารถจำแนกประเภทได 2 ประเภท ดังนี้

1. กลุมลูกหนี้หนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 
 (สัดสวนลูกหนี้ที่เปนหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจอยูที่ 70%)
2. กลุมลูกหนี้บริษัทเอกชนขนาดใหญ 
 (สัดสวนลูกหนี้ที่เปนบริษัทเอกชนขนาดใหญอยูที่ 30%)

กลุมเปาหมายหลัก

ผูประกอบการ SMEs
ที่มีลูกหนี้การคาเปน
บริษัทเอกชนขนาดใหญ 

กลุมเปาหมายรอง

ผูประกอบการ SMEs 
ที่มีลูกหนี้การคาเปน
หนวยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจ 

Competitive Advantage
ขอไดเปรียบเชิงการแขงขัน

มีผลิตภัณฑทางการเงิน
หลากหลาย ครบในที่เดียว

พิจารณาสินเชื่อ
รวดเร็ว ทันใจ

เขาใจหัวอก
คนทำธุรกิจ

กูสบายใจ นาเชื่อถือ 
และถูกกฎหมาย

ไมเนน
หลักทรัพยค้ำประกัน

ทีมงานใหบริการ
อยางโปรงใส 
จริงใจ และมืออาชีพ

Our Financial 
Services

ลีซ อิท มุงเนนการพัฒนา
ผลิตภัณฑทางการเงิน
ใหมีความหลากหลายและครบวงจร
เราจึงมีสินเชื่อธุรกิจที่ตอบโจทย
ความตองการของ SMEs ตั้งแตเริ่มตน
จนจบโครงการ เชน สินเชื่อเพื่อ
ออกหนังสือค้ำประกันซองประมูล (Bid Bond) 
สินเชื่อเพื่อเปด L/C (Letter of Credit)  
สินเช่ือเพ่ือสนับสนุนโครงการ (Project Backup 
Financing) ลีสซิ่งและเชาซื้อ (Leasing & Hire 
Purchase) และสินเชื่อเติมทุนหมุนเวียนคูคา 
(Supplier Finance) ตลอดจนรองรับบริการ
รับซื้อหนี้ทางการคา (Factoring)

สินเชื่อธุรกิจ
ของลีซ อิท 

เสริมสภาพคลองเติมเงินทุนเพ่ิมความสามารถแขงขัน

สินเชื่อตนน้ำ สินเชื่อกลางน้ำ สินเชื่อปลายน้ำ

Bid Bond

Letter of Credit (L/C)

ลีซ อิท พรอมใหบริการสินเชื่อ
เพื่อการจัดหาหนังสือค้ำประกัน
การยื่นซองประมูลราคา 
สำหรับลูกคาที่ตองการเขารวม
ประมูลงานในหนวยงานราชการ 
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ โดยให
สินเชื่อตามมูลคาหลักประกันซอง 
เพื่อรวมสรางความเปนไปได
ใหกับโครงการเปาหมายของคุณ

สินเชื่อเพื่อ
ค้ำประกันซองประมูล

สินเชื่อเพื่อเปดเลตเตอรออฟเครดิต

เปนเครื่องมือทางการเงินที่ใชในการ
ชำระคาสินคาระหวางประเทศ 
สำหรับลูกคาผูประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)
ที่ตองการนำเขาหรือสั่งซื้อสินคา
จากตางประเทศ นอกจากนี้ 
ลูกคาที่เปด L/C ยังสามารถใชบริการสินเชื่อ 
Project Backup Financing เพื่อชำระคาสินคาไดอีกดวย 

Project Backup Financing
สินเชื่อเพื่อสนับสนุนเงินทุน

ให ลีซ อิท เพิ่มโอกาสทางความสำเร็จ
ใหธุรกิจของคุณ ดวยบริการจัดหาสินคา
ใหผูประกอบการที่ขาดเงินทุน หรือ 
สนับสนุนเงินทุนเพื่อใชในการดำเนิน
โครงการเพื่อทำการสงมอบตอใหกับ
หนวยงานราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
หรือหนวยงานเอกชนขนาดใหญ

Leasing & Hire Purchase

Factoring

Supply Chain Finance

บริการรับซื้อลูกหนี้การคา โดยรับซื้อสูงสุดถึง 90% 
ของมูลคาเอกสาร เปนสินเชื่อระยะสั้น
ที่จะชวยเสริมสภาพคลองทางการเงิน
เพิ่มเงินทุนหมุนเวียนใหธุรกิจของคุณ 
โดยใชเอกสารประกอบการรับซื้อลูกหนี้การคา 
เชน ใบแจงหนี้ ใบวางบิล ใบรับวางบิล ใบสั่งซื้อ
หรือสัญญา และเอกสารใบตรวจรับงาน เปนตน

สินเชื่อลีสซิ่งและสินเชื่อเชาซื้อ

บริการรับซื้อลูกหนี้การคา

สินเช่ือในรูปแบบของสัญญาเชาทางการเงิน และสัญญาเชาซ้ือ 
เพื่อสนับสนุนผูประกอบการที่ตองการนำสินคา เชน 
ซอฟตแวร อุปกรณไอที เครื่องใชไฟฟา อุปกรณการเรียนการสอน 
เครื่องจักร ยานพาหนะ หรือ เครื่องมืออุปกรณตางๆ ที่ใชในธุรกิจ 
ไปใหหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา 
หรือบริษัทเอกชนขนาดใหญเชาตอ 

เปนการสรางเสริมความแข็งแกรงใหกับคูคา (Supplier) 
ของบริษัทที่เขารวมโครงการ ใหมีสภาพคลอง
ทางการเงินเพิ่มขึ้น มีเงินทุนหมุนเวียนอยางเพียงพอ
ในการตอยอดธุรกิจ คูคาของบริษัทที่เขารวมโครงการ
จะไดรับชำระเงินคาสินคาทันที โดยภายหลังจากการสงสินคา
และวางบิล โดยไมตองรอใหครบรอบเครดิตเทอม 

โครงการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนคูคา



 ป 2564 ยังเปนปที ่ทุกภาคสวนลวนไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 
แตสิ่งที่แตกตางไปจากเมื่อป 2562 ก็คือเรามีภูมิคุมกันกันมาในระดับหนึ่งแลว กิจกรรมทางธุรกิจตางๆ 
เปลี่ยนแปลงไป ไมวาจะเปนเรื่องการทำงานจากที่บาน (Work From Home) การประชุมออนไลนผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส การทำธุรกรรมทางการเงินผานสมารทโฟน ซ้ือขายสินคาผานชองทางออนไลน การเรียน
การสอนทางออนไลน เปนตน ทุกคนเริ่มคุนชินกับเรื่องดังกลาวทำใหธุรกิจหรือธุรกรรมตางๆ มีการปรับปรุง
และพัฒนากาวไปอีกระดับหนึ่ง สำหรับ ลีซ อิท เอง ก็ไดมีการนำเทคโนโลยีตางๆ เขามาพัฒนากิจกรรมทาง
ธุรกิจ บริษัทยังคงมุงเนนการใหสินเช่ือแกคูคาภาครัฐและใหสินเช่ือในผลิตภัณฑท่ีมีความเส่ียงต่ำภายใตสภาวะ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากสถานการณโควิด-19 เพื่อควบคุมและปองกันการกอหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายได (NPLs) 
ในอนาคต และตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากสินเชื่อดอยคุณภาพที่มีผลกระทบจาก
สภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน จึงสงผลใหผลประกอบการที่ออกมาต่ำกวาเปาหมาย อยางไรก็ตาม คณะกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ยังคงมีความมุงมั่นในการที่จะแกไขพลิกฟนใหบริษัทมีผลประกอบการดีขึ้น
ในปตอๆ ไป บริษัทไดทำการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานภายใน กระบวนการในการพิจารณาสินเช่ือ พรอมๆ 
กับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถตอบสนองตอปจจัยตางๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป บริษัทตระหนัก
ถึงผลกระทบท่ีมีตอผูมีสวนไดเสียในทุกกลุมและจะพยายามอยางย่ิงในอันท่ีจะพลิกฟนผลประกอบการใหกลับ
มาดีข้ึน พรอมๆ กับการดำเนินธุรกิจท่ีคำนึงถึงผลกระทบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม ทายท่ีสุดน้ีขอขอบคุณ
ผูถือหุนทุกทานที่ยังคงใหการสนับสนุนบริษัทดวยดีเสมอมา 
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ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ

รายไดรวมและกำไร(ขาดทุน)สุทธิ อัตรากำไร(ขาดทุน)สุทธิและอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน

(หนวย : ลานบาท)

รายไดรวมป  กำไร(ขาดทุน)สุทธิป อัตรากำไร(ขาดทุน)สุทธิ อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

โครงสรางรายไดตามประเภทผลิตภัณฑ โครงสรางรายได

สินเช่ือผอนชำระ (Trade Installment)

อ่ืนๆ (Other)

สินเช่ือรับโอนสิทธิเรียกรอง
(Factoring)

สินเช่ือเพ่ือสนับสนุนโครงการ 
(Project Backup Finance)

สินเช่ือทางการเงินและสินเช่ือเชาซ้ือ 
(Leasing and Hire Purchase)

สินเช่ือเพ่ือจัดหาหนังสือค้ำประกันซอง และ L/C 
(Bid Bond and Letter of Credit)

รายไดดอกเบี้ย 

รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 

รายไดดอกเบี้ยลาชาและอื่นๆ

แสดงการปลอยสินเชื่อ 
และลูกหนี้คงคาง ณ สิ้นป

แสดงปริมาณลูกหนี้สินเชื่อคงคางเทียบกับ
คาเผื่อผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น

ยอดการปลอยสินเช่ือ

ภาระหน้ีคงคาง

ปริมาณลูกหน้ี
สินเช่ือคงคาง

คาเผ่ือผลขาดทุน
ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

Message to 
Shareholders

สารถึงผูถือหุน

นางชลธิชา  ศุภลักษณเมธา
กรรมการผูจัดการประธานกรรมการ

เจตน มงคลหัตถี

พลตำรวจเอก



 ป 2564 ยังเปนปที ่ทุกภาคสวนลวนไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 
แตสิ่งที่แตกตางไปจากเมื่อป 2562 ก็คือเรามีภูมิคุมกันกันมาในระดับหนึ่งแลว กิจกรรมทางธุรกิจตางๆ 
เปลี่ยนแปลงไป ไมวาจะเปนเรื่องการทำงานจากที่บาน (Work From Home) การประชุมออนไลนผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส การทำธุรกรรมทางการเงินผานสมารทโฟน ซ้ือขายสินคาผานชองทางออนไลน การเรียน
การสอนทางออนไลน เปนตน ทุกคนเริ่มคุนชินกับเรื่องดังกลาวทำใหธุรกิจหรือธุรกรรมตางๆ มีการปรับปรุง
และพัฒนากาวไปอีกระดับหนึ่ง สำหรับ ลีซ อิท เอง ก็ไดมีการนำเทคโนโลยีตางๆ เขามาพัฒนากิจกรรมทาง
ธุรกิจ บริษัทยังคงมุงเนนการใหสินเช่ือแกคูคาภาครัฐและใหสินเช่ือในผลิตภัณฑท่ีมีความเส่ียงต่ำภายใตสภาวะ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากสถานการณโควิด-19 เพื่อควบคุมและปองกันการกอหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายได (NPLs) 
ในอนาคต และตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากสินเชื่อดอยคุณภาพที่มีผลกระทบจาก
สภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน จึงสงผลใหผลประกอบการที่ออกมาต่ำกวาเปาหมาย อยางไรก็ตาม คณะกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ยังคงมีความมุงมั่นในการที่จะแกไขพลิกฟนใหบริษัทมีผลประกอบการดีขึ้น
ในปตอๆ ไป บริษัทไดทำการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานภายใน กระบวนการในการพิจารณาสินเช่ือ พรอมๆ 
กับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถตอบสนองตอปจจัยตางๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป บริษัทตระหนัก
ถึงผลกระทบท่ีมีตอผูมีสวนไดเสียในทุกกลุมและจะพยายามอยางย่ิงในอันท่ีจะพลิกฟนผลประกอบการใหกลับ
มาดีข้ึน พรอมๆ กับการดำเนินธุรกิจท่ีคำนึงถึงผลกระทบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม ทายท่ีสุดน้ีขอขอบคุณ
ผูถือหุนทุกทานที่ยังคงใหการสนับสนุนบริษัทดวยดีเสมอมา 
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ป 256225612552 2553 2556 25572549

หลายปที่ผานมา ลีซ อิท ไดรับรางวัลเกียรติยศจากองคกรชั้นนำ
อันนำมาซึ่งความสำเร็จและความภูมิใจขององคกร 

2564

พัฒนาการที่สำคัญ

วันนี้ ลีซ อิท ไดใหความสำคัญกับการสนับสนุนทางการเงินแกผูประกอบการ SMEs และตองการให SMEs 
เขาถึงแหลงเงินทุน ลีซ อิท จึงมุงมั่นที่จะรวมผลักดันและสนับสนุนใหผูประกอบการ SMEs 
รวมประสบความสำเร็จและเติบโตไปดวยกัน ภายใตสโลแกน True Financial Partner เปนมากกวาการใหสินเช่ือ 

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท
เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2549

ใหบริการสินเชื่อ 
Leasing &
Hire Purchase

ใหบริการสินเชื่อ 
Factoring

เปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจ
จากเดิมที่วางจุดยืนเปนบริษัท
ทางการเงินของSVOA (Financial Arm) 
มาเปนการดำเนินธุรกิจท่ีมุงแสวงหากำไร
ซึ่งเปนจุดเริ่มตนในการนำเสนอ
ผลิตภัณฑทางการเงินใหมๆ  ออกสูลูกคา

ใหบริการ
สินเชื่อเพื่อจัดหาสินคา 
(Trade Finance)

ใหบริการสินเชื่อเพื่อออก
หนังสือค้ำประกันซอง 
(Bid Bond & E-Bidding)

ใหบริการ
สินเชื่อเพื่อ
สนับสนุนโครงการ
(Project Backup 
Financing)

บริษัทเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย
เอ็ม เอ ไอ (mai)

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรในระดับ
ดีพอใช (Satisfactory) 
โดย IOD 

บริการ
สินเชื่อเพื่อเปด L/C 
(Letter of Credit) 
โดยความรวมมือกับ
ธนาคาร กรุงไทย 
จำกัด (มหาชน) 

ใหบริการ
โครงการเติมทุน
หมุนเวียนคูคา 
(Supply Chain 
Finance)

ออกและเสนอขายใบสำคัญ
แสดงสิทธิ “LIT-W1”

การกำกับดูแลกิจการขององคกร
ในระดับดีเลิศ (Excellent) โดย IOD 

รางวัล “ยอดเยี่ยมประเภท
บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุนสัมพันธ” 
(Best IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2017 

รางวัล “บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน” 
(Outstanding IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2017

จัดตั้งบริษัทยอย
“ บริษัท ลิท เซอรวิส แมเนจเมนท จำกัด”
เพื่อใหบริการวิเคราะหขอมูลสินเชื่อ

รางวัล “บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุน
สัมพันธดีเดน” 
(Outstanding IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2018

รางวัล Thailand  Top 
Company Awards 2018 
 ประเภท “BEST BUSINESS 
 ALLIANCE OF THE 
 YEAR AWARD”

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรในระดับดีเลิศ 
(Excellent) โดย IOD  

ไดรับอนุญาตใหประกอบ
ธุรกิจสินเช่ือบุคคล
ภายใตการกำกับ

จัดตั้งบริษัทยอย
“บริษัท ยูไลท ดิจิตอล จำกัด” 
เพ่ือใหบริการซ้ือขาย
แบบผอนชำระผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส
   
ไดรับรางวัลหุนยั่งยืน 
Thailand 
Sustainability 
Investment 2020

รางวัลหุนยั่งยืน 
Thailand Sustainability 
Investment 2020 and 2021

ไดรับรางวัลหุนย่ังยืน 
Thailand 
Sustainability 
Investment 2021

เพิ่มทุนจดทะเบียน
เปน 558,357,230 บาท

ไดรับการจัดอันดับเครดิต
องคกรในระดับนาลงทุน 
(Investment Grade) 
ที่ "BBB-" 
แนวโนม 
"Stable" 

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรในระดับดีเลิศ 
(Excellent) โดย IOD 

การกำกับดูแล
กิจการขององคกร
ในระดับดีเลิศ 
(Excellent) โดย IOD 

การกำกับดูแล
กิจการขององคกร
ในระดับดีเลิศ 
(Excellent) โดย IOD 

รางวัลและความสำเร็จ

รางวัล “ยอดเยี่ยมประเภทบริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธ” 
และรางวัล “บริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน” 
รางวัลยอดเยี่ยมประเภทบริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธ (Best Investor Relations Awards)  
ในงาน SET Awards 2017 และรางวัลบริษัทจดทะเบียนดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน (Outstanding Investor 
Relations Awards) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) ในงาน SET Awards 2017 และ 2018

รางวัล THAILAND TOP 
COMPANY AWARDS 2018 
ประเภท “BEST BUSINESS 
ALLIANCE OF THE YEAR AWARD”
ซึ่งเปนรางวัลแหงความสำเร็จในฐานะที่เปน
องคกรที่ไดรับการยอมรับจากผูใชบริการ
ใหเปนคูคาทางธุรกิจยอดเยี่ยมแหงป 
จัดโดยนิตยสาร Business+ รวมกับ 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรใน “ระดับดีเลิศ” 
(Excellent)
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

เปนรางวัลที่สะทอนใหเห็นถึง
การดำเนินธุรกิจที่ไมไดมุงเนน
แตเฉพาะเรื่องของกำไรสุทธิ
แตเพียงอยางเดียวเทานั้น
แตยังคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย
ในทุกกลุม ชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม 
และบรรษัทภิบาล ควบคูกันไป
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หลายปที่ผานมา ลีซ อิท ไดรับรางวัลเกียรติยศจากองคกรชั้นนำ
อันนำมาซึ่งความสำเร็จและความภูมิใจขององคกร 

2564

พัฒนาการที่สำคัญ

วันนี้ ลีซ อิท ไดใหความสำคัญกับการสนับสนุนทางการเงินแกผูประกอบการ SMEs และตองการให SMEs 
เขาถึงแหลงเงินทุน ลีซ อิท จึงมุงมั่นที่จะรวมผลักดันและสนับสนุนใหผูประกอบการ SMEs 
รวมประสบความสำเร็จและเติบโตไปดวยกัน ภายใตสโลแกน True Financial Partner เปนมากกวาการใหสินเช่ือ 

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท
เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2549

ใหบริการสินเชื่อ 
Leasing &
Hire Purchase

ใหบริการสินเชื่อ 
Factoring

เปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจ
จากเดิมที่วางจุดยืนเปนบริษัท
ทางการเงินของSVOA (Financial Arm) 
มาเปนการดำเนินธุรกิจท่ีมุงแสวงหากำไร
ซึ่งเปนจุดเริ่มตนในการนำเสนอ
ผลิตภัณฑทางการเงินใหมๆ  ออกสูลูกคา

ใหบริการ
สินเชื่อเพื่อจัดหาสินคา 
(Trade Finance)

ใหบริการสินเชื่อเพื่อออก
หนังสือค้ำประกันซอง 
(Bid Bond & E-Bidding)

ใหบริการ
สินเชื่อเพื่อ
สนับสนุนโครงการ
(Project Backup 
Financing)

บริษัทเขาจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย
เอ็ม เอ ไอ (mai)

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรในระดับ
ดีพอใช (Satisfactory) 
โดย IOD 

บริการ
สินเชื่อเพื่อเปด L/C 
(Letter of Credit) 
โดยความรวมมือกับ
ธนาคาร กรุงไทย 
จำกัด (มหาชน) 

ใหบริการ
โครงการเติมทุน
หมุนเวียนคูคา 
(Supply Chain 
Finance)

ออกและเสนอขายใบสำคัญ
แสดงสิทธิ “LIT-W1”

การกำกับดูแลกิจการขององคกร
ในระดับดีเลิศ (Excellent) โดย IOD 

รางวัล “ยอดเยี่ยมประเภท
บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุนสัมพันธ” 
(Best IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2017 

รางวัล “บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุนสัมพันธดีเดน” 
(Outstanding IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2017

จัดตั้งบริษัทยอย
“ บริษัท ลิท เซอรวิส แมเนจเมนท จำกัด”
เพื่อใหบริการวิเคราะหขอมูลสินเชื่อ

รางวัล “บริษัทจดทะเบียน
ดานนักลงทุน
สัมพันธดีเดน” 
(Outstanding IR Awards) 
ในโครงการ SET Awards 2018

รางวัล Thailand  Top 
Company Awards 2018 
 ประเภท “BEST BUSINESS 
 ALLIANCE OF THE 
 YEAR AWARD”

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรในระดับดีเลิศ 
(Excellent) โดย IOD  

ไดรับอนุญาตใหประกอบ
ธุรกิจสินเช่ือบุคคล
ภายใตการกำกับ

จัดตั้งบริษัทยอย
“บริษัท ยูไลท ดิจิตอล จำกัด” 
เพ่ือใหบริการซ้ือขาย
แบบผอนชำระผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส
   
ไดรับรางวัลหุนยั่งยืน 
Thailand 
Sustainability 
Investment 2020

รางวัลหุนยั่งยืน 
Thailand Sustainability 
Investment 2020 and 2021

ไดรับรางวัลหุนย่ังยืน 
Thailand 
Sustainability 
Investment 2021

เพิ่มทุนจดทะเบียน
เปน 558,357,230 บาท

ไดรับการจัดอันดับเครดิต
องคกรในระดับนาลงทุน 
(Investment Grade) 
ที่ "BBB-" 
แนวโนม 
"Stable" 

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรในระดับดีเลิศ 
(Excellent) โดย IOD 

การกำกับดูแล
กิจการขององคกร
ในระดับดีเลิศ 
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การกำกับดูแล
กิจการขององคกร
ในระดับดีเลิศ 
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Relations Awards) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) ในงาน SET Awards 2017 และ 2018
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ประเภท “BEST BUSINESS 
ALLIANCE OF THE YEAR AWARD”
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ใหเปนคูคาทางธุรกิจยอดเยี่ยมแหงป 
จัดโดยนิตยสาร Business+ รวมกับ 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

การกำกับดูแลกิจการ
ขององคกรใน “ระดับดีเลิศ” 
(Excellent)
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

เปนรางวัลที่สะทอนใหเห็นถึง
การดำเนินธุรกิจที่ไมไดมุงเนน
แตเฉพาะเรื่องของกำไรสุทธิ
แตเพียงอยางเดียวเทานั้น
แตยังคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย
ในทุกกลุม ชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม 
และบรรษัทภิบาล ควบคูกันไป



ระบบสื่อสาร
และโทรคมนาคม

โฆษณา
สื่อประชาสัมพันธ

จัดหาแรงงาน

บริการ 

ติดตั้ง
สาธารณูปโภค 

การพิมพ
และ

บรรจุภัณฑ

ขนสง/
โลจิสติกส

ติดตั้งเครื่อง
กำเนิดไฟฟา

เครื่องจักร
อุตสาหกรรม

คอมพิวเตอร
และไอที

ยุทธภัณฑ
ทหาร

โรงพยาบาล

ครุภัณฑการศึกษา
เครื่องดนตรี

อุปกรณและ
เครื่องมือ

ทางการแพทย

สินคา
พรีเมี่ยม

ใหบริการสินเชื่อ
Lease IT 

อุตสาหกรรม
ของลูกคาที่ 



สารบััญ

ส่่วนที่่�

ส่่วนที่่�

ส่่วนที่่�

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

การกำกัับดููแลกิิจการ	 

งบการเงิิน	 

1

2

3

1	 โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ	 12

2	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง	 40

3	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 47

4	 การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ	 69

5	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น	 80

6	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ	 82

7	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ �และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับ	 96 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

8	 รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ	 107

9	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน	 118

เอกสารแนบ

127

1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 	 207 
	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี 
	 และการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
	 ในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี เลขานุุการบริิษััท 

2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย 	 224

3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 	 225

4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ	 226

5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ	 227 
	 และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

6	 รายงานการกำกัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2564	 245

ระบบสื่อสาร
และโทรคมนาคม

โฆษณา
สื่อประชาสัมพันธ

จัดหาแรงงาน

บริการ 

ติดตั้ง
สาธารณูปโภค 

การพิมพ
และ

บรรจุภัณฑ

ขนสง/
โลจิสติกส

ติดตั้งเครื่อง
กำเนิดไฟฟา

เครื่องจักร
อุตสาหกรรม

คอมพิวเตอร
และไอที

ยุทธภัณฑ
ทหาร

โรงพยาบาล

ครุภัณฑการศึกษา
เครื่องดนตรี

อุปกรณและ
เครื่องมือ

ทางการแพทย

สินคา
พรีเมี่ยม

ใหบริการสินเชื่อ
Lease IT 

อุตสาหกรรม
ของลูกคาที่ 

	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2564 / 11



ส่่วนที่่�

บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) จดทะเบีียนจััดตั้้�ง 
บริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2549 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน  
200 ล้า้นบาท โดยมีีทุนุชำระแล้้วจำนวน 60 ล้า้นบาท มีบีริษิัทั 
เอสวีีโอเอ จำกััด (มหาชน) (“เอสวีีโอเอ”) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 เริ่่�มต้้นมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
ประกอบธุุรกิิจสนัับสนุุนการค้้าของกลุ่่�มเอสวีีโอเอ ในฐานะ
บริษิัทัด้า้นการเงินิของเอสวีโีอเอ (Financial Arm) โดยการให้้
บริิการสิินเชื่่�อสััญญาเช่่าทางการเงิิน (Leasing) และสิินเชื่่�อ 
สััญญาเช่่าซื้้�อ (Hire Purchase) โดยเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็น
ผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้าให้้แก่่กลุ่่�มเอสวีโอเอ กลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�ใช้้
ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มเอสวีีโอเอเป็็นหลััก รวมถึึงการให้้บริิการ
รัับโอนสิิทธิิเรีียกร้องลููกหนี้้�การค้้า (Factoring) ให้้แก่่ลููกค้้า
ของกลุ่่�มเอสวีีโอเอที่่�ต้้องการเงิินทุุนหมุุนเวีียน

เพื่่�อให้้ธุุรกิิจของบริิษััทสามารถตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้�ประกอบการ SMEs ให้้กระจายครอบคลุุมธุุรกิิจอื่่�น 
นอกจากสิินค้้า IT เพีียงอย่่างเดีียว บริิษััทฯ จึึงหัันไปให้้การ
สนัับสนุุนสิินเชื่่�อของสิินค้้านอกกลุ่่�มเอสวีีโอเอ รวมทั้้�ง
ขยายธุุรกิจในการสนับสนุนสิินเชื่่�อนอกเหนืือจากสิินค้้า IT 
เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการและสามารถแข่่งขััน
กัับผู้้�ประกอบการในกลุ่่�มธุุรกิจเดีียวกัันได้้ในผลิตภััณฑ์์และ
อุุตสาหกรรมอื่่�นๆ มากขึ้้�น

หลัังจากที่่�รููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจได้้เปลี่่�ยนแปลงไปตาม 
ที่่�กล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการเติิบโตและการแข่่งขััน
ทางธุรุกิจิโดยมีกีารพัฒันารููปแบบผลิติภัณัฑ์ท์างการเงินิเพื่่�อ
ต่่อยอดการทำธุุรกิิจที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้า้ได้ม้ากขึ้้�น จึงึได้เ้พิ่่�มสินิเชื่่�อหลากหลายประเภทมากขึ้้�น 
นอกจากการให้้บริิการสิินเชื่่�อ Factoring อย่่างเดีีี�ยว ได้้แก่่ 
สิินเชื่่�อเพื่่�อการจััดหาหนัังสืือค้้ำประกัันซอง (Bid Bond) สิิน
เชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ (Project Backup Financing)  
รวมถึึงบริิการจััดหาสิินค้้า (Trade Finance) และได้้ขยาย 
การให้้บริกิารสินิเชื่่�อไปสู่่�อุตสาหกรรมอ่ื่�นๆ นอกเหนืือจาก IT

และเมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2556 บริิษััทฯ ได้้ทำการแปร
สภาพเป็น็บริษิัทัมหาชนจำกัดั พร้อ้มทั้้�งเปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็บริษิัทั 
ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)

ปัจัจุบุันั บริษิัทัฯ มีบีริษิัทัย่อ่ย 2 บริษิัทั คืือ บริษิัทั ลิทิ เซอร์ว์ิสิ 
แมเนจเม้้นท์์ จำกััด ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2561  
ทุุนจดทะเบีียน 10,000,000 บาท มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อ
ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสิินเชื่่�อ และ บริิษััท  
ยููไลท์์ ดิิจิิตอล จำกััด ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2563  
ทุุนจดทะเบีียน 10,000,000 บาท ให้้บริิการซื้้�อสิินค้้าแบบ
ผ่่อนชำระผ่่านโมบายแอพพลิเคชั่่�น (Mobile Application) 
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ นัักศึึกษาและบุุคคล 
ที่่�เพิ่่�งเริ่่�มทำงาน (First Jobber) ซึ่่�งปัจัจุบุันัมีคีวามจำเป็น็ต้อ้ง
ใช้้สิินค้้ามากขึ้้�นตามแนวโน้้มการเติิบโตตามความต้้องการ
ของลููกค้้าและสามารถเข้้าถึึงสิินค้้าอุุปกรณ์ไอทีต่่างๆ เพื่่�อ
ใช้เ้ป็น็เครื่่�องมืือในการเรียีน รวมทั้้�งเป็น็อุปุกรณ์ในการสร้าง
รายได้้ สร้้างอาชีีพ เกณฑ์์ในการพิจารณาขึ้้�นอยู่่�กัับหลาย
ปััจจััยตามความสามารถและแหล่่งรายได้้เสริิม เป็็นต้้น

โครงสร้้าง
และการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

•	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1

1
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ

บริษิัทัฯ ประกอบธุรุกิจิให้บ้ริกิารทางการเงิินโดยให้บ้ริกิารสินิเชื่่�อแก่ก่ลุ่่�มลููกค้าที่่�เป็น็ผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม 
(SMEs) ที่่�มีีข้้อจำกััดในการเข้้าถึึงสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน โดยแบ่่งบริิการสิินเชื่่�อออกเป็็น 8 ประเภท ดัังนี้้�

(1)	 สิินเชื่่�อสััญญาเช่่าทางการเงิินหรืือลีีสซิ่่�ง (Leasing) : 
ให้้บริิการสิินเชื่่�อในรููปแบบสััญญาเช่่าทางการเงิินหรืือ
สัญัญาเช่า่ทรัพัย์ท์ี่่�มีอีายุสุัญัญาตั้้�งแต่ ่3 ปีขีึ้้�นไป แก่ก่ลุ่่�ม
ลููกค้้าผู้้�ประกอบการที่่�มีีสััญญาเช่่ากัับหน่่วยงานภาครััฐ 
รััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานเอกชนขนาดใหญ่่

(2)	 สินิเชื่่�อสัญัญาเช่า่ซื้้�อ (Hire Purchase) : ให้บ้ริกิารสินิเชื่่�อ 
ในรููปแบบสััญญาเช่่าซื้้�อ ที่่�มีีอายุุไม่่เกิิน 3 ปีี แก่่กลุ่่�ม
ลููกค้้าผู้้�ประกอบการที่่�มีีสััญญาเช่่ากัับหน่่วยงานภาครััฐ 
รััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานเอกชนขนาดใหญ่่

(3)	 สินิเชื่่�อการให้้บริการรับัซื้้�อหนี้้�ทางการค้้าหรืือแฟคตอริ่่�ง 
(Factoring) : ให้้บริิการสิินเชื่่�อการรัับโอนสิิทธิิเรีียกร้้อง  
แก่่กลุ่่�มลููกค้าผู้้�ประกอบการที่่�มีลีููกหนี้้�การค้าเป็็นหน่่วยงาน 
ราชการ รััฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานเอกชนขนาดใหญ่่ 
เป็็นหลััก โดยบริิษััทฯ จะรัับซื้้�อลููกหนี้้�การค้้าในอััตรา
ประมาณร้้อยละ 30-100 ของมููลค่่าตามเอกสาร

(4)	 สินิเชื่่�อเพื่่�อการจัดัหาหนังัสืือค้้ำประกันัซอง (Bid Bond) : 
ให้้บริิการสิินเชื่่�อเพื่่�อการจััดหาหนัังสืือค้้ำประกัันซอง 
สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการประมููล
งานในหน่่วยงานภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ และนอกจากนี้้�
บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการจััดหาหนัังสืือค้้ำประกัันซองแบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Bidding) เพื่่�อขานรัับนโยบายภาครััฐ  
ในการนำระบบอิิเล็็กทรอนิกส์์มาใช้้ในการประมููลงาน 
เพื่่�อการจัดซื้้�อจััดจ้้าง Electronics Government 
Procurement

(5)	 สิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ (Project Backup 
Financing) : ให้้การสนับัสนุนุเงินิทุนุเพื่่�อใช้ใ้นการจัดัหา
และ/หรืือจััดเตรีียมสิินค้้า (Pre-Finance) ล่่วงหน้้าก่่อน
การส่่งมอบงานให้้หน่่วยงานภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ หรืือ
หน่่วยงานเอกชนขนาดใหญ่่

(6)	 บริิการจััดหาสิินค้้า (Trade Finance) : จััดหาสิินค้้าให้้
แก่่กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ประกอบการที่่�ขาดเงิินทุุนในการจััดหา
สิินค้้าเพื่่�อทำการส่่งมอบงานต่่อให้้หน่่วยงานภาครััฐ 
รััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานเอกชนขนาดใหญ่่

(7)	 บริิการสิินเชื่่�อเพื่่�อเปิิด L/C (Letter of Credit) : ให้้
บริกิารสินิเชื่่�อเพื่่�อออกเอกสารเพื่่�อยืืนยัันการชำระเงิินใน
การซื้้�อขายที่่�ผู้้�ซื้้�อขอให้้ธนาคารเป็็นผู้้�ชำระให้้แทน เพื่่�อ
เป็็นหลัักประกัันการชำระเงิิน ผู้้�ขายสิินค้้าได้้รัับเงิินเมื่่�อ
ส่่งมอบสิินค้้า และผู้้�ซื้้�อสิินค้้าจะได้้รัับสิินค้้าเมื่่�อจ่่ายเงิิน
ค่่าสิินค้้า

(8)	 สิินเชื่่�อเติิมทุุนหมุุนเวีียนคู่่�ค้า (Supplier Finance) :  
ให้้บริิการสิินเชื่่�อเติิมทุุนหมุุนเวีียนแก่่ Supplier ของ 
บริิษััทฯ ที่่�เข้้าร่่วมโครงการให้้สามารถนำเอกสารทาง 
การค้้ามาเบิิกเงิินสดกัับทางบริิษััทฯ ได้้ทัันทีี โดยไม่่ต้้อง
รอให้้ครบเครดิิตเทอม ทำให้้ Supplier มีีทุุนหมุุนเวีียน 
เพิ่่�มกำลัังการผลิิต หรืือส่่งงานได้้ตรงเวลามากขึ้้�น

โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการสิินเชื่่�อแบบครบวงจรซึ่่�งจะช่่วยให้้
ผู้้�ประกอบการสามารถดำเนิินการได้้ตั้้�งแต่่เริ่่�มประมููลงาน 
จััดหาสิินค้้าตลอดเส้้นทาง จนถึึงลููกค้้าสามารถส่งมอบงาน
ให้ก้ับัคู่่�สัญญาได้้ โดยหลัังจากส่งมอบงานและผ่่านการตรวจ
รัับแล้้ว บริิษััทยัังมีีบริิการสิินเชื่่�อในรููปแบบของสััญญาเช่่า
ทางการเงิิน สััญญาเช่่าซื้้�อ หรืือสิินเชื่่�อการรัับโอนสิิทธิิเรีียก
ร้้องรองรัับ 
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1.	วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย

วิิสััยทััศน์์ขององค์์กร (Vision) 

ร่่วมสร้้างโอกาสการเติิบโตให้้กัับทุุกคน

พัันธกิิจ (Mission) 

เป็็นแหล่่งเงิินทุุนทางเลืือกนอกภาคสถาบัันการเงิิน (Non Bank) ที่่�สามารถสร้้างโอกาสให้้แก่่ผู้้�ประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดย่่อม (SMEs) ให้้สามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนในการประกอบธุุรกิิจ จนนำไปสู่่�การยกระดัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างกัันใน
ระดัับคู่่�ค้้า (True Financial Partner)

เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นแหล่่งเงิินทุุนทางเลืือกที่่�ไม่่ใช่่
สถาบัันการเงิินให้้แก่่ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจขนาดกลางและ
ขนาดย่่อม (SMEs) ที่่�ไม่่สามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนได้้ และ 
เป็็นธุุรกิจที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต โดยธุุรกิจเหล่่านี้้� 
ต้้องการการสนัับสนุุนเงิินทุุนและที่่�ผ่่านมามีีการใช้้แหล่่ง
เงิินนอกระบบอัันเป็็นอุุปสรรคต่่อการขยายตััว ดัังนั้้�น 
บริิษััทมีีเป้้าหมายเพื่่�อการเป็็นผู้้�ให้้บริิการสิินเชื่่�อนอก
ภาคสถาบัันการเงิิน (Non Bank) ชั้้�นนำที่่�สร้้างโอกาส
ในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนให้้กัับผู้้�ประกอบการหรืือ 
ผู้้�ขอใช้บ้ริกิารสินิเชื่่�อเหล่่านี้้� โดยบริษิัทัมีีแผนการดำเนิินงาน
เพื่่�อพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 6 ด้้าน 

1.	 ด้้านการสร้้างรายได้้ เพื่่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�งและมั่่�นคง
ให้้แก่่องค์์กร โดยมีีเป้้าหมายสร้้างพอร์์ตสิินเชื่่�อให้้
เติิบโตตามการขยายตััวของเศรษฐกิิจ 

2.	 ด้้านพััฒนาประสิิทธิิภาพการอำนวยสิินเชื่่�อ เพื่่�อ 
ยกระดัับการพิจารณาให้้สิินเชื่่�ออย่่างรวดเร็็ว โปร่งใส  
ภายใต้้ข้้อกำหนดและเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ ตลอดจน 
ยกระดัับการกำกัับดููแลสิินเชื่่�อ เพื่่�อสามารถตอบโจทย์์
ลููกค้้า และลดโอกาสในการเกิิดหนี้้�เสีีย (NPLs)

3.	 ด้้านพััฒนาประสิิทธิิภาพกระบวนการทำงาน เพื่่�อ
ยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและยกระดัับ
มาตรฐานกระบวนการทำงานของบริิษััทฯ

4.	 ด้้านความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าด้้วยการอำนวยสิินเชื่่�อด้้วยความ
รวดเร็็ว ทัันต่่อความต้้องการของลููกค้า อย่่างโปรงใส 
นำมาซึ่่�งรายได้้ การขยายพอร์ตสิินเชื่่�อและการกลับมา
ใช้้บริิการซ้้ำ

5.	 ด้า้นความน่า่เชื่่�อถืือและภาพลักัษณ์อ์งค์ก์ร เพื่่�อสร้า้ง
ความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
(Stakeholder) บริิษััทเน้้นความเสมอภาค ผู้้�ถืือหุ้้�น 
พนัักงาน ให้้ความสำคััญกัับทุุกภาคส่่วน และกำหนดให้้
ทุุกหน่่วยงานทำงานอย่่างมีีธรรมาภิิบาล

6. ด้ านการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้การกำกัับกิิจการที่่�ดีี (Corporate 
Governance) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และสร้้าง
คุุณค่่า (Value Creation) ให้้กัับสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียในทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และ
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ

ปีี 2549	

•	บริิษััทจดทะเบีียนด้้วยทุุนจดทะเบีียน 200 ล้้านบาท โดยมีีทุุนชำระแล้้ว 60 ล้้านบาท

ปีี 2550 – 2557 

•	เพิ่่�มทุุนชำระแล้้วอีีกจำนวน 40 ล้้านบาท จากทุุนชำระแล้้วเดิิม 60 ล้้านบาท เป็็น 100 ล้้านบาท 

•	เริ่่�มประกอบธุรุกิจิบริกิารจัดหาสินิค้า้ (Trade Finance) ให้้แก่ลูู่กค้าที่่�ใช้ผ้ลิตภัณฑ์ท์างการเงินิอยู่่�แล้ว้ ไม่ว่่า่จะเป็น็สินิเชื่่�อ
สััญญาเช่่าทางการเงิิน สิินเชื่่�อสััญญาเช่่าซื้้�อ หรืือสิินเชื่่�อการรัับโอนสิิทธิิเรีียกร้้อง

•	เริ่่�มประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อเพื่่�อการจััดหาหนัังสืือค้้ำประกัันซอง (Bid Bond) โดยทำหน้้าที่่�เป็็นตััวกลางระหว่่าง
ธนาคารผู้้�ออกหนัังสืือค้้ำประกัันกัับลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการ

•	เริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจให้้การสนัับสนุุนสิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ (Project Backup Financing) สำหรัับลููกค้้าของบริิษััทฯ   
ที่่�มีีประวััติิดีี มีีทัักษะและขีีดความสามารถในการทำงานโครงการนั้้�นๆ แต่่มีีข้้อจำกััดเรื่่�องเงิินทุุนหมุุนเวีียน โดยเน้้น 
ลููกหนี้้�ที่่�เป็็นโครงการของภาครััฐเป็็นสำคััญ

•	ลดทุุนจดทะเบีียนจาก 200,000,000 บาท เหลืือ 100,000,000 บาท โดยการลดมููลค่าหุ้้�นที่่�ตราไว้จ้ากหุ้้�นละ 10.00 บาท   
เป็็นหุ้้�นละ 5.00 บาท ส่่งผลทำให้้ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 100,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 
20,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 5.00 บาท และมีีการชำระค่่าหุ้้�นเต็็มจำนวนแล้้ว

•	แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2556 

•	เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้จากหุ้้�นละ 5.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1.00 บาท (จาก 20,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 5 บาท เป็็น 
100,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท) 

•	เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 16,000,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 100,000,000 บาท เป็็น 116,000,000 บาท  
โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำนวน 16,000,000 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท โดยจััดสรรให้้กัับ ดร.ประสิิทธิ์์�  
กาญจนศัักดิ์์�ชััย ซึ่่�งเป็็นบุุคคลในวงจำกััด ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 1.50 บาท 

•	เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 84,000,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 116,000,000 บาท เป็็น 200,000,000 บาท 
โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำนวน 84,000,000 หุ้้�น มููลที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท ซึ่่�งรายละเอีียดการจััดสรรเป็็นดัังนี้้�

(1)	หุ้้� นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 33,600,000 หุ้้�น เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของเอสวีโอเอ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในเอสวีีโอเอ 

(2)	หุ้้� นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 46,200,000 หุ้้�น เสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป

(3)	หุ้้� นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 4,200,000 หุ้้�น เสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ

	 ในกรณีีที่่�มีีหุ้้�นเหลืือจากการจองซื้้�อของผู้้�ถืือหุ้้�นเอสวีีโอเอ ตามข้้อ (1) ให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�เหลืือดัังกล่่าวให้้แก่่ประชาชน
ตามข้้อ (2)

•	ในระหว่า่งวันัที่่� 12-14 มีนีาคม 2557 บริษิัทัฯ ได้เ้สนอขายหุ้้�นสามัญัให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นสามัญัและผู้้�ถืือหุ้้�นบุรุิมิสิทิธิขิองบริษิัทั 
เอสวีโีอเอ จำกัดั (มหาชน) ตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นดังักล่า่วในบริษิัทั เอสวีโีอเอ จำกัดั (มหาชน) จำนวน 33.6 
ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 1.80 บาท 

•	ในระหว่่างวันัที่่� 17-19 มีนีาคม 2557 บริษิัทัฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่ประชาชน กรรมการและพนักงานของบริษิัทัฯ 
เป็็นครั้้�งแรกจำนวน 50.4 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 1.80 บาท โดยบริิษััทฯ ได้้
จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงทุุนที่่�ออกจำหน่่ายและชำระแล้้วจากจำนวน 116 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 116 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) เป็็นจำนวน 200 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 200 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) กัับกระทรวง
พาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 20 มีีนาคม 2557 และตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) ได้้รัับหุ้้�นสามััญจำนวน 200 ล้้านหุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนและเริ่่�มทำการซื้้�อขายได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 มีีนาคม 2557 ในการ
ออกจำหน่่ายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว
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ปีี 2558

•	วันัที่่� 15 มกราคม 2558 เสนอขายตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น (Bill of exchange) อายุไุม่เ่กินิ 270 วันั วงเงินิ ณ ขณะใดขณะหนึ่่�ง 
ไม่่เกิิน 600 ล้้านบาท ในรููปแบบเสนอขายกรณีทั่่�วไป หรืือกรณีวงจำกััด ประเภทผู้้�ลงทุุนสถาบััน และ/หรืือผู้้�ลงทุุน 
รายใหญ่่ หรืือกรณีีวงจำกััด ณ ขณะใดขณะหนึ่่�งไม่่เกิิน 10 ฉบัับ ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิแบบแสดงข้้อมููล และหนัังสืือชี้้�ชวน
เพื่่�อการเสนอขายตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์แล้ว้เมื่่�อวันัที่่� 23 
มกราคม 2558 ซึ่่�งทำให้้บริษิัทัฯ สามารถลดต้้นทุุนทางการเงิินได้้เป็น็จำนวนมาก ปัจัจุบุันับริษิัทัฯ ไม่่มีภีาระหนี้้�ดังักล่าว

•	วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2558 เสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 500 ล้้านบาท 

•	วันัที่่� 29 เมษายน 2558 ออกขายหุ้้�นกู้้�ไม่ด่้อ้ยสิทิธิชินิดิระบุชุื่่�อผู้้�ถืือ ไม่่มีหีลัักประกันั ไม่่มีสีิทิธิแิปลงสภาพ และไม่ม่ีผีู้้�แทน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำนวน 150,000 หน่่วย มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่่วยละ 1,000 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 150,000,000 บาท 
ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2561 อััตราดอกเบี้้�ย 5.25% โดยใช้้ชื่่�อหุ้้�นกู้้�ว่่า “หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 1/2558 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2561” ซึ่่�งได้้ครบกำหนดและจ่่ายชำระคืืนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2561

•	วันัที่่� 9 กรกฎาคม 2558 ออกขายหุ้้�นกู้้�ไม่ด่้อ้ยสิทิธิชินิดิระบุชุื่่�อผู้้�ถืือ ไม่ม่ีหีลักัประกันั ไม่ม่ีสีิทิธิแิปลงสภาพ และไม่ม่ีผีู้้�แทน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำนวน 200,000 หน่่วย มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่่วยละ 1,000 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 200,000,000 บาท 
ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2560 อััตราดอกเบี้้�ย 5.30% โดยใช้้ชื่่�อหุ้้�นกู้้�ว่่า “หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)  
ครั้้�งที่่� 2/2558 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2560” ซึ่่�งได้้ครบกำหนดและจ่่ายชำระคืืนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2560

•	วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2558 บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวบริิการสิินเชื่่�อเพื่่�อเปิิด L/C (Letter of Credit) โดยความร่่วมมืือกัับธนาคาร
กรุุงไทย จำกััด (มหาชน)

ปีี 2559

•	วันัที่่� 1 มิถิุนุายน 2559 ออกขายหุ้้�นกู้้�ไม่ด่้อ้ยสิทิธิชินิดิระบุชุื่่�อผู้้�ถืือ ไม่ม่ีหีลักัประกันั ไม่ม่ีสีิทิธิแิปลงสภาพ และไม่ม่ีผีู้้�แทน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำนวน 150,000 หน่่วย มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่่วยละ 1,000 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 150,000,000 บาท 
ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2562 อััตราดอกเบี้้�ย 5.25% โดยใช้้ชื่่�อหุ้้�นกู้้�ว่่า “หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 1/2559 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2562” และได้้จ่่ายชำระคืืนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 4 มิิถุุนายน 2562 

•	วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2559 เสนอขายตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น (Bill of exchange) อายุุไม่่เกิิน 270 วััน วงเงิิน ณ ขณะใด
ขณะหนึ่่�งไม่่เกิิน 900 ล้้านบาท ในรููปแบบเสนอขายกรณีีทั่่�วไป หรืือกรณีีวงจำกััด ประเภทผู้้�ลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ 
ผู้้�ลงทุนุรายใหญ่ ่หรืือกรณีวงจำกัดั ณ ขณะใดขณะหนึ่่�งไม่เ่กินิ 10 ฉบัับ ซึ่่�งได้้รับัการอนุมัตัิแิบบแสดงข้้อมููล และหนัังสืือ
ชี้้�ชวนเพื่่�อการเสนอขายตั๋๋�วแลกเงินิระยะสั้้�นจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ แล้้วเม่ื่�อ
วัันที่่� 2 ธัันวาคม 2559 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ไม่่มีีภาระหนี้้�ดัังกล่่าว

ปีี 2560

•	วัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2560 เสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาท 

•	วันัที่่� 15 กุมุภาพัันธ์์ 2560 ออกใบสำคััญแสดงสิทิธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษิัทัฯ (LIT-W1) จำนวนไม่่เกิิน 160,000,000 หน่่วย 
เพ่ื่�อจัดัสรรให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่ว่น การถืือหุ้้�นในอััตราส่่วน 5 หุ้้�น ต่อ่ 4 หน่่วย ใบสำคััญแสดงสิทิธิิในราคาเสนอขาย 
หน่่วยละ 2.50 บาท 

•	วันัที่่� 3 เมษายน 2560 ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 100,000,000 บาท จากทุนจดทะเบีียนเดิิม 200,000,000 บาท เป็น็
ทุนุจดทะเบีียน 300,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำนวน 100,000,000 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1.00 บาท 
ซึ่่�งรายละเอีียดการจััดสรรเป็็นดัังนี้้�

(1)	จั ัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 20,000,000 หุ้้�น เพื่่�อรองรัับสำหรัับการจ่่ายหุ้้�นปัันผล

(2)	จั ัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 80,000,000 หุ้้�น เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นที่่�ออก
ใหม่่ (LIT-W1) ซึ่่�งออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

•	ในระหว่่างวัันที่่� 17-21 เมษายน 2560 บริิษััทฯ ได้้เสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ จำนวน 
160,000,000 หน่่วย ในราคาเสนอขายหน่่วยละ 2.50 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิได้้ครบทั้้�งหมด 
160,000,000 หน่่วย และตลาดหลัักทรััพย์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) ได้้รับัใบสำคััญแสดงสิทิธิิ (LIT-W1) จำนวน 160,000,000 หน่่วย 
เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนและเริ่่�มทำการซื้้�อขายได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 กรกฎาคม 2560
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ

•	วัันที่่� 19 เมษายน 2560 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสดปัันผล และหุ้้�นปัันผลตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

(1)	จ่ ่ายหุ้้�นปัันผลในอััตรา 10 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล รวมเป็็นจำนวนหุ้้�นปัันผลที่่�จ่่ายไปจำนวนทั้้�งสิ้้�น 19,999,532 หุ้้�น 
และได้้ทำการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำระแล้้วรวมเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 219,999,532 บาท

(2)	จ่ ่ายเงิินสดปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.0112 บาท

•	วัันที่่� 2 พฤษภาคม 2560 ออกขายหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ไม่่มีีหลัักประกััน ไม่่มีีสิิทธิิแปลงสภาพ และไม่่มีี 
ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำนวน 85,000 หน่่วย มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่่วยละ 1,000 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 85,000,000 บาท 
ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2563 อััตราดอกเบี้้�ย 5.75% โดยใช้้ชื่่�อหุ้้�นกู้้�ว่่า “หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 1/2560 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2563” บริิษััทฯ จ่่ายชำระคืืนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563

•	วัันที่่� 22 สิิงหาคม 2560 ออกขายหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ไม่่มีีหลัักประกััน ไม่่มีีสิิทธิิแปลงสภาพ และไม่่มีี 
ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำนวน 300,000 หน่่วย มููลค่าที่่�ตราไว้ห้น่่วยละ 1,000 บาท คิดิเป็น็มููลค่ารวมทั้้�งสิ้้�น 300,000,000 บาท  
ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2563 อััตราดอกเบี้้�ย 6.00% โดยใช้้ชื่่�อหุ้้�นกู้้�ว่่า “หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)  
ครั้้�งที่่� 2/2560 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2563” บริิษััทฯ จ่่ายชำระคืืนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

•	การเพิ่่�มทุุนจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ (LIT-W1) ระหว่่างปีี 2560 เป็็นดัังนี้้�

•	การเพิ่่�มทุุนจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ (LIT-W1) ระหว่่างปีี 2560 เป็็นดัังนี้้� 
(ครั้้�งที่่�) วดป จำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 

(หน่่วย)
จำนวนหุ้้�นสามััญ

(หุ้้�น)
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 

(หุ้้�น)

(1) 25/7/2560 150,248 75,124 220,074,656

(2) 25/10/2560 2,800 1,400 220,076,056 

ปีี 2561

•	วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2561 ออกขายหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ไม่่มีีหลัักประกััน ไม่่มีีสิิทธิิแปลงสภาพ และไม่่มีี 
ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำนวน 315,000 หน่่วย มููลค่าที่่�ตราไว้ห้น่่วยละ 1,000 บาท คิดิเป็น็มููลค่ารวมทั้้�งสิ้้�น 315,000,000 บาท 
ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2563 อััตราดอกเบี้้�ย 6.00% โดยใช้้ชื่่�อหุ้้�นกู้้�ว่่า “หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)  
ครั้้�งที่่� 1/2561 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2563” บริิษััทฯ จ่่ายชำระคืืนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2563 

•	วัันที่่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2561 ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 2,000 ล้้านบาท 

•	วัันที่่� 8 มีีนาคม 2561 มีีโครงการสะสมหุ้้�นสำหรัับพนักงานบริิษััทจดทะเบีียน EMPLOYEE JOINT INVESTMENT 
PROGRAM (EJIP) ครั้้�งที่่� 2 โดยทำสััญญากัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ ฟิิลลิป (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) ในการเป็็น
ตััวแทนจััดการโครงการ โดยโครงการมีีอายุุ 3 ปีี ตั้้�งแต่่เมษายน 2561–2564 

•	วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2561 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยภายใต้้ชื่่�อ “บริิษััท ลิิท เซอร์์วิิส แมเนจเม้้นท์์ จำกััด” มีีทุุนจดทะเบีียน  
5 ล้้านบาท ธุุรกิจหลัักของบริิษััทย่่อยคืือ การให้้บริิการข้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลสิินเชื่่�อ ตลอดจนบริิหารโครงการ 
สิินเชื่่�อ โดยบริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 100 บริิษััทย่่อยได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทกัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่�  
23 พฤษภาคม 2561 และบริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำระค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2561 

•	วัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2561 นายเธีียรชัย ศรีีวิิจิิตร ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท และลาออกจากตำแหน่่ง 
รองประธานกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ด้้วยเหตุุผลส่่วนตััว และคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวปาริิฉััตร  
เหล่่าธีีระศิิริิวงศ์์ เป็็นกรรมการบริิษััท แทนนายเธีียรชััย ศรีีวิิจิิตร ที่่�ลาออก โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2561

•	การเพิ่่�มทุุนจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ (LIT-W1) ระหว่่างปีี 2561 เป็็นดัังนี้้�
(ครั้้�งที่่�) วดป จำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 

(หน่่วย)
จำนวนหุ้้�นสามััญ

(หุ้้�น)
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 

(หุ้้�น)

(1) 25/1/2561 4,000 2,000 220,078,056
(2) 25/4/2561 1,145,000  572,500 220,650,556 
(3) 25/7/2561 130,000 65,000 220,715,556
(4) 25/10/2561 6,700 3,350 220,718,906
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ปีี 2562

•	วันัที่่� 20 มีนีาคม 2562 ออกขายหุ้้�นกู้้�ไม่ด่้อ้ยสิทิธิชินิิดระบุชุื่่�อผู้้�ถืือ ไม่ม่ีหีลัักประกันั ไม่่มีสีิทิธิแิปลงสภาพ และไม่่มีผีู้้�แทน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� จำนวน 200,000 หน่่วย มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่่วยละ 1,000 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 200,000,000 บาท  
ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564 อััตราดอกเบี้้�ย 6.25% โดยใช้้ชื่่�อหุ้้�นกู้้�ว่่า “หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 1/2562 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564” และจ่่ายชำระคืืนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2564

•	วัันที่่� 9 เมษายน 2562 ย้้ายที่่�ต้ั้�งสำนัักงานแห่่งใหม่่ไปยังอาคารเอ็็มเอส สยาม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 29 ถนนพระราม 3  
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 

•	วัันที่่� 24 กัันยายน 2562 บริิษััทฯ ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการเฉลิิมพระเกีียรติิเสริิมสร้้างตลาดทุุนธรรมาภิิบาล 
เนื่่�องในโอกาสมหามงคลพระราชพิิธีีบรมราชาภิิเษก ร่่วมแสดงออกถึึงความจงรัักภัักดีี ด้้วยการประกาศเจตนารมณ์์ใน
การสืืบสานพระราชปณิธานในเรื่่�องปรัชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยการดำเนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบ คำนึึงถึึง
ประโยชน์์ต่่อสังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อันัจะนำมาซึ่่�งประโยชน์์ที่่�ยั่่�งยืืนของธุรุกิจ ประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้อง และประโยชน์์สุขุ 
ของสัังคมและประชาชนโดยรวม สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (SDGs) ของประชาคมโลก

•	วัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับการจัดอัันดัับจาก TRIS RATING อัันดัับเครดิตองค์์กรในระดัับน่่าลงทุุน 
(Investment Grade) ที่่� BBB-

•	วัันที่่� 29 ตุุลาคม 2562 ออกขายหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ มีีหลัักประกััน ไม่่ด้้อยสิิทธิิและมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� อายุุ 1 ปีี อััตรา
ดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.00 ต่่อปีี โดยมีีกำหนดชำระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน จำนวน 150,000 หน่่วย มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่่วยละ 
1,000 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 150,000,000 บาท ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2563 โดยใช้้ชื่่�อหุ้้�นกู้้�ว่่า “หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อย
สิิทธิิระยะยาวของ บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2562 ครบกำหนดไถ่่ถอนวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2563” บริิษััทฯ 
จ่่ายชำระคืืนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2563 

•	วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2562 ออกขายหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุช่ื่�อผู้้�ถืือ มีีหลัักประกััน ไม่่ด้้อยสิิทธิิและมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� อายุุ  
2 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.25 ต่่อปีี โดยกำหนดชำระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน จำนวน 520,600 หน่่วย มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หน่่วยละ 1,000 บาท คิิดเป็็นมููลค่ารวมทั้้�งสิ้้�น 520,600,000 บาท ครบกำหนดไถ่่ถอน ปีี 2564 โดยใช้้ชื่่�อหุ้้�นกู้้�ว่่า  
“หุ้้�นกู้้�มีีประกัันของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3/2562 ชุุดที่่� 1 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564” และบริิษััทฯ 
ได้้จ่่ายชำระคืืนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2564

•	วันัที่่� 19 ธันัวาคม 2562 ออกขายหุ้้�นกู้้�ชนิดิระบุชุื่่�อผู้้�ถืือ มีหีลักัประกันั ไม่ด่้อ้ยสิทิธิแิละมีผีู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� อายุ ุ3 ปี ีอัตัรา
ดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.50 ต่่อปีี โดยมีีกำหนดชำระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน จำนวน 393,000 หน่่วย มููลค่่าที่่�ตราไว้้หน่่วยละ 
1,000 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 393,000,000 บาท ครบกำหนดไถ่่ถอน ปีี 2565 โดยใช้้ชื่่�อหุ้้�นกู้้�ว่่า “หุ้้�นกู้้�มีีประกััน
ของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3/2562 ชุุดที่่� 2 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2565”

•	การเพิ่่�มทุุนจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ (LIT-W1) ระหว่่างปีี 2562 เป็็นดัังนี้้�

(ครั้้�งที่่�) วดป จำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 
(หน่่วย)

จำนวนหุ้้�นสามััญ
(หุ้้�น)

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 
(หุ้้�น)

(1) 25/4/2562 1,458,700 729,350 221,448,256
(2) 25/10/2562 2,400 1,200 221,449,456

ปีี 2563

•	วันัที่่� 11 มิถิุนุายน 2563 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัอนุญุาตให้ป้ระกอบธุรุกิจิสินิเชื่่�อบุคุคลภายใต้ก้ารกำกับั ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย

•	วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2563 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยภายใต้้ชื่่�อ “บริิษััท ยููไลท์์ ดิิจิิตอล จำกััด” มีีทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท เพื่่�อ
ประกอบธุุรกิิจซื้้�อขายแบบผ่่อนชำระผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 100 

•	วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััทฯ ผ่่านการคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน ปีี 2563 (THAILAND SUSTAINABILITY 
INVESTMENT (THSI) 2020

•	วัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2563 ออกขายหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุผู้้�ถืือ ไม่่มีีหลัักประกััน ไม่่ด้้อยสิิทธิิ และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�อายุุ  
1 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.75 ต่่อปีี โดยมีีกำหนดชำระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน จำนวน 150,000 หน่่วย มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หน่่วยละ 1,000 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 150,000,000 บาท ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564 โดยใช้้ชื่่�อหุ้้�นกู้้�ว่่า 
“หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีหลัักประกััน ของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2563 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564” และจ่่าย
ชำระคืืนแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564

•	วัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2563 บริิษััท ลิิท เซอร์์วิิส แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (บริิษััทย่่อย) ได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อ
รายย่่อยระดัับจัังหวััดภายใต้้การกำกัับพิิโกไฟแนนซ์์ ประเภทพิิโกพลััส
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ

ปีี 2564

•	วัันที่่� 23 มีีนาคม 2564 ออกขายหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ไม่่มีีหลัักประกััน ไม่่ด้้อยสิิทธิิและมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� อายุุ 2 ปีี  
อัตัราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 5.70 ต่อ่ปี ีโดยมีกีำหนดชำระดอกเบี้้�ยทุกุ 3 เดืือน จำนวน 393,800 หน่ว่ย มููลค่า่ที่่�ตราไว้ห้น่ว่ยละ 
1,000 บาท คิิดเป็็นมููลค่ารวมทั้้�งสิ้้�น 393,800,000 บาท ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2566 โดยใช้้ชื่่�อหุ้้�นกู้้�ว่่า “หุ้้�นกู้้�ไม่่มีี 
หลัักประกััน ของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2564 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566”

•	วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 บริิษััทฯ มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางชลธิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา ให้้ดำรงตำแหน่่ง กรรมการผู้้�จัดการ  
แทน นายสมพล เอกธีีรจิตต์ เนื่่�องจากเกษีียณอายุุ และแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวสิิตาพััชร์์ นิิโรจน์์ธนรััฐ ให้้ดำรงตำแหน่่ง  
รองกรรมการผู้้�จััดการ

•	วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2564 บริิษััทฯ ผ่่านการคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน ปีี 2564 Thailand Sustainability Investment 
(THSI) 2021

•	วัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 อนุุมััติิให้้ลดทุุนจดทะเบีียนโดยการตััดหุ้้�นสามััญที่่�ยััง 
ไม่่ได้้ออกจำหน่่ายจำนวน 468 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 300,000,000 บาท เป็็น 
299,999,532 บาท และอนุมุัตัิเิพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนอีกีจำนวน 258,357,698 บาท จากทุนุจดทะเบียีน 299,999,532 บาท 
เป็็น 558,357,230 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นและเพื่่�อรองรัับการใช้้
สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2 (LIT-W2)

•	วัันที่่� 23 ธัันวาคม 2564 จดทะเบีียนลดทุุนจดทะเบีียนกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า จากเดิิม 300,000,000 บาท เป็็น 
299,999,532 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 299,999,532 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท โดยเป็็นทุุน 
ที่่�ชำระแล้้วจำนวน 221,449,456 บาท และเป็็นทุุนสำรองคงเหลืือเพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 
ของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (LIT-W1) จำนวน 78,550,076 บาท และการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของข้้อ 4 และใน 
วัันเดีียวกัันได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนกัับกรมพััฒนาธุุรกิจการค้าจากเดิิมทุุนจดทะเบีียน 299,999,532 บาท 
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีก 258,357,698 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 558,357,230 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน
จำนวน 258,357,698 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

2.	แหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของแหล่่งเงิินทุุน (Source and Use of Fund)

(1)	หุ้้�นกู้้�

หุ้้�นกู้้�มีีหลัักประกัันของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3/2562 ชุุดที่่� 1 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564 และหุ้้�นกู้้� 
มีีประกัันของ ลีีซ อิิท ครั้้�งที่่� 3/2562 ชุุดที่่� 2 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2565

การใช้้เงิิน
จำนวนเงิินที่่�ใช้้ 
โดยประมาณ

ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิิน
โดยประมาณ

ความคืบหน้าของการใช้วงเงิน

เพื่่�อชำระคืืนหุ้้�นกู้้� LIT201A ที่่�จะครบกำหนด
ไถ่่ถอนวัันที่่� 31 มกราคม 2563 จำนวน 315 ลบ. 

315 ลบ. ภายในเดืือน 
มกราคม 2563

บริษิัทัได้้ชำระคืืนหุ้้�นกู้้�และเงินิกู้้�ยืืม
จากสถาบัันการเงิินดัังกล่าวตาม
วันัที่่�กำหนดไถ่่ถอนทั้้�งจำนวนแล้้ว 
ส่่วนที่่�เหลืือได้้นำไปขยายพอร์์ต
การปล่อยสิินเชื่่�อตามที่่�ได้้แจ้้ง
วััตถุุประสงค์์ไว้้

หุ้้�นกู้้� LIT202A ครบกำหนดไถ่่ถอน 
วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2563 จำนวน 300 ลบ. 

300 ลบ. ภายในเดืือน 
กุุมภาพัันธ์์ 2563

และ หุ้้�นกู้้� LIT205A ครบกำหนดไถ่่ถอน 
วัันที่่� 2 พฤษภาคม 2563 จำนวน 85 ลบ. 

85 ลบ. ภายในเดืือน 
พฤษภาคม 2563

นอกจากชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวแล้้ว เพื่่�อชำระคืืน
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินและ/หรืือตั๋๋�วแลกเงิิน 
ภายในเดืือนมีีนาคม 2563 จำนวน 80 ลบ. 

80 ลบ. ภายในเดืือน 
มีีนาคม 2563

ส่่วนที่่�เหลืือนำไปขยายพอร์์ตสิินเชื่่�อของบริิษััท 133.6 ลบ. ภายในเดืือน 
มกราคม 2564
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การใช้้เงิิน
จำนวนเงิินที่่�ใช้้ 
โดยประมาณ

ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิิน
โดยประมาณ

ความคืืบหน้้าของการใช้้วงเงิิน

เพื่่�อชำระคืืนหุ้้�นกู้้� LIT201A ที่่�จะครบกำหนด
ไถ่่ถอนวัันที่่� 21 มีีนาคม 2564 จำนวน 200 ลบ. 

200 ลบ. ภายในเดืือน 
มีีนาคม 2564

บริิษััทได้้นำเงิินขยายพอร์์ต
การปล่่อยสิินเชื่่�อตามที่่�ได้้แจ้้ง
วััตถุุประสงค์์ไว้้เพื่่�อใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการและขยายพอร์์ต 

สิินเชื่่�อของบริิษััท
193.8 ลบ. ภายในเดืือน 

พฤษภาคม 2564

หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีหลัักประกัันของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2564 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566

(2)	กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับ

ในการออกหุ้้�นกู้้�ในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขตามข้้อกำหนดสิิทธิิ โดยข้้อกำหนดสิิทธิินี้้� 
จะใช้้บัังคัับและตีีความตามกฎหมายไทย

3.	ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทมีีคำมั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหุ้้�นกู้้�
หุ้้�นกู้้�มีีข้้อปฏิิบััติิบางประการที่่�บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตาม เช่่น การดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน การจ่่ายปัันผลและการจำหน่่าย
จ่่ายโอนทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น 

สำหรัับการออกหุ้้�นกู้้�เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ ได้้ออกขายหุ้้�นกู้้�ชนิิดมีีหลัักประกััน ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ ต้้อง
ปฏิิบััติิตาม เช่่น การดำรงมููลค่่าสิิทธิิเรีียกร้้องการรัับเงิินจากลููกหนี้้�การค้้า ลููกหนี้้�ตามสััญญาเงิินให้้กู้้�ยืืม ลููกหนี้้�จากการรัับ
ซื้้�อสิิทธิิเรีียกร้้อง ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน และลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ ต้้องไม่่ต่่ำกว่่า 1.5 เท่่า ของมููลค่่าหุ้้�นกู้้�ที่่�ยััง
มิิได้้ทำการไถ่่ถอนตลอดระยะเวลาหุ้้�นกู้้� 

4.	ชื่่�อสถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร
ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 1023 อาคารเอ็็มเอส สยาม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 29 ถนนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี  
เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อสััญญาเช่่าทางการเงิิน (Leasing) สััญญาเช่่าซื้้�อ (Hire 
Purchase) และสิินเชื่่�อการรัับโอนสิิทธิิเรีียกร้้อง (Factoring) รวมทั้้�งมีีบริิการทางการเงิิน 
เสริมิอื่่�นๆ เช่น่ สินิเชื่่�อเพื่่�อการจัดัหาหนังัสืือค้้ำประกันัซอง (Bid Bond) สินิเชื่่�อเพื่่�อสนับัสนุนุ
โครงการ (Project Backup Financing) บริกิารจัดหาสินิค้้า (Trade Finance) และบริกิารสินิเชื่่�อ 
เพื่่�อเปิิด L/C (Letter of Credit)

เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107556000353

โทรศััพท์์	 0 2163 4260

โทรสาร	 0 2163 4291-4

เว็็บไซต์์	 www.leaseit.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 558,357,230 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ จำนวน 558,357,230 หุ้้�น

ทุุนชำระแล้้ว	 221,449,456 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ จำนวน 221,449,456 หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 1 บาท
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•	ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.	โครงสร้้างรายได้้

รายได้้

งบการเงิินรวม

2564 2563 2562

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้ดอกเบี้้�ย 1) 216.68 65.39 248.73 62.74 290.93 63.72

รายได้้จากค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 2) 88.56 26.72 118.80 29.97 141.28 30.94

รายได้้อื่่�น 3) 26.15 7.89 28.89 7.29 24.39 5.34

รวมรายได้้ 331.39 100.00 396.42 100.00 456.60 100.00

หมายเหตุุ :	 1)	ร ายได้้ดอกเบี้้�ย มาจากผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เช่่น ดอกเบี้้�ยจากการซื้้�อขายผ่่อนชำระ  
การซื้้�อสิิทธิิเรีียกร้้อง การให้้กู้้�ยืืมเงิิน และสััญญาเช่่าการเงิินและสััญญาเช่่าซื้้�อ

	 2)	 รายได้ค้่า่ธรรมเนียีมและบริกิาร เช่น่ ค่า่ธรรมเนียีมในการเซ็น็สัญัญาและโอนสิทิธิ ิค่า่ธรรมเนียีมในการเปิดิวงเงินิ
และค่่าธรรมเนีียมบริกิาร ค่า่บริกิารวิเคราะห์์สินิเชื่่�อของบริษัิัท ลิทิ เซอร์วิสิ แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั และค่่าธรรมเนีียม
ในการให้้บริิการ

	 3)	ร ายได้้อื่่�น เช่่น รายได้้ดอกเบี้้�ยจ่่ายชำระล่่าช้้า รายได้้ค่่าขายซากทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น
	 4)	 เริ่่�มมีกีารจัดัทำงบการเงินิรวมในปี ี2561 เนื่่�องจากมีกีารจัดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ย (บริษิัทั ลิทิ เซอร์ว์ิสิ แมเนจเม้น้ท์ ์จำกัดั) 

และต่่อมาในปีี 2563 ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยขึ้้�นอีีก 1 บริิษััท (บริิษััท ยููไลท์์ ดิิจิิตอล จำกััด)
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2.	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์/บริิการและการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อแก่่กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) เป็็นหลััก ที่่�มีี
ข้้อจำกััดในการขอสิินเชื่่�อสถาบัันการเงิิน โดยแบ่่งสิินเชื่่�อออกเป็็น 8 ประเภทสิินเชื่่�อ ดัังนี้้�

(1.1)	ธุุรกิิจการให้้สิินเชื่่�อสััญญาเช่่าทางการเงิินหรืือ 
ลีีสซิ่่�ง (Leasing)

บริษิัทัฯ ให้้บริกิารสินิเชื่่�อสัญัญาเช่่าทางการเงินิแก่่ผู้้�ประกอบการ 
ที่่�ต้้องการซื้้�อทรััพย์์สิินที่่�มีีสััญญาเช่่ากัับหน่่วยงานราชการ 
หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานเอกชนขนาดใหญ่่ 
โดยบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ซื้้�อทรััพย์สิินแล้้วนำมาให้้ลููกค้าเช่่าต่่อ 
โดยกรรมสิิทธิ์์�ของทรััพย์สิินให้้เช่่าทางการเงิินจะเป็็นของ 
บริษิัทัฯ และเมื่่�อชำระค่่างวดครบกำหนดสัญัญาเช่่าทางการเงินิ 
แล้้ว ลููกค้้าหรืือผู้้�เช่่าจะสามารถเลืือกได้้ว่่าจะซื้้�อสิินทรััพย์์
ดัังกล่่าวไว้้เพื่่�อเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�หรืือคืืนทรััพย์์สิินให้้กัับ
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะให้้สิินเชื่่�อกัับลููกค้้าในอััตราร้้อยละ 
70-100 ของมููลค่่าสิินค้้าและคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราคงที่่� โดย
ปกติสิัญัญาเช่า่ทางการเงินิที่่�บริิษัทัฯ ให้บ้ริิการกับัลููกค้า้จะมีี 
อายุุตั้้�งแต่่ 3 ปีี ขึ้้�นไป

(1.2)	ธุุรกิิจการให้้สิินเชื่่�อสััญญาเช่่าซื้้�อ  
(Hire Purchase)

บริิษััทฯ ให้้บริิการสิินเชื่่�อสััญญาเช่่าซื้้�อแก่่ผู้้�ประกอบการ
ที่่�ต้้องการซื้้�อทรััพย์์สิินประเภทคอมพิิวเตอร์ ซอฟต์แวร์์ 
อุุปกรณ์์ไอทีี เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า รวมไปถึึงอุุปกรณ์์การเรีียน 
การสอนต่า่งๆ ที่่�มีสีัญัญาเช่า่กับัหน่ว่ยงานราชการ หน่ว่ยงาน 
รััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานเอกชนขนาดใหญ่่ โดยบริิษััทฯ 
จะซื้้�อทรััพย์์สิินจากลููกค้้า แล้้วนำมาให้้ลููกค้้าเช่่าต่่อ (ในบาง
กรณีอาจทำการจัดหาทรััพย์สิินจากผู้้�จำหน่่าย (Supplier) 
ตามความต้อ้งการของลููกค้า้ แล้ว้นำมาให้ลูู้กค้า้เช่า่ต่อ่) โดย
กรรมสิิทธิ์์�ของทรััพย์์สิินให้้เช่่าซื้้�อจะเป็็นของบริิษััทฯ และ 
เมื่่�อชำระเงิินค่่างวดครบกำหนดสััญญาเช่่าซื้้�อแล้้ว ลููกค้้า
หรืือผู้้�เช่่าซื้้�อจะได้้กรรมสิิทธิ์์�ในสิินทรััพย์์นั้้�นๆ โดยบริิษััทฯ  
จะให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้าในอััตราร้้อยละ 70-100 ของมููลค่า
สิินค้้าและคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราคงที่่� สััญญาเช่่าซื้้�อที่่�บริิษััทฯ 
ให้้บริิการกัับลููกค้าจะมีีอายุุไม่่เกิิน 3 ปีี รููปแบบในการทำ
สััญญาเช่่าซื้้�อจะเป็็นในลัักษณะเดีียวกัับการทำสััญญาเช่่า
ทางการเงิิน

กรณีีไม่่มีีการโอนสิิทธิิ
บริิษััทฯ จะนำเช็็คที่่�ลููกค้้าทำไว้้  

ณ วัันทำสััญญาเข้้าบััญชีีบริิษััทฯ

กรณีีไม่่มีีการโอนสิิทธิิ
ลููกหนี้้�จะชำระค่่าเช่่าแก่่ลููกค้้าโดยตรง

กรณีีโอนสิิทธิิ
ลููกหนี้้�ชำระค่่าเช่่าแก่่บริิษััทฯ

แจ้้งการขอทำสััญญา1
3แจ้้งการโอน 

สิิทธิิเรีียกร้้องแก่่ลููกหนี้้�  
(กรณีีมีีการโอนสิิทธิิ)

ทำเอกสารสััญญาเช่่าให้้ลููกค้้าลงนาม 
และบริิษััทฯ ให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้าโดยปกติิ 

ในอัตัราร้้อยละ 70 - 100 ของมููลค่่าสิินค้้า

2

ลููกค้้า
ลููกหนี้้�

ของลููกค้้า

ขั้้�นตอนการให้้สิินเชื่่�อสััญญาเช่่าทางการเงิินและสิินเชื่่�อสััญญาเช่่าซื้้�อ
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(1.3)	ธุุรกิิจการให้้บริิการรัับซื้้�อหนี้้�ทางการค้้าหรืือแฟคตอริ่่�ง (Factoring)

บริษิัทัฯ ให้บ้ริกิารรับัซื้้�อหนี้้�ทางการค้า้ โดยเป็น็การให้บ้ริกิาร
สิินเชื่่�อระยะสั้้�น เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในธุุรกิจสำหรัับ 
ผู้้�ประกอบการ โดยบริษิัทัฯ จะรัับซื้้�อลููกหนี้้�การค้า โดยไม่่เน้้น 
หลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน แต่่จะใช้้การโอนสิิทธิิเรีียกร้้องในหนี้้�
การค้้าของลููกค้าให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นหลัักประกััน โดย
เป็น็การรับโอนสิทิธิิแบบไล่่เบี้้�ย (With Recourse) คืือบริษิัทัฯ  
มีีสิิทธิิไล่่เบี้้�ยจากลููกค้้าได้้ กรณีีที่่�เกิิดหนี้้�สููญหรืือลููกหนี้้� 
ไม่่ชำระเงิินตามกำหนดเวลา การให้้สิินเชื่่�อในรููปแบบ
แฟคตอริ่่�ง (Factoring) นี้้� บริิษััทฯ จะเน้้นให้้บริิการกัับ 
ผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อมที่่�ต้้องการเงิินสด
ไปใช้้หมุุนเวีียนในกิิจการและเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการซื้้�อขายสิินค้้า
หรืือบริิการ หรืือเป็็นการให้้บริิการบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์
ไอทีี อุุปกรณ์สำนัักงานทั่่�วๆ ไป โดยบริิษััทฯ จะหลีีกเลี่่�ยง 

การรัับซื้้�อหนี้้�การค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการส่่งมอบ หรืือสิินค้้า
และบริิการที่่�มีีความซัับซ้้อนที่่�อาจจะเกิิดข้้อโต้้เถีียงใน
ความสมบููรณ์์ของหนี้้�การค้้า บริิษััทฯ เน้้นการรัับซื้้�อลููกหนี้้� 
การค้าที่่�เป็็นหน่่วยงานราชการและรัฐัวิสิาหกิจิเป็็นหลักั รวมถึงึ 
ลููกหนี้้�การค้าที่่�เป็็นภาคเอกชนขนาดใหญ่่ ส่่วนใหญ่่จะรัับซื้้�อ
ลููกหนี้้�การค้้าที่่�มีีอายุุไม่่เกิิน 120 วััน และเมื่่�อครบกำหนด
ชำระเงิิน บริิษััทฯ จะดำเนิินการเรีียกเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�
โดยตรงเพื่่�อชำระภาระหนี้้�ที่่�มีีกัับบริิษััท หากมีส่่วนที่่�เหลืือ
บริิษััทฯ จะคืืนเงิินส่่วนนั้้�นให้้กัับลููกค้้า

ทั้้�งนี้้� อัตัราดอกเบี้้�ย สัดัส่่วนการรับัซื้้�อหนี้้� จะขึ้้�นอยู่่�กับัขนาดของ 
กิิจการ ฐานะการเงิินของลููกค้้า รวมถึึงคุุณภาพของลููกหนี้้�
การค้้า

ลููกค้้าขออนุุมััติิวงเงิิน  
และนำบััญชีีลููกหนี้้� 
แต่่ละรายมาเสนอ

1
บริิษััทฯ แจ้้งการโอนสิิทธิิ 

การรัับเงิินมาที่่�ลููกหนี้้�
2

ลููกหนี้้�ชำระเงิินแก่่บริิษััทฯ  
โดยส่่วนต่่าง หลัังจากหััก 
ค่่าธรรมเนีียมต่่างๆ แล้้ว 
จะคืืนให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งหมด

4บริิษััทฯ รัับซื้้�อลููกหนี้้�  
ประมาณร้้อยละ 30-100 

ของมููลค่่าในสััญญา

3

ลููกค้้า ลููกหนี้้�
ของลููกค้้า

ขั้้�นตอนการให้้สิินเชื่่�อการรัับโอนสิิทธิิเรีียกร้้อง (Factoring)
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ลููกค้้าขอใช้้บริิการ  
Bid Bond และ  
ชำระค่่าธรรมเนีียม

1

ลููกค้้า

ธนาคารพัันธมิิตร 
ออกหลัักประกัันซอง3

บริิษััทฯ ส่่งมอบ 
หลัักประกัันซอง  

ให้้กัับลููกค้้า
4

บริิษััทยื่่�นขอ  
หลัักประกัันซอง 

 กัับธนาคาร
พัันธมิิตร

2

ธนาคาร 
พัันธมิิตร

ขั้้�นตอนการจััดหาหนัังสืือค้้ำประกัันซอง (Bid Bond)

(1.4)	การให้้สิินเชื่่�อเพื่่�อการจััดหาหนัังสืือค้้ำประกัันซอง (Bid Bond)

บริิษััทฯ เริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจการให้้สิินเชื่่�อเพื่่�อการจััดหาหนัังสืือค้้ำประกัันซอง (Bid Bond) ตั้้�งแต่่ปีี 2553 โดยเป็็นการให้้สิินเชื่่�อ
เพื่่�อการสนับสนุนการออกหนัังสืือค้้ำประกันัธนาคารหรืือหลัักประกันัซองให้้แก่่ลููกค้าผู้้�ประกอบการที่่�มีคีวามประสงค์์เข้า้ร่่วม 
ประมููลงานในหน่ว่ยงานราชการ หน่ว่ยงานรัฐัวิสิาหกิจิ โดยมีอีายุตุามระยะเวลาที่่�หน่ว่ยงานราชการหรืือรัฐัวิสิาหกิจิกำหนด
และลููกค้้าจะต้้องนำหนัังสืือค้้ำประกัันธนาคารหรืือหลัักประกัันซองคืืนให้้แก่่บริิษััทฯ เมื่่�อพ้้นระยะเวลาตามที่่�กำหนด

(1.5)	ธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ (Project Backup Financing)

ลููกค้้านำใบตรวจรัับมอบงาน 
เพื่่�อเปลี่่�ยนเงื่่�อนไขเป็็นสิินเชื่่�อ 

การรัับโอนสิิทธิิเรีียกร้้อง 
เพื่่�อชำระหนี้้�

5

ลููกค้้าส่่งมอบงาน และรัับเอกสาร  
ตรวจรัับมอบงานจากลููกหนี้้�4

ลููกค้้าส่่งเอกสาร และเช็็คลงวัันที่่�ล่่วงหน้้า 
ให้้กัับบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ให้้เงิินกู้้�กัับทางลููกค้้า

3

ลููกค้้าขออนุุมััติิวงเงิิน1

2แจ้้งการโอนสิิทธิิ 
การรัับเงิินมาที่่�ลููกหนี้้� 

ลููกค้้า
ลููกหนี้้�

ของลููกค้้า

ขั้้�นตอนการให้้บริิการสิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ

บริษิัทัฯ ให้้บริกิารสินิเชื่่�อแก่่ลููกค้าที่่�ต้้องการเงิินทุุนในการจัดหา
สินิค้า้เพื่่�อทำการส่ง่มอบให้ก้ับัหน่ว่ยงานราชการ หน่่วยงาน
รััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานเอกชนขนาดใหญ่่ โดยลููกค้้าจะ
ต้้องมีีสััญญาในการส่งมอบสิินค้้าและบริิการระหว่่างลููกค้า
และลููกหนี้้�การค้าให้้บริิษััทฯ เพื่่�อประกอบการพิจารณา
เนื่่�องจากการให้้บริิการสิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการเพื่่�อ
ให้ลูู้กค้า้สามารถจัดัหาสินิค้า้เพื่่�อมาส่ง่มอบได้ ้ถืือว่า่มีคีวาม
เสี่่�ยงสููงจึึงทำให้้ลููกค้าเกืือบทั้้�งหมดในส่่วนของสิินเชื่่�อเพื่่�อ
สนับัสนุนุโครงการจะเป็น็ลููกค้า้ที่่�มีกีารติดิต่อ่ธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ 
มาระยะหนึ่่�งอย่างสม่่ำเสมอ และมีีประวััติิการชำระเงิินที่่�ดีี 

มีีศัักยภาพจะทำโครงการนั้้�นๆ ได้้ รวมทั้้�งจะต้้องโอนสิิทธิิ
เรีียกร้องในการชำระเงิินของลููกหนี้้�ให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงเม่ื่�อลููกค้าได้้ทำการส่งมอบสิินค้้าหรืือบริิการให้้
แก่่ลููกหนี้้�และได้้ใบตรวจรัับมอบงานแล้้ว ลููกค้้าส่่วนใหญ่่จะ
มาขอสินิเชื่่�อการรับัโอนสิทิธิเิรียีกร้อ้งกับับริษิัทัฯ เพื่่�อนำเงินิ 
ที่่�ได้้จากสิินเชื่่�อดัังกล่่าวมาชำระคืืนสิินเชื่่�อโครงการ
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(1.6)	ธุุรกิิจให้้บริิการจััดหาสิินค้้า (Trade Finance)

บริิษััทฯ ให้้บริิการจััดหาสิินค้้าเพื่่�อขายให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ
ที่่�ขาดเงิินทุุนในการจััดหาสิินค้้าเพื่่�อทำการส่งมอบต่่อให้้กัับ
หน่่วยงานราชการ หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงาน
เอกชนขนาดใหญ่่ โดยบริิษััทฯ จะเข้้าไปดำเนิินการจััดหา
สิินค้้าตามความต้้องการของลููกค้าจากผู้้�จำหน่่ายสิินค้้า 
(Supplier) และนำไปขายต่่อให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยการคิิดส่่วนต่่าง
จากราคาต้้นทุุนกัับราคาขาย เมื่่�อจััดหาสิินค้้าตามความ
ต้้องการของลููกค้าเรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทฯ จะมอบหมายให้้ 
Supplier ส่่งมอบสิินค้้าดัังกล่าวไปยังลููกหนี้้�โดยตรงตามวััน
และเวลาที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ไปตรวจเช็็คสิินค้้า
พร้้อมกัับลููกค้้าและลููกหนี้้� ณ สถานที่่�ที่่�จััดส่่ง เนื่่�องจากการ
ให้้บริิการจััดหาสิินค้้าเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถจััดหาสิินค้้ามา 
ส่่งมอบได้้ถืือว่่ามีีความเสี่่�ยงสููง จึึงทำให้้ลููกค้้าเกืือบทั้้�งหมด
จะเป็็นลููกค้้าที่่�มีีการติิดต่่อธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ 

และมีีประวััติิการชำระเงิินที่่�ดีี เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว  
รวมทั้้�งจะต้้องโอนสิิทธิิเรีียกร้้องในการชำระเงิินของลููกหนี้้�
ให้้กัับบริิษััทฯ หรืือทำหนัังสืือมอบอำนาจให้้บริิษััทฯ เป็็น
ผู้้�รัับเงิินจากลููกหนี้้�โดยตรง ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่หลัังจากบริิษััทฯ 
จััดหาสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้าแล้้ว และลููกค้าได้้ทำการส่งมอบ
สินิค้า้ให้แ้ก่ลูู่กหนี้้�และได้ใ้บตรวจรับัมอบงานแล้ว้ ลููกค้า้จะมา
ขอสินิเชื่่�อการรับัโอนสิทิธิเิรียีกร้อ้ง สินิเชื่่�อประเภทสัญัญาเช่า่ 
ทางการเงิิน หรืือสัญญาเช่่าซื้้�อกัับบริิษััทฯ เพื่่�อนำเงิินที่่�
ได้้จากสิินเชื่่�อดัังกล่่าวมาชำระคืืนค่่าสิินค้้า อย่่างไรก็ตาม  
ในกรณีทีี่่�ลููกหนี้้�ของลููกค้า้ตรวจรับัมอบงานล่า่ช้า้ทำให้ลูู้กค้า้ 
ไม่ส่ามารถนำใบตรวจรัับมอบงานมาเปลี่่�ยนเป็น็สินิเชื่่�ออื่่�นๆ 
เพื่่�อนำเงิินมาชำระคืืนบริิษััทฯ ได้้ภายในเวลาที่่�กำหนดจะ
ต้้องชำระดอกเบี้้�ยและค่่าปรัับให้้แก่่บริิษััทฯ

ลููกค้้าขอ 
อนุุมััติิวงเงิิน

1

แจ้้งการโอนสิิทธิิ 
การรัับเงิิน 
มาที่่�ลููกหนี้้� 

2

4 ส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกหนี้้�โดยตรง
ตามวัันและเวลาที่่�กำหนด 
โดยบริิษััทฯ ลููกค้้าและ 
ลููกหนี้้�ของลููกค้้าจะทำการ
ตรวจรัับสิินค้้าพร้้อมกััน

ลููกค้้านำใบตรวจรัับมอบงาน 
เพื่่�อเปลี่่�ยนเงื่่�อนไขเป็็นสิินเชื่่�อการรัับโอน 

สิิทธิิเรีียกร้้องสััญญาเช่่าทางการเงิิน  
หรืือสััญญาเช่่าซื้้�อเพื่่�อชำระค่่าสิินค้้า

6
จััดหาสิินค้้าตาม 
ความต้้องการของลููกค้้า

3

ลููกค้้ารัับเอกสาร 
ตรวจรัับมอบงานจากลููกหนี้้� 5

ลููกค้้า

ลููกหนี้้�
ของลููกค้้า

ผู้้�จำหน่่าย
สิินค้้า

ขั้้�นตอนการให้้บริิการการจััดหาสิินค้้า

	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2564 / 25



(1.7)	ธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อเพื่่�อเปิิด Letter of Credit (L/C)

ให้บ้ริกิารสินิเชื่่�อเพื่่�อออกเอกสารเพื่่�อยืืนยันัการชำระเงินิในการซื้้�อขายที่่�ผู้้�ซื้้�อขอให้ธ้นาคารเป็น็ผู้้�ชำระให้แ้ทน เพื่่�อแสดงเป็น็
หลัักประกัันการชำระเงิิน ผู้้�ขายสิินค้้าได้้รัับเงิินเมื่่�อส่่งมอบสิินค้้า และผู้้�ซื้้�อสิินค้้าจะได้้รัับสิินค้้าเมื่่�อจ่่ายเงิินค่่าสิินค้้า

(1.8)	ธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อเติิมทุุนหมุุนเวีียนคู่่�ค้้า (Supplier Finance)

บริิษััทฯ ให้้บริิการสิินเชื่่�อเพื่่�อยกระดัับ Supply Chain ของบริิษััทที่่�เข้้าร่่วมโครงการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยให้้สิินเชื่่�อ
เติิมทุุนหมุุนเวีียนแก่่ Supplier ของบริิษััทที่่�เข้้าร่่วมโครงการ ให้้สามารถนำบิิลมาเบิิกเงิินสดกัับทางบริิษััทฯ ได้้ทัันทีี โดย 
ไม่ต่้้องรอให้ค้รบเครดิติเทอม ทำให้้ Supplier มีีทุนุหมุุนเวีียน เพิ่่�มกำลัังการผลิิต หรืือส่ง่งานได้้ตรงเวลามากขึ้้�น และยังัทำให้้
บริิษััทที่่�เข้้าร่่วมโครงการสามารถขยายระยะเวลาการชำระเงิิน (Credit Term) แก่่ Supplier อย่่างไร้้กัังวล

เปิิด L/C ให้้กัับลููกค้้าไปยัังธนาคารตััวแทนของผู้้�ขาย3

แจ้้ง L/C  
กัับผู้้�ขาย

4

ตรวจสอบเอกสารและจ่่ายค่่าสิินค้้า7

ผู้้�ขายแสดงเอกสารยืืนยััน 
การส่่งของให้้ธนาคารตััวแทน 

และธนาคารตััวแทนส่่งให้้ 
ธนาคารของผู้้�ซื้้�อ

6

ลููกค้้าขอใช้้บริิการ L/C กัับ2

สััญญาซื้้�อขายสิินค้้า1

ธนาคาร 
ตััวแทนผู้้�ซื้้�อ

ธนาคาร 
ตััวแทนผู้้�ขาย

5 ส่่งสิินค้้าให้้กัับผู้้�ซื้้�อ

ลููกค้้า 

(ผู้้�ซื้้�อ)
ผู้้�ขาย

ขั้้�นตอนการให้้บริิการสิินเชื่่�อเพื่่�อเปิิด L/C (Letter of Credit)

ขั้้�นตอนการให้้บริิการสิินเชื่่�อเติิมทุุนหมุุนเวีียนคู่่�ค้้า

บริิษััทที่่�ร่่วมโครงการ

คู่่�ค้้า Supplier

SMEs

คู่่�ค้้า Supplier

SMEs

คู่่�ค้้า Supplier

SMEs

บริิษััทที่่�เข้้าร่่วมโครงการส่่ง PO สั่่�งซื้้�อสิินค้้า 

Supplier ส่่งสิินค้้าให้้กัับบริิษััท

Supplier ส่่งเอกสารวางบิิล (invoice) ให้้กัับบริิษััท 

1

2

6

5

3

 Supp
lier 

นำบิิ
ลม

า เ
บิกิ

เงินิ
กับั

 L
IT

4 LIT ให้้ชำระเงิิน
ค่่าสิินค้้าล่่วงหน้้า
ให้้ Supplier เต็็มจำนวน 
โดยหัักค่่าธรรมเนีียม

เมื่่�อครบกำหนด 
บริิษััทที่่�ร่่วมโครงการจะจ่่าย
เงิินค่่าสิินค้้าให้้แก่่ LIT
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กระบวนการพิิจารณาสิินเชื่่�อ บริิษััทฯ มีีกระบวนการพิิจารณาสิินเชื่่�อ ดัังนี้้�	

โดยแนวทางในการพิิจารณาสิินเชื่่�อของบริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้�

1)	ก ารพิิจารณาเบื้้�องต้้น เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาดเป็็นผู้้�
ติิดต่่อรวบรวมข้้อมููล รวบรวมเอกสารของลููกค้้าเสนอ
ต่่อบริิษััท ลิิท เซอร์์วิิส แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (บริิษััทย่่อย)

2)	 บริิษััท ลิิท เซอร์์วิิส แมเนจเม้้นท์์ จำกััด ทำการวิิเคราะห์์
สิินเชื่่�อ โดยทำการวิิเคราะห์์ความสามารถในการก่่อหนี้้�
ของลููกค้า้และลููกหนี้้� ลักัษณะโครงการ ความสามารถใน
การส่่งมอบสิินค้้าหรืือบริิการของลููกค้้า 

3)	 เพื่่�อนำเสนอขออนุุมััติิสิินเชื่่�อต่อผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิตาม
วงเงิินต่่อไป

การอนุุมััติิสิินเชื่่�อ  

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดอำนาจในการอนุมััติิสิินเชื่่�อ 
โดยใช้้กัับสิินเชื่่�อทุกประเภท โดยคณะกรรมการบริิษััทมีี
อำนาจในการอนุุมััติิไม่่จำกััดวงเงิิน คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการสิินเชื่่�อฝ่่ายจััดการ และอื่่�นๆ ตาม Authority 
Table มีีอำนาจในการพิิจารณาลดหลั่่�นลงไป

นำเสนอข้้อมููลเข้้าที่่�ประชุุมฝ่่ายบริิหาร 

ของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาเบื้้�องต้้น

ฝ่่ายควบคุุมสิินเชื่่�อตรวจสอบเอกสารและข้้อมููลต่่างๆ พร้้อมจััดทำใบคำขอ 
เสนออนุุมััติิวงเงิินเพื่่�อเสนอต่่อผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิตามวงเงิินสิินเชื่่�อ

กรณีีเป็็นไปตามเงื่่�อนไขและ
เอกสารครบถ้้วน

กรณีีที่่�ต้้องขอเอกสาร หรืือ
ข้้อมููลอื่่�นเพิ่่�มเติิม

เบิิกจ่่ายเงิินตามเงื่่�อนไข

ดำเนิินการจััดทำสััญญา

แจ้้งผลการอนุุมััติิวงเงิิน

เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขาย วิิเคราะห์์ข้้อมููลเบื้้�องต้้น

ตาม criteria ที่่�กำหนด

วิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ โดย  

บริษัิัท ลิทิ เซอร์์วิสิ แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั
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การควบคุุมและติิดตามลููกหนี้้�

เพื่่�อให้้สอดรัับกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน ทางบริิษััทฯ จึึงได้้ให้้ความสำคััญกัับการควบคุุมและติิดตามหนี้้� โดยมีีการติิดตาม
ลููกหนี้้�ก่่อนครบกำหนดชำระเพื่่�อเตืือนลููกค้้าให้้มาชำระเมื่่�อถึึงกำหนด บริิษััทฯ ดำเนิินการติิดตามหนี้้�ค้้างชำระตั้้�งแต่่วัันแรก
ที่่�ลููกค้้าค้้างชำระ ไม่่ว่่าลููกค้้าจะมีีปััญหาจากการดำเนิินธุุรกิิจหรืือจากปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�อาจส่่งผลให้้เกิิดการผิิดนััดชำระ ทำให้้
บริิษััทฯ ไม่่สามารถรัับชำระหนี้้�ได้้ บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานติิดตามลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิดและสม่่ำเสมอ บริิษััทฯ ยึึดการติิดตามหนี้้�
ที่่�จะต้้องเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ทั้้�งนี้้� คุุณภาพหนี้้�ของลููกค้้าทุุกกลุ่่�มจะมีีการติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด และ
รายงานผลการติิดตามต่่อผู้้�บริิหารเป็็นประจำทุุกสััปดาห์์ ซึ่่�งมาตรการติิดตามจะดำเนิินการ ดัังนี้้�

1)	ค้ างชำระไม่่เกิิน 3 เดืือน	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการและฝ่่ายการตลาดติิดตามลููกค้้าเพื่่�อหาสาเหตุุการล่่าช้้าของ
หนี้้�การค้้านั้้�น พร้้อมเจรจาแก้้ไขหนี้้�และรายงานสรุุปในที่่�ประชุุมผู้้�บริิหาร

2)	ค้ ้างชำระเกิิน 3 เดืือน	 ไม่่มีีความคืืบหน้้าออกจดหมายทวงถามโดยฝ่่ายกฎหมาย

3)	ค้ างชำระเกิิน 4 เดืือน	ลููกค้ า้ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�เคยเจรจากันัได้ ้ให้ฝ้่า่ยกฎหมายทำการ
ส่่งจดหมายทวงถาม

4)	ค้ างชำระเกิิน 6 เดืือน	ลููกค้ ้าไม่่ปฏิิบััติิตามที่่�ตกลงกัันบริิษััทฯ จะส่่งเรื่่�องไปที่่�ฝ่่ายกฎหมายของ 
บริษิัทัฯ (Outsource) ให้ด้ำเนินิการกับัลููกค้า้ต่อ่ไป โดยมีฝี่า่ยปฏิบิัตัิกิารดููแล
ติิดตามงานอย่่างใกล้้ชิิด	

5)	กรณี ีความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างชััดเจน	 บริิษััทฯ ดำเนิินการดำเนิินคดีีในแต่่ละมาตรการพร้้อมๆ กััน โดยไม่่รอเวลา
หรืือขั้้�นตอนในแต่่ละมาตรการซึ่่�งต้้องดำเนิินการทุกวิธีีการรวดเร็็วและมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

บริษิัทัได้้มีกีารใช้ ้Credit Scoring Model สำหรัับ factoting อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยได้ม้ีกีารปรับปรุงุเง่ื่�อนไขให้เ้ข้า้กับัสภาวะปัจัจุบุันั

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงระบบสารสนเทศหลััก (Core Business Application) ให้้มีีความทัันสมััยและมีี
ประสิทิธิิภาพในการทำงานมากยิ่่�งขึ้้�น และได้้มีกีารจัดหาและพััฒนาเคร่ื่�องมืือในการจัดเก็็บเอกสารให้้อยู่่�ในรููปของ Electronic 
file เพื่่�อสะดวกในการจััดเก็็บและค้้นหา และยัังพััฒนามาตรการในการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลมีีการกำหนดสิิทธิิใน
การเข้้าถึึงข้้อมููลแต่่ละประเภทไว้้อย่่างชััดเจน

ปีี 2563 ถึึงปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้นำเทคโนโลยีี Robotic Process Automation เข้้ามาช่่วยดำเนิินการในด้้านต่่างๆ เพื่่�อปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการทำงานและลดการทำงานที่่�ซ้้ำซ้้อนอีีกด้้วย

ปีี 2563-2564 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจััดทำนโยบายและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ

(ก)	นโยบายการตลาดของผลิิตภััณฑ์์ 
	 หรืือบริิการที่่�สำคััญในปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับ “การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม” 
จึึงพััฒนาผลิตภััณฑ์์ทางการเงิินให้้ครบวงจรการทำธุุรกิจ
ที่่�จะทำให้้ลููกค้้าสามารถแข่่งขัันได้้โดยลดอุุปสรรคด้้าน
จััดหาแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิจ โดยมุ่่�งเน้้น
เรื่่�องความรวดเร็็วในการให้้สิินเชื่่�อ ความยืืดหยุ่่�นและเข้้าใจ
ลููกค้้า และการให้้สิินเชื่่�อหลากหลายครบวงจรเป็็นสำคััญ 
ปัจัจุบุันับริษิัทัฯ มีผีลิตภัณฑ์ใ์ห้้บริกิารแก่ลูู่กค้า ได้้แก่ ่สินิเชื่่�อ 
สัญัญาเช่า่ทางการเงิิน สินิเชื่่�อสัญัญาเช่า่ซื้้�อ และสินิเชื่่�อการ
รัับโอนสิิทธิิเรีียกร้้อง นอกเหนืือจากผลิตภััณฑ์์หลัักเหล่่านี้้�
แล้ว้ บริษัิัทฯ ยังัมีีการสนับสนุนุสินิเชื่่�อล่ว่งหน้้า (Pre Finance) 
เช่น่ สินิเชื่่�อเพื่่�อการจัดหาหนังัสืือค้้ำประกันัซองเพื่่�อให้ลูู้กค้า้
สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้ตั้้�งแต่่เริ่่�มประมููลงาน รวมทั้้�งสิินเชื่่�อ
เพื่่�อสนับสนุนโครงการและบริิการจัดหาสิินค้้า เพื่่�อช่วยให้้
ลููกค้้าสามารถจััดหาสิินค้้าหลัังจากประมููลงานได้้ก่่อนที่่�จะ
ให้้บริิการสิินเชื่่�อที่่�เป็็นผลิตภัณฑ์์หลัักอื่�นๆ ต่่อไป เป็็นต้้น  
ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษัทัฯ ได้้ปรับเปลี่่�ยนนโยบายด้้านผลิติภัณัฑ์์ 
ดัังนี้้�

1)	 มุ่่�งเน้้นให้้สิินเชื่่�อในผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�มีีความ
เสี่่�ยงต่่ำ ได้้แก่่ สิินเชื่่�อสััญญารัับซื้้�อหนี้้�การค้้า สิินเชื่่�อ
สััญญาเช่่าซื้้�อ และสิินเชื่่�อสัญญาเช่่าทางการเงิิน เพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยงในการเกิดิหนี้้�ที่่�ไม่ก่่อ่ให้้เกิดิรายได้ ้(NPLs) 
สอดรับัสถานการณ์เศรษฐกิิจช่่วงการแพร่ระบาดของโรค
โควิดิ-19

2)	 เน้้นให้ส้ินิเชื่่�อกับัลูกูค้า้ที่่�เป็น็คู่่�ค้า้ภาครัฐั เพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงของการเกิิดหนี้้�ด้้อยคุุณภาพภายใต้้สถานการณ์
ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ยัังคงกำหนดนโยบายแนวทางการ
ทำตลาดและการบริิหารความเสี่่�ยงลููกหนี้้�ควบคู่่�ไปด้้วย 
บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นให้้บริิการสิินเชื่่�อกัับคู่่�ค้าภาครััฐ
และรััฐวิิสาหกิิจ เน่ื่�องจากเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความสามารถใน
การชำระหนี้้�ที่่�มั่่�นคงน่่าเชื่่�อถืือกว่าและมีีความเสี่่�ยงต่่ำ
กว่่าการให้้สิินเชื่่�อไปยัังธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 
(SMEs) ที่่�มีีคู่่�ค้้าเป็็นภาคเอกชน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ 
ยัังคงให้้ความสำคััญกัับการเป็็นที่่�ปรึกษาทางการเงิินให้้
กับัลููกค้า้ (Smart-Business Mate) และการเสนอสินิเชื่่�อที่่�
เหมาะสมกับัความต้้องการของลููกค้า นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ 
มีกีารเพิ่่�มช่อ่งทางให้้ SMEs ที่่�สนใจใช้บ้ริกิารให้ส้ามารถ
เข้า้ถึงึสินิเชื่่�อได้ส้ะดวกมากขึ้้�นโดยมีชี่อ่งทางในการติดต่อ่
ผ่า่น Website ของบริษิัทัฯ www.leaseit.co.th โดยลููกค้า้ 
สามารถสมัครสินิเชื่่�อได้้จากทางออนไลน์และรู้้�ผลเบื้้�องต้้น 
ได้้ทัันทีี และลููกค้้าสามารถติิดต่่อผ่่าน Line Official ของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อสอบถามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินเชื่่�อได้้อีีกด้้วย

3)	 สภาพการแข่ง่ขัันภายในอุุตสาหกรรมปีีที่่�ผ่่านมาและ 
แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขััน
ในอนาคต

	 แนวโน้้มอุุตสาหกรรมธนาคารและสถาบัันการเงิิน
ประเภท Non-bank ในปี ี2564 ที่่�ผ่า่นมายังัคงอยู่่�ภายใต้้ 
อิิทธิิพลของโรคระบาดโควิิด-19 และการพัฒนาของ
เทคโนโลยีทางการเงิิน (Financial technology) อย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักที่่�มีีผลกระทบกัับภาพรวม
ของธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

	 1) สถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 แนวโน้้ม
การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมธนาคารและสถาบัันการเงิิน
ประเภท non-bank ยังัคงได้ร้ับัแรงกดดันัจากสถานการณ์์
แพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 ระลอกใหม่่อย่างต่่อเนื่่�อง 
และการแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 ระลอกใหม่่นี้้� 
ยัังคงเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�มีีผลกระทบกัับภาวะเศรษฐกิิจ
ของประเทศ เน่ื่�องจากเป็็นการระบาดที่่�รุุนแรงยืืดเยื้้�อ
และบริิหารจัดการได้้ยากซึ่่�งมีีผลกระทบกัับการเติิบโต
ด้้านรายได้้ของบริิษััท โดยเฉพาะช่่วงที่่�มีีการประกาศ
สถานการณ์ฉุกุเฉินิและหยุดุกิิจกรรมต่า่งๆ ทางเศรษฐกิจิ
บางประเภท (Lockdown) ทำให้้การหาลููกค้้าใหม่่เป็็นไป
ได้้ยากขึ้้�นประกอบกัับภาวะเศรษฐกิิจยัังส่่งผลกระทบ 
กัับธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�ม 
เป้้าหมายหลักัของบริษิัทัฯ เป็น็ความท้า้ทายของบริษิัทัฯ 
ที่่�จะบริิหารความเสี่่�ยงอย่างระมััดระวัังพร้อมกัับต้้อง
ประคองผลการดำเนินิงานให้เ้หมาะสมโดยการคัดักรอง
ลููกค้้าใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพ และติิดตามช่่วยเหลืือลููกค้้าใน
เชิิงรุุกที่่�ประสบปััญหาในช่่วงวิิกฤต โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ
ให้้ลููกค้้าสามารถอยู่่�รอดได้้ในระยะยาวและคงความ
สามารถในการชำระหนี้้�

	 2) การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีทางการเงิิน 
(Financial Technology) ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา เรายัังคง
เห็น็ภาพพัฒนาการของอุุตสาหกรรมเติิบโตควบคู่่�ไปกับั
เทคโนโลยีดีิจิิทิัลั (Digitalization) อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ดังันั้้�น จึงึ 
มีีคู่่�แข่่งที่่�เข้้ามาเล่่นในตลาดที่่�มีีความสามารถในการใช้้ 
เทคโนโลยีีทางการเงิินเป็็นความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 
เพิ่่�มมากขึ้้�น ในท่่ามกลางความท้้าทายดัังกล่าวทำให้้ 
บริิษััทฯ ต้้องปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การแข่่งขัันเพื่่�อให้้
เหมาะสมกัับสถานการณ์และแนวโน้้มอุุตสาหกรรม
ทั้้�งในปััจจุุบัันและเพื่่�อความยั่่�งยืืนในอนาคต เช่่น การ
พัฒันาระบบปฏิบัิัติกิารที่่�รองรัับกระบวนการทำงานของ 
บริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ระบบดิจิิทิัลั (Process Digitization) การลด
การใช้้กระดาษและเปลี่่�ยนมาใช้้เอกสารอิิเล็็กทรอนิกส์ 
(E-Document) ใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อจััดการข้้อมููล
และความยิินยอมของลููกค้้าตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล (PDPA) นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััท  
ยููไลท์์ ดิิจิิตอล จำกััด ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิจเกี่่�ยวกัับการขาย

(2)	การตลาดและการแข่่งขััน 

	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2564 / 29



สิินค้้าแบบผ่่อนชำระผ่่าน Mobile Application โดยมีี
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็นคนรุ่่�นใหม่่ เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ 
ยัังคงดำเนิินการตามเป้้าหมายในการใช้้เทคโนโลยีี
สร้้างโอกาสทางธุุรกิิจและสร้้างรายได้้เพื่่�อความมั่่�นคง 
องค์์กร ตลอดจนสร้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้า  
ยกระดัับกระบวนการทำงาน ลดความซัับซ้้อนในการ
ทำงาน เพื่่�อตอบรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่่�
จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตด้้วย

กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน

ทิิศทางและสภาวะเศรษฐกิิจไทยในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมายัังคง
เผชิิญกัับผลกระทบของการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 
อย่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งส่่งผลกระทบในวงกว้างทั้้�งภาคธุุรกิิจและ 
ภาคประชาชน ทำให้้การฟื้�นตััวของกิิจกรรมต่่างๆ ทาง
เศรษฐกิิจขาดความต่่อเน่ื่�อง ประกอบกัับภาพพัฒนาการ
ของอุุตสาหกรรมเติิบโตควบคู่่�ไปกัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
(Digitalization) อย่า่งต่อ่เนื่่�องท่า่มกลางความท้้าทายดัังกล่าว
ทำให้้บริิษััทฯ ต้้องปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การแข่่งขัันเพื่่�อให้้ทััน
สอดรัับกัับสถานการณ์และประคองทิิศทางผลประกอบการ
ให้้เหมาะสมกัับแนวโน้้มอุุตสาหกรรมทั้้�งในปััจจุุบัันและเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืนในอนาคต และสานต่่อพัันธกิิจเป็็นแหล่่งเงิินทุุน
ทางเลืือกนอกภาคสถาบัันการเงิินให้้กัับ SMEs โดยในปีีที่่�
ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังคงดำเนิินการตามเป้้าหมายในการสร้้าง
รายได้้เพื่่�อสร้างความมั่่�นคงองค์์กร สร้างความพึึงพอใจแก่่
ลููกค้า้ ยกระดัับกระบวนการทำงาน และสร้างความน่่าเชื่่�อถืือ 
และภาพลักัษณ์อ์งค์ก์ร พร้อมกับัปรับัปรุงคุณุภาพลููกหนี้้�ของ
บริิษััทด้้วยกลยุุทธ์์ด้้านเครดิิต ดัังนี้้�

1)	 ยกระดัับคุณภาพด้านเครดิิต ท่่ามกลางสถานการณ์
ที่่�ท้้าทายบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุุงและ
พัฒันาคุณุภาพลููกหนี้้� ด้้วยการคัดักรองลููกค้าและลููกหนี้้�
ให้้มีีความสามารถในการชำระหนี้้�ที่่�แข็็งแกร่งมากขึ้้�น 
และเฝ้้าระวัังและติิดตามลููกหนี้้�ที่่�มีีปััญหาอย่างใกล้ชิิด
และให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�มีีปััญหาอย่างทัันท่่วงทีี 
เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPLs)  
ในอนาคต นอกจากนั้้�น บริษิัทัได้เ้สริมิทีมีจัดัเก็บ็หนี้้� เพื่่�อ
เร่่งรััดการชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ และกระจาย
พอร์ต์สินิเชื่่�อในแต่ล่ะอุตุสาหกรรมเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง
ภาคอุุตสาหกรรม (Industry Risk) เพื่่�อให้้สอดรัับกัับ
สถานการณ์ทางเศรษฐกิิจ เช่น่ ควบคุุมการให้้สินิเชื่่�อกลุ่่�ม
ธุุรกิิจก่่อสร้้างให้้กัับลููกค้้ารายใหม่่ และมุ่่�งเน้้นให้้สิินเชื่่�อ
กัับกลุ่่�มธุุรกิจที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่ำและมีีแนวโน้้มการเติิบโต
ที่่�ดีี เช่่น กลุ่่�มธุุรกิิจเครื่่�องมืือแพทย์์ เป็็นต้้น

2)	 ยกระดัับกลยุุทธ์์การตลาดด้้ วยระบบดิิจิิทัั ล 
(Digitalization) ตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้ารุ่่�นใหม่่และตอบรัับ 
การเติิบโตของตลาดดิิจิิทััลในอนาคต บริิษััทฯ ได้้ให้้
ความสำคัญักับัการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้เ้ครื่่�อง
มืือทางการตลาดแบบดิิจิิทััลเพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมายของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้ลููกค้าที่่�ตรงกลุ่่�มมาก 
ยิ่่�งขึ้้�นและนำเสนอผลิติภัณัฑ์ท์างการเงินิของบริษิัทัฯ ได้้
แม่่นยำขึ้้�น อีีกทั้้�งสร้้างแบรนด์์ภาพลัักษณ์์ให้้น่่าเชื่่�อถืือ 
และเป็็นที่่�รู้้�จัักในกลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท ยููไลท์์ ดิิจิิตอล จำกััด 
เพื่่�อดำเนิินธุุรกิจขายสิินค้้าแบบผ่่อนชำระผ่่านโมบาย
แอพพลิเิคชั่่�น (Mobile Application) เพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้า้
กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่เพื่่�อรองรับัการเติบิโตของตลาดกลุ่่�มนี้้�ใน
อนาคตด้้วย

3)	 มุ่่�งรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม (Existing Customers) บริิษััท 
มุ่่�งเน้้นการรัักษาฐานลููกค้้าและขยายพอร์์ตสิินเชื่่�อจาก
ฐานลููกค้้าเดิิม เน่ื่�องจากเป็็นลููกค้้าที่่�บริิษััทฯ มีีความ
สััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดและสามารถประเมิินความเสี่่�ยงได้้
มากกว่่าลููกค้้าใหม่่ และเป็็นการสร้้างความจงรัักภักดี 
ของลููกค้าที่่�มีตี่อ่แบรนด์์ (Customer Loyalty) โดยยกระดัับ 
ความพึงึพอใจของลููกค้าเพื่่�อสร้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนด้ว้ย
การใช้ฐ้านข้อ้มููลลููกค้า้เก่า่ในการทำการตลาด (Database 
Marketing)

(3)	การจััดหาแหล่่งเงิินทุุน

แหล่่งเงิินทุุนของบริิษััทฯ สามารถจำแนกได้้เป็็น 2 ประเภท 
ได้้แก่่

1.	 เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ และตั๋๋�วแลกเงินิ (Bill 
of Exchange)

2.	 เงินิกู้้�ระยะยาวจากตราสารหนี้้�ประเภทหุ้้�นกู้้� และเงินิกู้้�ยืืม 
ระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ (Bank) และผู้้�ให้ส้ินิเชื่่�อนอก
สถาบัันการเงิิน (Non-Bank)  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ยึึดหลัักการในการบริิหารจััดการด้้านแหล่่ง
เงิินทุุนให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้างลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ โดยใช้้
แหล่่งเงิินกู้้�ระยะสั้้�น เพื่่�อนำไปให้้สิินเชื่่�อระยะสั้้�นแก่่ลููกค้้า  
ซึ่่�งได้้แก่่ สินิเชื่่�อการรับโอนสิทิธิิเรียีกร้อง สินิเชื่่�อเพื่่�อการจัดหา
หนัังสืือค้้ำประกัันซองเพื่่�อยื่่�นประมููล สิินเชื่่�อเพื่่�อสนับสนุุน 
โครงการ และการจัดหาสินิค้้า บริษิัทัฯ จะสามารถปรับอััตรา
ดอกเบี้้�ยหรืือค่่าธรรมเนีียมตามต้้นทุุนทางการเงิินที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงได้้ และใช้้แหล่่งเงิินกู้้�ระยะยาวสำหรัับสิินเชื่่�อ
ทางการเงิินและสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ

(4)	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�จากการให้้สิินเชื่่�อ

สิินทรััพย์์ที่่�ได้้จากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ คืือ ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�จากการให้้สิินเชื่่�อประเภทต่่างๆ โดยสามารถ
แยกตามประเภทการให้้สิินเชื่่�อและการให้้บริิการ ดัังนี้้�

ลููกหนี้้�การค้้าและ 
ลููกหนี้้�จากการให้้สิินเชื่่�อ

งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

ลููกหนี้้�
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ
ลููกหนี้้�

(ล้้านบาท)
ร้้อยละ

ลููกหนี้้�
(ล้้านบาท)

ร้้อยละ

สิินเชื่่�อสััญญาเช่่าทางการเงิิน  89.91  3.77 100.57 3.74 115.18 4.32

สิินเชื่่�อสััญญาเช่่าซื้้�อ 52.60  2.21 105.30 3.91 129.67 4.87

สิินเชื่่�อการรัับโอนสิิทธิิเรีียกร้้อง (Factoring)  901.04  37.81 1,040.82 38.68 1,079.66 40.52

สิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ  
(Project Backup Financing)

1,308.68  54.91 1,441.79 53.57 1,335.66 50.12

ลููกหนี้้�การค้้า-ขายผ่่อนชำระ 28.80  1.21 - - - -

บริิการจััดหาสิินค้้า (Trade Finance) 2.20  0.09 2.60 0.10 4.65 0.17

รวม 2,383.23  100.00 2,691.08 100.00 2,664.82 100.00

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าทางการเงิิน

งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

•	ลููกหนี้้�ปกติิยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 72.01 80.09 98.32     97.76  112.78    97.91 

•	ค้้างชำระน้้อยกว่่า 1 เดืือน 2.52 2.81 0.83      0.83      1.07      0.93 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 1-3 เดืือน 0.03 0.03 0.01  0.01            -            -   

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 3-6 เดืือน 14.64 16.28 -  -            -            -   

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 6-12 เดืือน - - 0.02 0.02            -            -   

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 12 เดืือนขึ้้�นไป 0.71 0.79 1.39  1.38      1.33      1.15 

รวม 89.91 100.00     100.57   100.00  115.18  100.00 

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิติ 
ที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น

9.90 0.63        1.37  

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าทางการเงิิน - สุุทธิิ 80.01 99.94    113.81  

หมายเหตุุ :	ยอดลููกหนี้้�จากตารางด้้านบนแสดงยอดก่่อนหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  
(2562:ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ) 

ทั้้�งนี้้� หากแบ่ง่ลููกหนี้้�การค้า้และลููกหนี้้�จากการให้ส้ินิเชื่่�อแต่ล่ะประเภทตามรายละเอียีดอายุขุองยอดหนี้้�คงค้า้ง และการสำรอง
ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญจะเป็็นดัังนี้้�

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าทางการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 อายุุของลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าทางการเงิินอยู่่�ในช่่วงปกติิยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระร้้อยละ  
80.10 และ 97.76 สาเหตุุที่่�ลดลงเกิิดจากสภาวะเศรษฐกิิจ ส่่งผลให้้ลููกค้้าบางรายขาดสภาพคล่่องในการดำเนิินกิิจการ  
รวมถึึงจากปริิมาณการปล่่อยสิินเชื่่�อของสััญญาการเงิินที่่�ลดลง
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ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ

ลููกหนี้้�จากการซื้้�อสิิทธิิเรีียกร้้อง

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ

งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

•	ลููกหนี้้�ปกติิยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 45.29 86.10 95.71    90.89  112.33    86.63 

•	ค้้างชำระน้้อยกว่่า 1 เดืือน 0.69 1.32 0.83      0.79      1.99      1.54 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 1-3 เดืือน 1.88 3.58 5.45      5.18      0.00      0.00 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 3-6 เดืือน  -    -   0.01      0.01      0.32      0.25 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 6-12 เดืือน 0.64 1.21 1.16      1.10      1.79      1.38 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 12 เดืือนขึ้้�นไป 4.10 7.79 2.14      2.03    13.23    10.20 

รวม 52.60  100.00 105.30  100.00 129.67  100.00 

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติ 
ที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น

3.09 1.77      14.21  

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ - สุุทธิิ  49.51 103.53    115.46  

ลููกหนี้้�จากการซื้้�อสิิทธิิเรีียกร้้อง

งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

•	ลููกหนี้้�ปกติิยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 570.29 63.29 792.85     76.18     861.67    79.81 

•	ค้้างชำระน้้อยกว่่า 1 เดืือน 78.71 8.74 102.53      9.85      45.98      4.26 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 1-3 เดืือน 18.93 2.10 37.46 3.60      21.27      1.97 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 3-6 เดืือน 24.58 2.73 12.42      1.19      44.64      4.13 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 6-12 เดืือน 86.25 9.57 26.74      2.57      53.13      4.92 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 12 เดืือนขึ้้�นไป 122.28 13.57 68.82      6.61      52.97      4.91 

รวม 901.04 100.00 1,040.82 100.00  1,079.66  100.00 

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติ 
ที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น

140.12 88.94        98.51  

ลููกหนี้้�จากการซื้้�อสิิทธิิเรีียกร้้อง - สุุทธิิ  760.92 951.88       981.15  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 อายุุของลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�ออยู่่�ในช่่วงปกติิยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระร้้อยละ 86.11 
และ 90.89 โดยมีีสััดส่่วนลดลง จากปริิมาณการปล่่อยสิินเชื่่�อของสััญญาเช่่าซื้้�อที่่�ลดลง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวามคม 2564 และ 2563 อายุุของลููกหนี้้�จากการซื้้�อสิิทธิิเรีียกร้องอยู่่�ในช่่วงปกติยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระมีี 
ร้อ้ยละ 63.29 และ 76.18 เน่ื่�องจากบริษิัทัฯ ปริมิาณการปล่อยสินิเชื่่�อที่่�ลดลงอัันเป็น็ผลจากการควบคุุมการปล่อยสินิเชื่่�อใหม่่ 
ตามนโยบายเพิ่่�มความเข้้มงวดการให้้สิินเชื่่�อใหม่่ โดยในปีี 2564 ลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระเกิินกว่า 3 เดืือน คิิดเป็็นจำนวน  
233.11 ล้้านบาท การเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระ เกิิดจากผลกระทบการระบาดของโควิิด-19 ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อ 
การชะลอตััวของเศรษฐกิิจ ทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงเรื่่�องช่่วงชิิงการเก็็บหนี้้�และการหัักกลบหนี้้�ระหว่่างลููกค้้าและลููกหนี้้� อย่่างไร
ลููกหนี้้�ในกลุ่่�มนี้้�ถููกติดตามและดำเนิินการทางกฏหมายอย่างใกล้ชิิด รวมถึึงมีีการสำรองผลคาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�น 102.04 ล้้านบาท
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ

ลููกหนี้้�ตามสััญญากู้้�ยืืมเงิิน

งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

•	ลููกหนี้้�ปกติิยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 318.92  24.37 704.80   48.88 1003.12    75.10 

•	ค้้างชำระน้้อยกว่่า 1 เดืือน 59.77  4.57 61.04     4.23 6.49      0.49 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 1-3 เดืือน 142.10  10.86 398.87   27.66 86.29      6.46 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 3-6 เดืือน 265.47  20.28 89.17     6.18 78.98      5.91 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 6-12 เดืือน 237.95  18.18 46.91     3.25 110.70      8.29 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 12 เดืือนขึ้้�นไป 284.46  21.74 141.00     9.78 50.08      3.75 

รวม 1,308.67 100.00 1,441.79 100.00 1,335.66 100.00

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิติ 
ที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น

379.85 207.73      136.39 

ลููกหนี้้�ตามสััญญากู้้�ยืืมเงิิน - สุุทธิิ  928.82 1,234.06   1,199.27  

ลููกหนี้้�ตามสััญญากู้้�ยืืมเงิิน (Project Backup Financing)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 อายุุของลููกหนี้้�ตามสััญญากู้้�ยืืมเงิินอยู่่�ในช่่วงปกติิยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระร้้อยละ 24.37 
และ 48.88 ลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระเกิินกว่่า 3 เดืือน คิิดเป็็น 787.88 ล้้านบาท เนื่่�องจากลููกหนี้้�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง
ให้้แก่่ภาครััฐซึ่่�งได้้ผลกระทบจากการระบาดของโควิิด-19 ตั้้�งแต่่ระลอกเดืือนมกราคม 2564 และตามมาด้้วยการล็็อกดาวน์์
ในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงและเขตการก่่อสร้้างตั้้�งแต่่ช่่วงพฤษภาคม 2564 ทำให้้เกิิดข้้อจำกััดในการเข้้าทำงาน ตลอดจนการส่่งมอบงาน
ที่่�ล่่าช้้า อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ทยอยตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแล้้วทั้้�งสิ้้�น 379.85 ล้้านบาท เพื่่�อ
รองรัับสำหรัับลููกหนี้้�ในแต่่ละกลุ่่�มตามคุุณภาพและความเสี่่�ยงของลููกหนี้้�

ลููกหนี้้�การค้้า (Trade Finance)

ลููกหนี้้�การค้้า

งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

•	ลููกหนี้้�ปกติิยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ  0.38  17.27            -             -   1.994    42.92 

•	ค้้างชำระน้้อยกว่่า 1 เดืือน  -    -        1.75   67.31           -            -   

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 1-3 เดืือน  -    -        0.76    29.23 0.795    17.11 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 3-6 เดืือน  -    -              -             -   1.857    39.97 

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 6-12 เดืือน  1.71  77.73            -             -              -            -   

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 12 เดืือนขึ้้�นไป  0.11  5.00      0.09      3.46            -            -   

รวม  2.21  100.00      2.60  100.00        4.65  100.00 

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิติ 
ที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น

 1.28      1.04          0.39  

ลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ  0.92      1.57         4.26  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวามคม 2564 ลููกหนี้้�การค้้า จำนวน 2.21 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นลููกหนี้้�ที่่�มีีการปรัับโครงสร้้างหนี้้�และรัับสภาพหนี้้�
ทั้้�งหมด ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างติิดตามทวงถามอย่่างใกล้้ชิิด
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ลููกหนี้้�การค้้า-ขายผ่่อนชำระ

งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

•	ลููกหนี้้�ปกติิยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ  20.24  70.28            -             -              -            -   

•	ค้้างชำระน้้อยกว่่า 1 เดืือน  2.89  10.03            -             -              -            -   

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 1-3 เดืือน  2.21  7.67            -             -              -            -   

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 3-6 เดืือน  2.58  8.96            -             -              -            -   

•	ค้้างชำระตั้้�งแต่่ 6-12 เดืือน  0.88  3.06            -             -              -            -   

รวม  28.80  100.00            -              -               -             -   

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติ 
ที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น

 2.45           -                -    

ลููกหนี้้�การค้้า - ขายผ่่อนชำระ สุุทธิิ  26.35     -              -    

ลููกหนี้้�การค้้า-ขายผ่่อนชำระ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ลููกหนี้้�การค้้าแบบขายผ่่อนชำระมีีจำนวน 28.80 ล้้านบาท ซึ่่�งดำเนิินงานผ่่านบริิษััทย่่อย 
แห่่งใหม่่ในปีี 2564 ทำการขายสิินค้้าแบบผ่่อนชำระให้้แก่่กลุ่่�มนัักศึึกษาเป็็นหลััก โดยมีียอดคงค้้างอยู่่�ในช่่วงปกติิยััง 
ไม่่ถึึงกำหนดชำระร้้อยละ 70.28 โดยลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระเกิินกว่่า 3 เดืือน คิิดเป็็นจำนวน 3.46 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 12.01  
อยู่่�ระหว่่างการติิดตามทวงถามอย่่างใกล้้ชิิดทั้้�งจากทางพนัักงานฝ่่ายติิดตามหนี้้�ของบริิษััทและจากบริิษััทรัับติิดตามหนี้้�

นโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

บริษิัทัฯ รับัรู้้�ผลขาดทุุนด้า้นเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�แต่ล่ะประเภท ตามวิิธีกีารทั่่�วไป (General Approach) โดย
กลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาการเปลี่่�ยนแปลงในความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกหนี้้�ดัังกล่่าวเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

กลุ่่�มที่่� 1 :	ลููกหนี้้�ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่างมีีนััยสำคััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิต (Performing) บริิษััทฯ รัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้าน
เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นด้้วยจำนวนเงิินเท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า

กลุ่่�มที่่� 2 :	ลููกหนี้้�ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิต (Under-Performing) บริิษััทฯ รัับรู้้�ผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นด้้วยจำนวนเงิินเท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ

กลุ่่�มที่่� 3 :	ลููกหนี้้�ที่่�มีีการด้อยค่่าด้้านเครดิต (Non-Performing) บริิษััทฯ รัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นด้้วย
จำนวนเงิินเท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ

บริิษััทฯ จะทำการประเมิินว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของลููกหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นอย่างมีีนััยสำคััญนัับแต่่การรับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรก 
หรืือไม่ ่โดยเปรียีบเทียีบความเสี่่�ยงของการผิดิสัญัญาที่่�จะเกิดิขึ้้�น ณ วันัที่่�รายงาน กับัความเสี่่�ยงของการผิดิสัญัญาที่่�จะเกิดิขึ้้�น 
ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก โดยใช้้เกณฑ์์เชิิงปริิมาณและคุุณภาพภายในของบริิษััทฯ และข้้อมููลคาดการณ์์เป็็นเกณฑ์์ใน
การประเมิินการลดลงของคุุณภาพด้้านเครดิิตของลููกหนี้้� เช่่น การค้้างชำระเกิินกำหนด การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขตามสััญญา
ปรัับโครงสร้้างหนี้้� หรืือลููกหนี้้�กลุ่่�มที่่�ผู้้�บริิหารให้้ความระมััดระวัังเป็็นพิิเศษ

เนื่่�องด้ว้ยวิธีิีการพิจิารณาตั้้�งสำรองหนี้้�สููญดังักล่า่วข้า้งต้น้ใช้ก้ารพิจิารณาแต่ล่ะสัญัญา ดังันั้้�น ในกรณีทีี่่�ลููกค้า้มีปีัญัหาเนื่่�องจาก
ไม่ส่ามารถส่งมอบงานได้้ตามกำหนด และมีแีนวโน้ม้ที่่�จะไม่ส่ามารถส่งมอบงานตามสััญญาอื่่�นด้้วย บริษิัทัฯ จะต้้องตั้้�งสำรอง
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะขึ้้�นทุุกๆ สััญญาที่่�ลููกค้้านำมาทำธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ โดยสุุทธิิกัับหลัักประกัันอ่ื่�น  
(ถ้้ามีี) เช่่น เงิินมััดจำรัับ เงิินส่่วนต่่างรอคืืนลููกค้้า เป็็นต้้น

34	 / แบบ 56-1 One Report ปีี 2564  



โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ

ประเภทของทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ส่่วนปรัับปรุุงสำนัักงานเช่่า เป็็นของผู้้�ให้้เช่่า 6.16 ไม่่มีี

อาคารสำนัักงาน เป็็นของผู้้�ให้้เช่่า 9.86 ตามสััญญาเช่่า

ยานพาหนะ เป็็นของลีีซ อิิท 6.58 ตามสััญญาเช่่า

อุุปกรณ์์สำนัักงาน เป็็นของลีีซ อิิท 1.06 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน เป็็นของลีีซ อิิท 0.02 ไม่่มีี

คอมพิิวเตอร์์ เป็็นของลีีซ อิิท 0.55 ไม่่มีี

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ เป็็นของลีีซ อิิท 20.01 ไม่่มีี

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง เป็็นของผู้้�ให้้เช่่า 18.84 ไม่่มีี

รวม   63.08  

นโยบายการตััดหนี้้�สููญ

บริษิัทัฯ มีนีโยบายการตัดหนี้้�สููญตามกฎกระทรวงฉบัับที่่� 186 ออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้ว้ยการจำหน่่ายหนี้้�สููญ 
จากบััญชีีลููกหนี้้� โดยจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้วแต่่กรณีีตามตารางอำนาจอนุุมััติิ 
(Authority Table)

อาคารและอุุปกรณ์์

รายละเอียีดของทรัพัย์สินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจ ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริษิัทัฯ มีทีรัพัย์สินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจ 
ดัังต่่อไปนี้้�
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•	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ
1.	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) และ
บริิษััทย่่อย 2 แห่่ง มีีการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ให้้บริิการสิินเชื่่�อกัับลููกค้้า 
SMEs ใน 8 ประเภทสิินเชื่่�อ คืือ การให้้สิินเชื่่�อเพื่่�อการ
จััดการหนัังสืือค้้ำประกัันซอง (Bid bond) สิินเชื่่�อสััญญาเช่่า
ทางการเงิินหรืือลีีสซิ่่�ง (Leasing) สิินเชื่่�อสััญญาเช่่าซื้้�อ (Hire 
Purchase) สิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ (Project Backup 
Financing) ธุรุกิจให้้บริกิารจัดหาสินิค้้า (Trade Finance) ธุรุกิจ
ให้บ้ริกิารสินิเชื่่�อเพื่่�อเปิดิ Letter of Credit (L/C) ธุรุกิจิบริกิาร
สินิเชื่่�อเติมิทุนุหมุนุเวียีนคู่่�ค้า้ (Supplier Finance) และสิินเชื่่�อ
บุุคคลภายใต้้การกำกัับ (Personal Loan)

บริิษััท ลิิท เซอร์์วิิส แมเนจเม้้นท์์ จำกััด ให้้บริิการข้้อมููลและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลสิินเชื่่�อให้้กัับลููกค้าที่่�มาขอสิินเชื่่�อกัับบริิษััท 
ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ตลอดจนการจััดเตรีียมสััญญาต่่างๆ  
และในเดืือนพฤศจิิกายน 2563 ได้้รัับอนุุญาตจากกระทรวง
การคลังัให้ป้ระกอบธุรุกิจสินิเชื่่�อรายย่อ่ยระดับัจังัหวัดัภายใต้้ 
การกำกัับพิิโกไฟแนนซ์์ ประเภทพิิโกพลััส 

บริษิัทั ยููไลท์ ดิจิิติอล จำกัดั ให้บ้ริกิารซื้้�อสินิค้า้แบบผ่อ่นชำระ 
(Buy Now Pay Later) ผ่่าน Mobile Application

บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ลิิท เซอร์์วิิส แมเนจเม้้นท์์ จำกััด บริิษััท ยููไลท์์ ดิิจิิตอล จำกััด

100% 100%

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105561087567

ที่่�ตั้้�ง	อาคารเอ็็มเอส สยาม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 29
	ถ นนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี  
	 เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 
	 โทรศััพท์์	0 2163 4260
	 โทรสาร	 0 2163 4290   

ทุุนจดทะเบีียน 10 ลบ.

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 100%

เลขทะเบีียนบริิษััท 0105563164011

ที่่�ตั้้�ง	อาคารเอ็็มเอส สยาม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 29
	ถ นนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี  
	 เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 
	 โทรศััพท์์	0 2163 4260
	 โทรสาร	 0 2163 4290   

ทุุนจดทะเบีียน 10 ลบ.

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 100%

ประเภทธุุรกิิจ

วิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ,  
สิินเชื่่�อพิิโกไฟแนนซ์์ประเภทพิิโกพลััส

ประเภทธุุรกิิจ

บริิการซื้้�อขายแบบผ่่อนชำระผ่่านระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์
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2.	บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10
บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ย่่อย 100% ดัังนั้้�น ไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย

3.	ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ บริิษััท เอสวีีโอเอ จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 35.80% แต่่ลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจหลััก
ของบริิษััทฯ ไม่่มีีลัักษณะพึ่่�งพิิงหรืือแข่่งขัันกัับธุุรกิิจอื่่�นในกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

4.	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก ณ วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2564 มีีดัังนี้้�

ลำดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น  ร้้อยละ 

1 บริิษััท เอสวีีโอเอ จำกััด (มหาชน) 79,280,601 35.80

2 นายสมชาย ปััดภััย 10,000,000 4.52

3 นายไพโรจน์์ สิิทธิิมนต์์อำนวย 5,848,000 2.64

4 นายมิินทร์์ อิิงค์์ธเนศ 4,102,660 1.85

5 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 3,511,460 1.59

6 นางสุุณีี เอกธีีรจิิตต์์ 2,772,430 1.25

7 นางสาวฐิิติิกุุล แซ่่เกีียง 2,480,000 1.12

8 นายภาววิิทย์์ กลิ่่�นประทุุม 2,200,000 0.99

9 นายสมพล เอกธีีรจิิตต์์ 2,176,149 0.98

10 นายสุุทััศน์์ ขัันเจริิญสุุข 2,035,000 0.92

รายย่่อยอื่่�นๆ 107,043,156 48.34

จำนวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 221,449,456 100.00

หมายเหตุุ : ลำดัับที่่� 6 และ 9 ตระกููลเอกธีีรจิิตต์์ มีีหุ้้�นทั้้�งหมด 4,948,579 หุ้้�น คิิดเป็็น 2.23%

บริษิัทั เอสวีโีอเอ จำกัดั (มหาชน) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษิัทัฯ มีธีุรุกิจิหลักัในประเทศไทย ได้แ้ก่ ่จำหน่า่ยคอมพิวิเตอร์์
ทั้้�งฮาร์์ดแวร์์และซอฟท์์แวร์์ทั้้�งที่่�นำเข้้าจากต่่างประเทศและมีีฐานการผลิิตของตนเองภายใต้้ชื่่�อทางการค้้า SVOA รวมถึึง 
ส่ง่ออกผลิติภัณฑ์ไ์ปในหลายประเทศ นอกจากนี้้� ยังัเป็น็ที่่�ปรึกษาวางระบบคอมพิวิเตอร์เ์ครืือข่า่ยขนาดใหญ่ ่จัดัหาผลิตภัณฑ์์
คอมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์์เสริิม ให้้กัับหน่่วยงานราชการ องค์์กรธุุรกิิจ และสถาบัันการศึึกษาต่่างๆ  

•	จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้วของบริิษััท

บริิษััทฯ มีีหุ้้�นเพีียงประเภทเดีียว คืือ หุ้้�นสามััญชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ และมีีมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้เท่่ากัันทุุกหุ้้�น คืือ หุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนจดทะเบีียน :	 558,357,230 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำนวน	558,357,230 หุ้้�น

ทุุนชำระแล้้ว :	 221,449,456 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำนวน	221,449,456 หุ้้�น

โดยบริิษััทฯ ได้้นำหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็มเอไอ ในวัันที่่� 25 มีีนาคม 2557
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•	การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
1.	บริิษััทมีีหุ้้�นกู้้�ที่่�ยัังมิิได้้ไถ่่ถอน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
	 จำนวน 2 ชุุด มีีมููลค่่า 786.8 ล้้านบาท

1.	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3/2562 ชุุดที่่� 2 ครบกำหนดไถ่่ถอน ปีี พ.ศ. 2565

ประเภทหุ้้�นกู้้� : หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ	อ ายุุของหุ้้�นกู้้� : 3 ปีี
มููลค่่ารวมของหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขาย : 393,000,000 บาท	 จำนวนหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขาย : 393,000 หน่่วย
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่่วย : 1,000 บาท	ร าคาที่่�เสนอขายต่่อหน่่วย : 1,000 บาท
วัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้� : 19/12/2562	 วัันครบกำหนดไถ่่ถอน : 19/12/2565
อััตราดอกเบี้้�ย : 5.5%	 วัันชำระดอกเบี้้�ย : ทุุก 3 เดืือน
มููลค่่าคงเหลืือ : 393,000,000 บาท		
อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือที่่�ทบทวนล่่าสุุด : BBB-
นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้� : ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน)
ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� : บริิษััทหลัักทรััพย์์ โกลเบล็็ก จำกััด
ตลาดรองซื้้�อขายหุ้้�นกู้้� : -

2.	 หุ้้�นกู้้�บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2564 ครบกำหนดไถ่่ถอน ปีี พ.ศ. 2566

ประเภทหุ้้�นกู้้� : หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ	อ ายุุของหุ้้�นกู้้� : 2 ปีี
มููลค่่ารวมของหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขาย : 393,800,000 บาท	 จำนวนหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขาย : 393,800 หน่่วย
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหน่่วย : 1,000 บาท	ร าคาที่่�เสนอขายต่่อหน่่วย : 1,000 บาท
วัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้� : 23/03/2564	 วัันครบกำหนดไถ่่ถอน : 22/03/2566
อััตราดอกเบี้้�ย : 5.70%	 วัันชำระดอกเบี้้�ย : ทุุก 3 เดืือน
มููลค่่าคงเหลืือ : 393,800,000 บาท 			
อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือที่่�ทบทวนล่่าสุุด : BBB-
นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้� : ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน)			
ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� : บริิษััทหลัักทรััพย์์ โกลเบล็็ก จำกััด
ตลาดรองซื้้�อขายหุ้้�นกู้้� : -
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ

•	นโยบายเงิินปัันผล
บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิจากงบการเงิินของบริิษััทฯ ภายหลัังการ 
หักัภาษีเีงินิได้น้ิติิบิุคุคล และการจัดัสรรทุนุสำรองตามกฎหมายในแต่ล่ะปี ีอย่า่งไรก็ตาม บริษิัทัฯ อาจพิจิารณาจ่า่ยเงินิปันัผล
ในอัตัราที่่�แตกต่า่งไปจากนโยบายที่่�กำหนดไว้ ้หรืืองดจ่า่ยเงินิปันัผล โดยจะขึ้้�นอยู่่�กับัผลประกอบการ สภาพคล่อ่งทางการเงินิ 
ภาวะเศรษฐกิิจ และความจำเป็็นในการใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อบริิหารกิิจการและการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ

สำหรัับบริิษััทย่่อยไม่่ได้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ การจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการ สภาพคล่่อง
ของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ 

สำหรัับงวดปีีบััญชีี 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้เงิินปัันผลจากบริิษััทย่่อยทั้้�งสิ้้�น 30 ล้้านบาท

การจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลัังของบริิษััทฯ

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

กำไรสุุทธิิ 71,241,213 บาท 103,097,600 บาท 148,846,269 บาท

กำไรสุุทธิิ(หลัังหัักเงิินสำรองตามกฎหมาย) 71,241,213 บาท 103,097,600 บาท 142,967,408 บาท

จำนวนหุ้้�น 221,449,456 หุ้้�น 221,449,456 หุ้้�น 220,718,906 หุ้้�น

เงิินปัันผลจ่่ายอััตราต่่อหุ้้�น 0.18 บาทต่่อหุ้้�น 0.24 บาทต่่อหุ้้�น 0.33 บาทต่่อหุ้้�น

รวมจำนวนเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 39,860,902 บาท 53,147,869 บาท 72,837,238 บาท

สััดส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผลเทีียบกัับกำไรสุุทธิิ  
(หลัังหัักเงิินสำรองตามกฎหมาย)  
ตามงบการเงิินของบริิษััทฯ

ร้้อยละ 55.95 ร้้อยละ 51.55 ร้้อยละ 50.95

เป็็น/ไม่่เป็็นตามนโนบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
สาเหตุุ :

เป็็นไปตามนโยบาย เป็็นไปตามนโยบาย เป็็นไปตามนโยบาย
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การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง2

•	นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญของ
การบริหิารความเสี่่�ยง จึงึได้้จัดัทำนโยบายบริหิารความเสี่่�ยง 
(Enterprise Risk Management Policy) ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นกรอบ
แนวทางการพัฒันาระบบการบริหิารความเสี่่�ยงให้้มีคีุณุภาพ
และมาตรฐานตามแนวทางการกำกัับดููแลที่่�ดีีของบริิษััทฯ 
โดย

•	ผู้้�บริิหารและพนัักงานขององค์์กรเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
การพััฒนากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อสนัับสนุุน 
การดำเนิินงานขององค์์กรให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�
กำหนดไว้้ในแผนดำเนิินงานและกลยุุทธ์์ โดยประเมิิน
ความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทุุกด้าน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้าน
สิินเชื่่�อ ความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย 
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องทางการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้าน
การตลาดและการแข่ง่ขันั ความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิงิบุคุลากร 
ความเสี่่�ยงจากอิิทธิิพลในการบริิหารงานของผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ ่ความเสี่่�ยงด้า้นระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร
ข้้อมููล ความเสี่่�ยงด้้านการเปิิดเผยข้้อมููล ความเสี่่�ยงจาก
การทุจริิตคอร์รััปชั่่�น ความเสี่่�ยงด้้านภาพลักษณ์และ 
ชื่่�อเสีียงองค์์กร ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโรค 
ติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) 

•	พนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk 
Agent)  มีหีน้า้ที่่�จะต้อ้งรายงานความเสี่่�ยงให้ห้ัวัหน้า้งาน
ได้้ทราบ โดยหากพนัักงานพบว่่ามีีความเสี่่�ยงเกิิดขึ้้�นจาก
กระบวนการขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานให้้รายงานให้้หััวหน้้า
งานหรืือผู้้�บัังคัับบััญชาทราบถึึงความเสี่่�ยงที่่�พบในการ
ทำงานประจำวันัเพื่่�อที่่�จะได้ก้ำหนดมาตรการที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง โดยบริิษััทฯ จะบริิหารความเสี่่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) หรืือเบี่่�ยงเบน
ไม่่เกิินกว่่าระดัับที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance)  

•	แนวทางในการจัดการความเสี่่�ยง บริิษััทฯ จะประเมิิน
จาก 2 ปััจจััยหลััก คืือ (1) ประเมิินต้้นทุุนและผล
ตอบแทนของการดำเนิินการตามกลยุุทธ์์การจััดการ 
ความเสี่่�ยง เน่ื่�องจากทรััพยากรมีจำกััดจึึงจำเป็็นต้้อง
ประเมิินต้้นทุุนและผลตอบแทนที่่�เกิิดขึ้้�น หากมีีการ
ดำเนิินการตามกิิจกรรมการจััดการความเสี่่�ยง ในกรณีีที่่�
พบว่่าผลตอบแทนที่่�ได้้จากการดำเนิินการที่่�ได้้ไม่่คุ้้�มกัับ
ต้้นทุุนส่่วนเพิ่่�ม ผู้้�บริิหารอาจพิิจารณาถึึงแนวทางในการ
โอนย้้ายความเสี่่�ยง (Transfer) เพื่่�อทำการแบ่่งต้้นทุุน
ให้้หน่่วยงานภายนอกรัับผิิดชอบ  (2) ความเป็็นไปได้้ที่่�
จะประสบผลสำเร็็จในการจััดการความเสี่่�ยง หากพบว่่า 
มีีแนวโน้้มที่่�จะไม่่ประสบความสำเร็็จจะพิิจารณาจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้วยวิิธีีการอื่่�นเพื่่�อใช้้เป็็นทางเลืือกหรืือ
ปรัับปรุุงแผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�ให้้เหมาะสม

•	ให้้มีีการติดตามผลและทบทวนการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างสม่่ำเสมอโดยจะมีีการสรุุปข้้อมููลแผนบริิหารความ
เสี่่�ยงและรายงานความก้้าวหน้้าเสนอต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท ในทุุกไตรมาส

วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�สื่�อสารถึึงความสำคััญ
ของการบริิหารความเสี่่�ยง และเป็็นต้้นแบบในการบริิหาร
ความเสี่่�ยง รวมถึึงสร้างวิิธีีการนำการบริิหารความเสี่่�ยงไป
ใช้้ให้้เห็็นผลในทางปฏิิบััติิ โดยได้้ให้้มีีการถ่่ายทอดแนวคิิด
การบริิหารความเสี่่�ยงจากระดัับบนสู่่�ระดัับพนัักงาน และ
กำหนดให้้การบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็หลัักสููตรสำหรัับผู้้�บริหิาร
ระดัับผู้้�จัดัการขึ้้�นไป จัดัให้้มีกีารแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์การ
บริหิารความเสี่่�ยงผ่า่นที่่�ประชุมุกลยุทุธ์ ์การประชุมุทั่่�วไปของ
ผู้้�บริิหาร การประชุุมคณะทำงาน การประชุุมคณะผู้้�บริิหาร
ความเสี่่�ยง เป็็นต้้น และพนัักงานทุุกคนเป็็น Risk Agent 
มีีหน้้าที่่�จะต้้องรายงานความเสี่่�ยงให้้หััวหน้้างานได้้ทราบ
โดยหากพนักงานพบว่่ามีีความเสี่่�ยงเกิิดขึ้้�นจากกระบวนการ 
ขั้้�นตอนการปฏิบัิัติงิานให้้รายงานให้้หัวัหน้า้งานหรืือผู้้�บังัคับั
บัญัชาทราบถึงึความเสี่่�ยงที่่�พบในการทำงานประจำวันั เพื่่�อ
จะได้้มีีการจััดการกัับความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสม
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การบ
ริิห

ารจััดการความเสี่่�ยง

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบของการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดี ีซึ่่�งนอกจากจะสนับสนุนุให้บ้ริษิัทัฯ สามารถดำเนิิน
งานได้้บรรลุตามเป้้าหมายที่่�กำหนดแล้้ว ยัังสามารถสร้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้อีีกทางหนึ่่�ง 
บริิษััทฯ จึึงได้้นำกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรเชิิง
บููรณาการ (Enterprise Risk Management – Integrated 
Framework) ตามแนวทาง COSO ERM มาประยุุกต์์ใช้้
เป็็นกรอบและแนวทางในการพััฒนาระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ ซึ่่�งมีวัีัตถุปุระสงค์์ในการให้้ผู้้�บริหิารและ
พนักังานในบริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัของการบริหิาร
ความเสี่่�ยง และมีีความเข้้าใจตรงกัันในคำนิิยาม เป้้าหมาย 
และวัตัถุปุระสงค์์ อันัจะเป็็นการสร้างความรัับผิดิชอบอย่่าง
ทั่่�วถึงและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กรได้้อย่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

การดำเนิินการดังกล่า่วมีคีณะผู้้�บริหิารความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�ใน
การกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ
ทางการและเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความ
โปร่ง่ใส เป็น็ธรรมต่อ่ทุกุหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง สอดคล้อ้งกับั
แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำหนดไว้้ บริิษััทฯ กำหนด
ให้ม้ีกีารรวบรวมและสรุปรายงานบริหิารความเสี่่�ยงของแต่่ละ
ฝ่่ายในทุุกไตรมาส และรายงานผลต่่อคณะอนุกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ ตามลำดับั รวมถึงึ
แจ้้งผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

•	ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(1)	 ความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ 

เน่ื่�องจากลักัษณะการให้ส้ินิเชื่่�อส่ว่นใหญ่ข่องบริษิัทัฯ เป็น็การ
ให้้สิินเชื่่�อที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน ในกรณีีที่่�เป็็นสิินเชื่่�อสััญญาเช่่า
ทางการเงิินและสััญญาเช่่าซื้้�อ ความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อจะเกิิด 
จากทั้้�งคุุณภาพของลููกหนี้้�การค้า และคุุณภาพของลููกค้า รวมถึึง 
คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการที่่�ลููกค้้าส่่งมอบให้้กัับลููกหนี้้� 
การค้้า สำหรัับสิินเชื่่�อการรัับโอนสิิทธิิเรีียกร้้อง ความเสี่่�ยง
ด้้านสิินเชื่่�อจะเกิิดจากคุุณภาพของลููกหนี้้�เป็็นส่่วนสำคััญ  
ในขณะที่่�สินิเชื่่�อเพื่่�อการจัดหาหนังัสืือค้้ำประกัันซอง สินิเชื่่�อ
เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ และบริิการจััดหาสิินค้้า ความเสี่่�ยง
ด้้านสิินเชื่่�อจะเกิิดจากคุุณภาพของลููกค้าเป็็นสำคััญ โดย
ลักัษณะการให้ส้ินิเชื่่�อของบริษิัทัฯ จะไม่เ่น้น้ความสำคัญัของ
หลัักประกััน เนื่่�องจากทางบริิษััทฯ จะมีีการทำธุุรกรรมกัับ
ทางลููกหนี้้�การค้้าในส่่วนที่่�เป็็นภาคราชการ ภาครััฐวิิสาหกิิจ 
ซึ่่�งมีีการจัดทำโอนสิิทธิิรัับเงิินเป็็นส่่วนใหญ่่ จึึงถืือเป็็นการ
ช่่วยลดความเสี่่�ยงลงในระดัับเบื้้�องต้้นแล้้ว

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการด้้านสิินเชื่่�อ  
ด้้วยการตั้้�งเกณฑ์์และกำหนดขั้้�นตอนในการตรวจสอบทั้้�ง
ลููกค้้าและลููกหนี้้�การค้้าอย่่างรััดกุุมก่่อนการอนุุมััติิสิินเชื่่�อ 
ในแต่่ละประเภท ด้้วยมาตรการดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงเชื่่�อมั่่�น
ในคุณุภาพของลููกค้า ลููกหนี้้�การค้า รวมทั้้�งคุณุภาพของสินิค้้า
และบริิการที่่�จะส่่งมอบให้้กัับลููกหนี้้�การค้้า 

(2)	 ความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�เป็็นต้้นทุุนหลัักของบริิษััทฯ ซึ่่�งแปรผันตาม
ภาวะอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด และมีีผลต่่อการกำหนดอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�คิดิกับัลููกค้า ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราดอกเบี้้�ย
อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ จึงึมีนีโยบายและแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงจาก
ความผันัผวนของอััตราดอกเบี้้�ยเน่ื่�องจากต้นทุุนของบริษิัทัฯ 
ส่ว่นใหญ่เ่กิดิจากการกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ดังันั้้�นในส่ว่นที่่�เป็น็สินิเชื่่�อ
ระยะสั้้�นไม่ว่่า่จะเป็น็สินิเชื่่�อการรับโอนสิทิธิเิรียีกร้อ้ง สินิเชื่่�อ
เพื่่�อการจัดหาหนัังสืือค้้ำประกัันซอง สิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุน
โครงการ และบริิการจัดหาสิินค้้า บริิษััทฯ จะสามารถปรับ
อััตราดอกเบี้้�ยหรืือค่่าธรรมเนีียมตามต้้นทุุนทางการเงิินที่่�มีี
การเปลี่่�ยนแปลง สำหรัับสิินเชื่่�อสัญญาเช่่าทางการเงิินและ
สินิเชื่่�อสัญัญาเช่า่ซื้้�อ บริษิัทัฯ คิดิอัตัราดอกเบี้้�ยกับัลููกค้า้เป็น็
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อย่่างไรก็ตาม ส่่วนต่่างระหว่่างต้้นทุุน
ทางการเงิินของบริษัิัทฯ กับัอััตราดอกเบี้้�ยที่่�คิดิกับัลููกค้า จะมีี
การบวกเพิ่่�มเพื่่�อให้้เพียีงพอกับัความเสี่่�ยงด้า้นความผัันผวน
ของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  

อย่า่งไรก็ต็าม บริษัิัทฯ ได้้บริหิารจัดัการในการหาแหล่่งเงินิทุนุ 
ที่่�มีีระยะเวลาสอดคล้้องกัับสิินเชื่่�อแต่่ละประเภท (Matching 
Source) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในด้้านความผัันผวนของอััตรา
ดอกเบี้้�ยอีีกแนวทางหนึ่่�งด้้วย

1.	 ความเสี่่�ยงปััจจุุบัันและความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ 3–5 ปีี

1.1	ความเสี่่�ยงปััจจุุบััน
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(3) ความเสี่่�ยงเรื่่�องคุุณภาพสิินทรััพย์์

บริษิัทัฯ มีคีวามเสี่่�ยงในเรื่่�องของคุุณภาพสินิทรััพย์ โดยบริษิัทัฯ
มีีสััดส่่วนสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) อยู่่�ในระดัับสููง 
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ทำให้้การฟื้้�นตััวของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจต่่างๆ
ขาดความต่่อเน่ื่�องและการสั่่�งห้้ามประกอบกิิจการบาง
ประเภทในช่่วงสถานการณ์์ ส่่งผลให้้ลููกค้าของบริิษััท 
ไม่ส่ามารถดำเนินิธุรุกิจิและส่ง่มอบงานได้ ้ส่ง่ผลให้ลูู้กค้า้ขาด 
สภาพคล่่องในการดำเนิินงาน นอกจากนี้้� มาตรฐานบััญชี 
TFRS 9 ทำให้บ้ริษิัทัฯ ต้อ้งมีกีารนับัรวมสินิเชื่่�อที่่�มีกีารเปลี่่�ยน 
ด้า้นความเสี่่�ยงรวมเข้า้ไปเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของสินิเชื่่�อที่่�ไม่่ก่อ่ให้้
เกิิดรายได้้ (NPL) เช่่น การค้้างชำระเกิินกว่่ากำหนด ลููกหนี้้�
ในกลุ่่�มที่่�อยู่่�ในระหว่่างการปรับโครงสร้้างหนี้้�หรืือติิดตาม
พิิจารณาดำเนิินคดีี หรืือกลุ่่�มลููกหนี้้�ทางผู้้�บริิหารระมััดระวััง
เป็็นพิิเศษเนื่่�องจากมีีความเสี่่�ยงสููง เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นนโยบายปล่่อยสิินเชื่่�อโดยเพิ่่�มสััดส่่วน
การให้้สิินเชื่่�อกัับกลุ่่�มลููกหนี้้�ภาครััฐอย่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผล
ให้้ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนของลููกค้้าที่่�มีีลููกหนี้้�เป็็นภาค
เอกชนต่่อลููกค้้าที่่�มีีลููกหนี้้�เป็็นหน่่วยงานภาครััฐ ในปีี 2564 
เป็็นสััดส่่วน 35:65 

(4) ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องทางการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 บริิษััทฯ มีีสถาบัันการเงิิน
ที่่�ให้ก้ารสนับัสนุนุในด้า้นการเงินิหลายแห่ง่ โดยมีวีงเงินิรวม 
ทั้้�งสิ้้�น 970 ล้า้นบาท ทั้้�งนี้้� วงเงิินส่่วนใหญ่เ่ป็น็วงเงิินระยะสั้้�น
เป็น็จำนวน 870 ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ยวงเงินิเบิกิเกินิบัญัชีี 
และตั๋๋�วสัญัญาใช้เ้งินิ (P/N) ซึ่่�งอาจมีคีวามเสี่่�ยงในการถููกเรียีก 
ให้้ชำระคืืนเงิินก่่อนกำหนดระยะเวลา หรืือกรณีสถาบัันการเงิิน 
ไม่่ต่่ออายุุสััญญาตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

อย่า่งไรก็ด็ี ีบริษิัทัฯ ได้้มีแีผนชำระหนี้้�สินิดัังกล่าวโดยมาจาก
กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน การออกหุ้้�นกู้้�ใหม่่ หรืือ
การเบิิกเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิิน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้มีี
การบริิหารสภาพคล่่องเพื่่�อป้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดย
พยายามจััดสรรแหล่่งใช้้ไป (Use of Fund) ของเงิินทุุนให้้
สอดคล้้องกัับแหล่่งได้้มาของเงิินทุุน (Source of Fund) ซึ่่�ง
การให้้สินิเชื่่�อส่ว่นใหญ่ข่องบริษิัทัฯ เป็น็สินิเชื่่�อระยะสั้้�น อายุุ
ประมาณ 90 หรืือ 120 วััน ส่่งผลให้้มีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนจาก
พอร์์ตสิินเชื่่�อไม่่ต่่ำกว่่า 500 ล้้านบาทต่่อเดืือน รวมถึึงการ
จััดหาแหล่่งเงิินทุุนจากการใช้้เคร่ื่�องมืือทางการเงิินใหม่่ๆ 
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการที่่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ เช่่น การออกหุ้้�นกู้้�เสนอขายแก่่นัักลงทุุน และวงเงิิน
เพิ่่�มเติิมจากสถาบัันการเงิินและธนาคารพาณิิชย์์ ซึ่่�งจะช่่วย
ทำให้้บริิษััทฯ สามารถบริิหารสภาพคล่่องได้้ดีีขึ้้�น รวมทั้้�ง 
เพิ่่�มความสามารถในการหาแหล่่งเงิินทุุนในการปล่่อย 
สิินเชื่่�อในอนาคต 

(5) ความเสี่่�ยงด้้านการตลาดและการแข่่งขััน

บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันกัับผู้้�ให้้บริิการสิินเชื่่�อที่่�
เป็น็สถาบันัการเงินิ หรืือผู้้�ให้ส้ินิเชื่่�อที่่�มีผีู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็น็สถาบันั
การเงินิ อย่า่งไรก็ต็าม ลููกค้าเป้า้หมายของบริษิัทัฯ เป็น็คนละ
กลุ่่�มกัับลููกค้าของผู้้�ให้้บริิการที่่�เป็็นสถาบัันการเงิินเน่ื่�องจาก
ลููกค้า้ของบริษิัทัฯ ส่ว่นใหญ่จ่ะเป็น็ผู้้�ประกอบการขนาดกลาง 
และขนาดย่่อมที่่�มีีข้้อจำกััดในเรื่่�องทุุนจดทะเบีียนและ 
หลัักทรััพย์ค้้ำประกััน ทำให้้ผู้้�ประกอบการดังกล่าวไม่่ได้้รัับ 
การสนับัสนุนุจากสถาบันัการเงินิและไม่่ได้้รับัสินิเชื่่�อที่่�ต้้องการ
อย่่างทัันเวลา ในขณะเดีียวกััน ความล่่าช้้าในกระบวนการ
พิจิารณาของสถาบันัการเงินิ รวมทั้้�งสถาบันัการเงินิส่ว่นใหญ่่
จะไม่เ่น้้นลููกหนี้้�ที่่�เป็น็ภาคราชการ หรืือรัฐวิิสาหกิิจ เน่ื่�องจาก
ระยะเวลาของงานหรืือระยะเวลาการชำระเงิินกำหนดได้้
ไม่่ชััดเจนเหมืือนบริิษััทเอกชนขนาดใหญ่่ ทำให้้ผู้้�ประกอบ
การกลุ่่�มดัังกล่่าวหัันมาใช้้บริิการของผู้้�ให้้สิินเชื่่�อที่่�ไม่่ได้้เป็็น
สถาบัันการเงิิน

คู่่�แข่่งขัันของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่จึึงเป็็นผู้้�ให้้บริิการสิินเชื่่�อที่่�
ไม่่ใช่่สถาบัันการเงิิน โดยแต่่ละผู้้�ประกอบการต่่างเน้้นการ
ให้้บริิการสิินเชื่่�อในแต่่ละประเภทที่่�แตกต่างกััน ในขณะที่่�
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการสิินเชื่่�อที่่�ครบวงจร และด้้วยกลยุุทธ์์
การตลาดที่่�สำคัญัของบริษิัทัฯ ไม่ว่่า่จะเป็น็การบริกิารที่่�ครบ
วงจร รวดเร็ว็ และมีปีระสิทิธิิภาพ ความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับัลููกค้า  
อััตราค่่าบริิการที่่�ชััดเจน ความยืืดหยุ่่�นในการให้้สิินเชื่่�อ

(6) ความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงบุุคลากร

ในการประกอบธุรุกิจของบริษิัทัฯ พนักังานถืือเป็น็บุุคลากรที่่�
สำคัญั โดยเฉพาะเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยขายและการตลาดเพราะจะ 
เป็็นผู้้�ที่่�เข้้าถึึงและติิดต่่อกัับลููกค้้า ซึ่่�งบุุคลากรเหล่่านี้้�ถืือ
เป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาและส่่งเสริิม
บุุคลากรให้้มีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานและเติิบโตไป
พร้อ้มๆ กับัความสำเร็จ็ของบริษิัทัฯ มีกีารสร้า้งบรรยากาศใน 
การทำงานและจ่่ายค่่าตอบแทนในอััตราตลาดเพื่่�อจููงใจให้้
บุคุลากรดังักล่า่วทำงานกับับริษิัทัฯ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายในการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ
ในการทำงานเป็็นทีีม ไม่่ยึึดติิดกัับตััวบุุคคล ซึ่่�งจะช่่วย 
ลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิบุคุลากรคนใดคนหนึ่่�งโดยเฉพาะ 
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การบ
ริิห

ารจััดการความเสี่่�ยง

(7) ความเสี่่�ยงจากอิิทธิิพลในการบริิหารงานของ 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษิัทั เอสวีโีอเอ จำกัดั (มหาชน) 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นกัับ
บริษิัทัอยู่่�ร้อยละ 35.80 ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ดัังกล่าวสามารถ
ควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ในเรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนด
หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำหนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียง 
ไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 ใน 4 ของจำนวนเสียีงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุมุ
และมีีสิิทธิิออกเสีียง เนื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่สามารถใช้้
เสีียงซึ่่�งเกิินกว่่าร้้อยละ 25 สำหรัับการใช้้สิิทธิิในการคััดค้้าน
ในมติิต่่างๆ ได้้ ส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นไม่่อาจถ่่วงดุุลการ
ออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ได้้

อย่างไรก็็ตาม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มีีความต้้องการให้้อิิสระแก่่
บริิษััทฯ ในการดำเนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เป็็นธุุรกิจการเงิินอย่างชััดเจน ซึ่่�งแตกต่างจากธุุรกิจของ 
เอสวีโีอเอ ถึงึแม้ว้่า่เอสวีโีอเอจะยังัคงเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่แต่ก่็็ 
ตระหนัักดีีว่่าธุุรกิิจลัักษณะนี้้�ต้้องการความเชี่่�ยวชาญในการ 
บริิหารงาน โดยจะเห็็นได้้ว่่า ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่ 
เป็็นผู้้�มีประสบการณ์์ในธุุรกิิจด้้านการเงิิน ในขณะเดีียวกััน 
บริษิัทัฯ มีกีรรมการอิิสระ 5 ท่า่น และเข้า้มาเป็น็คณะกรรมการ
ตรวจสอบจำนวน 4 ท่่าน จากจำนวนกรรมการทั้้�งหมด  
8 ท่่าน ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ธุุรกิิจด้้านการเงิินหรืือมีความรู้้�
เฉพาะด้า้นที่่�เอื้้�อประโยชน์ต์่อ่การประกอบธุรุกิจิของบริษิัทัฯ 
ทั้้�งสิ้้�น เพ่ื่�อทำหน้า้ที่่�ให้ค้ำแนะนำในการดำเนินิธุรุกิจิ รวมทั้้�ง
ตรวจสอบ พิจิารณา และกลั่่�นกรองมิใิห้เ้กิดิรายการที่่�อาจก่อ่
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต และเพื่่�อให้้
เกิดิความโปร่ง่ใสในการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ โดยภายหลังั
จากการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุนุแล้้วโครงสร้างการบริหิารทั้้�งใน
ระดัับกรรมการและผู้้�บริิหารจะยัังคงเป็็นเช่่นเดิิม 

(8)	ความเสี่่�ยงด้้านระบบสารสนเทศ 
	 และการสื่่�อสารข้้อมููล 

บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการข้้อมููลระบบสารสนเทศ 
ของบริษิัทัฯ โดยได้้จัดัจ้้างบุุคคลภายนอกดำเนินิการพัฒนา
ซอฟท์์แวร์์สำหรัับระบบการจััดการสารสนเทศขึ้้�น และ
ให้้บริิการดููแลระบบฐานข้้อมููลด้วย อย่่างไรก็ตาม ระบบ
สารสนเทศที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันของบริิษััทฯ มีีคุุณภาพและ 
เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจระดัับหนึ่่�ง ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน 
และข้้อมููลอื่่�นๆ และระบบการสื่�อสารข้อมููลไปยังผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม ตลอดจนมีีการใช้้นโยบาย
การบัญชีีตามมาตรฐานที่่� รัับรองทั่่�วไปเหมาะสมกัับ
ธุุรกิจ รวมถึึงบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมการเข้้าถึึงระบบ
สารสนเทศ และข้้อมููล การป้้องกัันการสููญหาย การเรีียก
คืืนข้้อมููล และมีีการควบคุุมการล่วงละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� การ
ทำซ้้ำดััดแปลง แก้้ไขข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือเทคโนโลยีี 
สารสนเทศ การรักษาข้อ้มููลที่่�เป็น็ความลับัทั้้�งของบริษิัทัและ
ลููกค้้า เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถจััดการระบบสารสนเทศและ
ข้้อมููลภายในองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาระบบสารสนเทศให้้
มีีความทัันสมัยต่่อการเติิบโตในยุุคเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในปััจจุุบััน และเพื่่�อให้้เป็็นการเน้้นย้้ำในด้้านประสบการณ์์ 
และความเชี่่�ยวชาญในด้้านเทคโนโลยีของกลุ่่�มบริิษััท  
เอสวีีโอเอ โดยในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ยัังคงดำเนิินการพััฒนา 
ซอฟท์์แวร์์สำหรัับระบบการจััดการสารสนเทศให้้สามารถ
บริกิารลููกค้า้ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�นอย่างต่อ่เนื่่�อง และเพื่่�อ
การพััฒนาสารสนเทศเพื่่�อการตััดสิินใจของฝ่่ายบริิหาร และ
สามารถรองรัับการเติิบโตของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดหา
เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสารสนเทศเข้้ามารัับผิิดชอบดููแล
ด้้านโครงสร้างพื้้�นฐานของระบบสารสนเทศและโครงสร้าง
ฐานข้้อมููล เพื่่�อดููแลรัับผิิดชอบสารสนเทศของบริิษััทให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งเพื่่�อทำหน้้าที่่�จััดทำข้้อมููลที่่�
เชื่่�อถืือได้้สำหรัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อการตััดสิินใจของ
ฝ่่ายบริิหาร
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(9)	 ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริษัิัทฯ ประกอบธุรุกิจการให้้สินิเชื่่�อในผลิตภัณัฑ์์ที่่�หลากหลาย 
และมีีตลาดในแต่่ละผลิตภัณฑ์์แตกต่างกัันออกไป ซึ่่�งลููกค้า
ของบริิษััทฯ อาจมีีข้้อจำกััดในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น ข้้อจำกััดใน
เรื่่�องของหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันสำหรัับการขอสิินเชื่่�อกัับทาง 
บริิษััทฯ ข้้อจำกััดเรื่่�องของเงิินทุุนหมุุนเวีียน เป็็นต้้น จาก
ลักัษณะดัังกล่าว บริษิัทัฯ อาจเผชิญความเสี่่�ยงจากการทุจริติ
ของพนักังานทั้้�งจากที่่�เป็น็บุคุคลภายในของบริษิัทัฯ หรืืออาจ
เกิิดจากบุุคคลภายนอกของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึงโอกาสในการเกิิดเหตุุการณ์ทุุจริิตจึงได้้ 
วางระบบการควบคุมุภายใน และนำระบบสารสนเทศเข้า้มา 
ช่่วยสนับสนุน รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการ
ปลููกจิิตสำนึึกในเรื่่�องของความซื่่�อสััตย์์ (Integrity) มีีช่่องทาง 
ให้้แจ้้งเบาะแส ข้้อร้องเรีียน และข้้อเสนอแนะ (Whistle 
Blower) ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััทฯ มีีการกำหนดอำนาจอนุมััติิ
ตามสายงาน การควบคุุมก่่อนปล่อยสิินเชื่่�อด้วยการพิสููจน์์
การมีีตััวตนของหนี้้� การจััดทำเอกสารการโอนสิิทธิิการรัับ
ชำระเงิิน โดยให้้ลููกค้้าโอนสิิทธิิการรัับชำระเงิินมาที่่�บริิษััทฯ 
เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้มีแีนวทางจััดการความเสี่่�ยงจากการ
ทุุจริิตฉ้้อฉล โดยจััดทำนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
(Anti-Corruption Policy) เพื่่�อกำหนดบทบาทหน้้าที่่� ความ
รัับผิิดชอบ ขั้้�นตอนและแนวทางการปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่างๆ 
ไว้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

(10)	ความเสี่่�ยงด้้านภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงองค์์กร

ชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์องค์์กร เป็็นสิ่่�งที่่�ทุุกบริิษััทฯ ต่่างให้้
ความสำคััญ เพราะเป็็นผลลััพธ์์ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงมุุมมอง
ของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีต่อ่บริษิัทัฯ ประกอบกับัในปัจัจุบุันัสื่่�อสังัคม 
ออนไลน์์ (Social Network) เป็็นช่่องทางการสื่่�อสารและ
แลกเปลี่่�ยนข้อ้มููลข่าวสารที่่�รวดเร็ว็และมีผีู้้�ใช้ง้านเป็น็จำนวน
มาก ดัังนั้้�น หากมีข่่าวหรืือเหตุุการณ์์ด้้านลบปรากฏในสื่่�อ 
ซึ่่�งอาจเกิิดจากข่่าวลืือที่่�ไม่่เป็็นความจริิง การเผยแพร่่ข้้อมููล
ของบริิษััทฯ ที่่�คลาดเคลื่่�อน ไม่่ว่่าจะเป็็นการประชาสััมพัันธ์์
ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์บริิษััทฯ หรืือสื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social 
Network) ตลอดจนการทำโฆษณาในเอกสารต่่างๆ หรืือ 
เกิิดจากการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ผิิดพลาด หรืือรู้้�เท่่าไม่่ถึึงการณ์์
ย่อ่มส่ง่ผลกระทบต่อ่ภาพลักัษณ์แ์ละชื่่�อเสียีงของบริษิัทัฯ ซึ่่�ง
ผลสะท้้อนดัังกล่่าวอาจเกิิดได้้ทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ

บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อดููแลรัับผิิดชอบใน
ส่ว่นของการนำข้อ้มููลไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการทำประชาสัมัพันัธ์์
ให้้มีีความถููกต้้องและเหมาะสม และคอยติิดตามข่่าวสาร 
ที่่�มีนีัยัสำคัญักับับริิษัทัฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม ตลอดจนมีี 
การดููแลและติดิตามข้้อมููลข่าวสารที่่�ปรากฏในเว็บ็ไซต์์บริษิัทัฯ  
และส่ื่�อสัังคมออนไลน์ (Social Network) อย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อป้องกัันการเข้้าใจผิิดที่่�ส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์และ 
ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ให้้เกิิดขึ้้�นน้้อยที่่�สุุดหรืือเป็็นศููนย์์

(11)	ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของ 
	 โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19)

ด้ว้ยสถานการณ์การระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรน่า่ 2019 
(COVID-19) ได้้แพร่กระจายอย่างกว้างขวางและทวีีความ
รุุนแรง ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความยุ่่�งยากซัับซ้้อนในการดำเนิิน
ธุุรกิจ บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามสถานการณ์์ ข่่าวสาร และ
ประกาศจากกระทรวงสาธารณสุุข เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�
บริิษััทฯ ได้้จััดทำแผนรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
(Business Continuity Plan : BCP) เพื่่�อเป็น็การลดผลกระทบ 
ต่อ่การดำเนิินธุรุกิจิตลอดระยะเวลาของการแพร่ระบาดของ
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (COVID-19) โดยการจัดสรร
ทรัพัยากรในการบริหิารการดำเนิินธุรุกิจได้้อย่างต่่อเน่ื่�องและ
มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงดููแลสุุขภาพอนามััย ความปลอดภััย
ของพนักงาน โดยการดููแลรัักษาความสะอาดของสถานที่่� 
ทำงาน การเตรีียมอุุปกรณ์์ป้้องกัันเชื้้�อโรคและทำความ
สะอาดสำหรัับพนักงาน การกำหนดมาตรการสำหรัับการ
เดินิทางไปยังพื้้�นที่่�เสี่่�ยงต่่อการระบาด นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ให้้
ความสำคัญัในการปล่อยสินิเชื่่�ออย่า่งระมัดัระวังักับัลููกค้า้ใน
ช่่วงของการแพร่่ระบาด โดยมุ่่�งเน้้นปล่่อยสิินเชื่่�อให้้กัับกลุ่่�ม
ลููกค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบเชิิงบวก เช่่น อุุตสาหกรรมเครื่่�องมืือ
การแพทย์์ การขนส่่ง อุุตสาหกรรมพลาสติิก รวมไปถึึงการ
ยกระดับัคัดักรองคุณุภาพลููกค้า้และลููกหนี้้�ที่่�มีคีวามสามารถ
ในการชำระหนี้้� 

โดยตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2563 จนถึึงปััจจุุบััน ที่่�ผ่่านมากลุ่่�มลููกค้้าของ
บริษิัทัส่่วนใหญ่ท่ี่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 
เป็็นวงกว้างและส่่งผลกระทบต่่อหลายธุุรกิจ ไม่่ว่่าจะเป็็น
อุตุสาหกรรมก่่อสร้าง ร้า้นอาหาร สื่่�อและเอนเตอร์เทนเมนท์์  
เป็น็ต้น้ ซึ่่�งลููกค้า้ของบริษิัทัฯ ก็ไ็ด้ร้ับัผลกระทบจาก COVID-19 
เช่่นกััน โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างซึ่่�งมีีสััดส่่วนลููกหนี้้� 
อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 50.13 ทำให้้ลููกค้้าไม่่สามารถส่่งมอบ
งานให้้แก่่ภาครััฐได้้ทัันเวลา เนื่่�องจากข้้อจำกััดบางประการ 
เช่่น การเข้้าพื้้�นที่่�งาน การขนย้้ายแรงงานและสิ่่�งของ 
เป็็นต้้น ทำให้้เกิิดความล่่าช้้า จึึงยัังไม่่ได้้รัับเงิินตามงวดงาน  
อย่่างไรก็ตาม ในช่่วงครึ่่�งปีีแรกปีี 2564 บริิษััทฯ มีีกระแส
เงิินสดรัับการลููกหนี้้�  ประมาณ 500-650 ล้้านบาท 
ต่อ่เดืือน ปรับลดลงประมาณร้อ้ยละ 6 จากปี 2563 ซึ่่�งปรับตัวั 
ลงเล็ก็น้อยตามสภาพของเศรษฐกิจิที่่�ได้ร้ับัผลกระทบเชิงิลบ
จาก COVID-19 
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การบ
ริิห

ารจััดการความเสี่่�ยง

(1) การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ 

ปัญัหาโลกร้อ้นส่ง่ผลให้ส้ภาพภููมิอิากาศที่่�แปรปรวน ฤดููกาล
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การละลายของธารน้้ำแข็็ง ระดัับ
น้้ำทะเลสููงขึ้้�น สิ่่�งเหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบต่่อการดำรงชีีวิิตใน
ปััจจุุบััน รวมถึึงส่่งผลต่่อทางด้้านต้้นทุุนของกิิจการ รวมถึึง
การส่่งมอบงาน การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ แม้้ไม่่ได้้ส่่งผล 
กระทบโดยตรงต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม แต่ก่ารใช้ไ้ฟฟ้า้ การใช้พ้ลังังาน 
และการใช้้ทรััพยากรต่างๆ ในการดำเนิินธุุรกิจนั้้�นเป็็นการ
ส่่งผลกระทบโดยอ้้อม บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและได้้มีีการ
กำหนดเป้้าหมายในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลง 
ผ่่านทางการดำเนิินงานต่่างๆ 

(2) สิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทาน

การเคารพต่่อสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของความเป็็นมนุุษย์์ ศัักดิ์์�ศรีี
ส่่วนบุุคคล ความเป็็นส่่วนตััว และสิิทธิิของแต่่ละบุุคคลที่่�ตน
ได้ม้ีกีารติดต่่อด้วยในระหว่่างการปฏิบัิัติงิาน บริษิัทัฯ เคารพ
และปฏิิบััติิตามหลัักกฎหมายเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงการ
ป้อ้งกันัและหลีกีเลี่่�ยงการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนของพนักังาน 

คู่่�ค้้า และชุุมชน

(3) การกำกัับดููแลกิิจการ 

บริิษััทฯ ปร ะกอบธุุรกิจทางด้้านการเงิินซึ่่�งจะต้้องมีีความ 
น่่าเชื่่�อถืือและปฏิิบััติิงานอยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมาย 
บริิษััทฯ ได้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ที่่�มีีหน้้าที่่�ในการ 
ตรวจสอบการปฏิบัิัติงิานของฝ่่ายต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ 
แบบแผนที่่�ได้้วางไว้้โดยมีีการรายงานผลการตรวจสอบ 
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทราบ และนำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริิษััทในทุุกๆ ไตรมาส นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังมีีช่่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ และได้้กำหนด
แนวทางในการดำเนิินการหากมีีผู้้�ร้้องเรีียนเข้้ามา รวมไปถึึง
การมีีมาตรการในการปกป้้องผู้้�ร้้องเรีียนด้้วย 

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดใหม่่เป็็นความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
ความเสี่่�ยงที่่�ยัังไม่่เคยปรากฏขึ้้�นหรืือไม่่เคยมีีประสบการณ์  
ณ เวลาปััจจุุบันั แต่่เน่ื่�องจากในอนาคตมักจะมีีการเปลี่่�ยนแปลง
เกิิดขึ้้�นได้้หลายกรณีี อัันอาจเป็็นผลจากการเปลี่่�ยนแปลง
ทางการเมืือง กฎหมาย สัังคม เทคโนโลยีี สภาพแวดล้้อม
ทางกายภาพ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงตามธรรมชาติิ ซึ่่�งใน
บางเหตุุการณ์อาจจะไม่่สามารถประเมิินผลกระทบ หรืือ
อาจจะไม่่สามารถระบุคุวามเสี่่�ยงได้้แน่น่อน เช่น่ ความเสี่่�ยง 
จากนาโนเทคโนโลยี ความเสี่่�ยงจากการปรับแต่่งทาง
พัันธุุกรรม หรืือความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะ
ภููมิิอากาศ เป็็นต้้น

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) ที่่�อาจส่่งผล 
กระทบต่่อบริิษััทฯ ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี/
Fintech การเปลี่่�ยนผ่่านจากยุคปััจจุุบันัไปสู่่�ยุคดิิจิทิัลั (Digital 
Transformation) การโจมตีีทางอิินเทอร์์เน็็ต (Cyber Attack) 
และการโจรกรรมทางอิินเทอร์์เน็็ต

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง 

•	จััดให้้มีีการรวบรวมข้้อมููล รายงานและเหตุุการณ์์ที่่�อาจ
กลายเป็น็ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่่จากแหล่่งต่่างๆ เช่น่ 
World Economic Forum, หน่่วยงานรััฐ เป็็นต้้น เพื่่�อ
ทำความเข้้าใจและหาวิิธีีการในการจำกััดผลกระทบที่่�จะ
มีีต่่อองค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม 

1.2 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

1.3 ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

•	บริษิัทัฯ อยู่่�ระหว่่างพััฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้้
สามารถตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ในยุคุปัจัจุบุันั
ที่่�ต้้องการความรวดเร็็ว ถููกต้้อง และแม่่นยำ

•	เตรีียมทีีมงานให้้พร้้อมกัับยุุค FinTech (Financial 
Technology) เพื่่�อให้้สามารถพาธุุรกิิจก้้าวผ่่านยุุค Digital 
Transformation 

แผนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง  
(Business Continuity Management) หรืือ BCM 

การวางแผนความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ เป็น็การจัดัทำ roadmap 
ในการบริหิารธุรุกิจให้้ดำเนิินไปอย่างต่่อเนื่่�องโดยไม่่หยุดุชะงััก  
ในภาวะธุรุกิจต้้องประสบกับัสถานการณ์ไม่่ปกติ  ไม่่ว่่าจะเป็็น 
ภััยคุุกคามจากภายนอกหรืือภายใน อัันจะเป็็นปััญหาและ
อุุปสรรคต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 

1. ปััจจััยด้้านการสููญเสีียบุุคคลสำคััญของบริิษััท 

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงการเตรีียมให้้มีีผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ขึ้้�นมา 
เมื่่�อผู้้�บริิหารรุ่่�นเก่่าหมดวาระลง โดยมีีการจััดทำแผนการ
สืืบทอดตำแหน่่งสำหรัับผู้้�บริหิารระดัับกรรมการผู้้�จัดัการ หรืือ  
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน และนอกจากนั้้�น ยัังได้้มีี
การฝึึกให้้ผู้้�บริิหารระดัับรองลงมา รวมถึึงระดัับหััวหน้้างาน
ได้้เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการเรีียนรู้้�แนวทางในการพิิจารณา
อนุุมััติิหรืือไม่่อนุมััติิในการให้้สิินเชื่่�อกัับลููกค้้า โดยจะต้้อง
มองความเสี่่�ยงให้้รอบด้้าน
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2. ปััจจััยด้้านการสููญเสีียข้้อมููลที่่�สำคััญ  

ทางบริษัิัทฯ มีรีะบบสำรองข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
รวมทั้้�งการกู้�คืืนระบบ (Disaster & Recovery: DR Site) 
เพื่่�อรองรัับแผนการดำเนิินธุุรกิจอย่างต่่อเนื่่�อง (Business 
Continuity Management: BCM) รองรัับการจััดเก็็บและ
สำรองระบบปฏิิบััติิการ (Operation System) ซอฟต์์แวร์์และ
โปรแกรมการทำงาน (Software & Application) และข้้อมููล 
(Data) ให้ส้ามารถใช้ง้านได้้ดีแีละมีคีวามพร้อมในการกู้้�ข้อ้มููล
คืืนกลัับมาใช้้งานได้้ดัังเดิิมตลอดเวลา พร้้อมทั้้�งรองรัับการ
ส่่งถ่่ายข้้อมููลไปจัดเก็็บสำรองใน Disaster Recovery Site 
อีีกทางหนึ่่�ง

การดำเนินิการเมื่่�อเกิดิภาวะวิกิฤติขิึ้้�น กรรมการผู้้�จัดัการเป็น็
ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสั่่�งการ แก้้ไขเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่างๆ ร่่วม
กับัผู้้�บริหิารระดัับสููง และจะส่ื่�อสารให้้พนักังานทุุกระดัับ และ
ลููกค้าได้้ทราบผ่่านช่่องทาง Line, Email หรืือเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ หรืือช่่องทางอื่่�นๆ ที่่�เหมาะสม

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Culture)

บริษิัทัฯ ตระหนักัดีว่ี่าวัฒันธรรมองค์์กรเป็็นองค์์ประกอบสําํคัญั 
ต่่อความสํําเร็็จของการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ 
กําํหนดให้้ผู้้�บริหิารเป็็นผู้้�สื่่�อสารถึงึความสำคัญัของการบริหิาร 
ความเสี่่�ยง และเป็น็ต้น้แบบในการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึงึ 
สร้้างวิิธีีการนำการบริิหารความเสี่่�ยงไปใช้้ให้้เห็็นผลในทาง
ปฏิบิัตัิ ิโดยได้ใ้ห้ม้ีกีารถ่า่ยทอดแนวคิดิการบริหิารความเสี่่�ยง
จากระดัับบนสู่่�ระดัับพนัักงาน และกำหนดให้้การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเป็็นหลัักสููตรสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการ 
ขึ้้�นไป จััดให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนแบ่่งปัันประสบการณ์์การ
บริิหารความเสี่่�ยงผ่่านที่่�ประชุุมกลยุุทธ์์ และพนัักงานทุุกคน 
เป็็น Risk Agent ที่่�มีีหน้้าที่่�จะต้้องรายงานความเสี่่�ยงให้้
หััวหน้้างานได้้ทราบ โดยหากพนักงานพบว่่ามีีความเสี่่�ยง
เกิดิขึ้้�นจากกระบวนการขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานให้ร้ายงานให้้
หััวหน้้างาน, ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบถึึงความเสี่่�ยงที่่�พบในการ
ทำงานประจำวัันเพื่่�อที่่�จะได้้หาแนวทางในการป้องกัันแก้้ไข
ความเสี่่�ยงที่่�พบนั้้�น

2. ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ 

(1) ความเสี่่�ยงต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์

เนื่่�องจากอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาซึ่่�งมัักจะเกิิดจากหลายๆ ปััจจััยที่่�ทำให้้ราคาของ
หลัักทรััพย์์มิิได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น จึึงเป็็นความเสี่่�ยงต่่อผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ในการลงทุุนกัับบริิษััทฯ 
ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์จึึงมัักจะกระจายการลงทุุนไปในหลัักทรััพย์์หลายๆ อุุตสาหกรรมเพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงและลดการสููญเสีีย
เงิินทั้้�งจำนวนหรืือบางส่่วน

(2) ความเสี่่�ยงจากความสามารถในการจ่่ายปัันผล

ความสามารถในการจ่่ายปัันผลของบริิษััทฯ ในอนาคตนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััย เช่่น กระแสเงิินสดรัับจากการดำเนิินงาน 
ความจำเป็็นในการสำรองเงิินทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจ เป็็นต้้น โดยหากมีีปััจจััยที่่�กระทบต่่อความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผล 
มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเป็็นสาระสำคััญ บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลได้้ในอััตราที่่�ต่่ำกว่่าที่่�กำหนดไว้้ หรืือ 
ไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้

3. ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
บริิษััทฯ ไม่่มีีการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
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บรรษัทภิบาล

สงเสริมเศรษฐกิจไทย
ดวยการสนับสนุน

การเขาถึงแหลงเงินทุน
ของ SMEs ไทย

เศรษฐกิจ
สังคม
การพัฒนา

สังคม
ใหเขมแข็ง

การบริหารจัดการ
ทรัพยากร

สิ่งแวดลอม

1
•	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริษิัทัได้้กำหนดทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนใน 3 มิติิหิลักัโดยอยู่่�ภายใต้้กรอบการดำเนิินงานตามหลัักบรรษัทัภิิบาลที่่�ดี ีดังัต่อ่ไปนี้้� 

1.	มิิติิเศรษฐกิิจ
ส่่งเสริิมการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทยด้้วยการสนัับสนุุนการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนของ SMEs

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐานในการส่งเสริิมการเข้้าถึึง
แหล่่งเงิินทุุนให้้ธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs)  
โดยเป็็นแหล่ง่เงินิทุนุทางเลืือกที่่�ไม่ใ่ช่ส่ถาบันัการเงินิ สำหรัับ
ผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อมที่่�มีศีักัยภาพในการ
เติบิโตทางธุรุกิจ แต่ไ่ม่ส่ามารถเข้า้ถึงึแหล่ง่เงินิทุนุในระบบได้้ 
ซึ่่�งบางรายอาจจำเป็น็ต้้องพึ่่�งพาเงิินกู้้�นอกระบบซึ่่�งอาจเป็น็
อุุปสรรคในการขยายกิิจการตามเป้้าหมายที่่�คาดหวัังไว้้

•	นวััตกรรมทางด้้านผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิิน บริิษััทฯ 
มีีนวััตกรรมทางการเงิินหลากหลายที่่�ออกแบบมาเพื่่�อ
ให้้ SMEs โดยเฉพาะ เพื่่�อให้้ลููกค้้า SMEs สามารถเข้้า
ถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับศัักยภาพ
ที่่�แท้้จริิง เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการเติิบโตตามศัักยภาพและ
ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจได้้อย่่างสมบููรณ์์ 

•	True Financial Partner บริิษััทฯ สนัับสนุุนและเป็็นที่่�
ปรึกึษาทางการเงินิให้ก้ับั SMEs ให้ม้ีคีวามรู้้�ในการเข้า้ถึงึ 
แหล่่งเงินิทุนุ บนปรัชัญาการเติบิโตไปพร้อ้มๆ กันัระหว่า่ง 
ลููกค้ากัับบริิษััท เสมืือนหุ้้�นส่่วนทางการเงิินตามปรัชญา
ที่่�ว่่า “True Financial Partner”

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน3
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2.	มิิติิสัังคม
พััฒนาสัังคมให้้เข้้มแข็็ง

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการพัฒนาสัังคมให้้เข้้มแข็็ง ตามแนวทางปฏิิบััติิของกระบวนการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ  
จึึงได้้กำหนดแนวทางสำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานในการยึึดถืือปฏิิบััติิ ในเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น, การเคารพ 
สิทิธิมินุษุยชน, การดำเนิินงานด้้านบััญชี,ี การปฏิบัิัติติ่อ่แรงงานอย่างเป็น็ธรรม, สุขุภาวะและความปลอดภััยในสภาพแวดล้อ้ม
การทำงาน, การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า, การละเมิิด และการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน

3.	มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
ปัญัหาสิ่่�งแวดล้อ้มในปััจจุบุันัที่่�มีแีนวโน้ม้ที่่�จะรุุนแรงขึ้้�น เพ่ื่�อเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการบรรเทาหรืือผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นจากการกระทำ 
ของมนุษุย์ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้อ้ม บริษิัทัฯ และพนักงานได้ส้ร้างจิติสำนึกึรักษ์โ์ลก รักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมีคีวามเชื่่�อว่าจุดุเล็ก็ๆ 
เมื่่�อรวมกัันหลายๆ จุุด จะเป็็นกลุ่่�มและพลัังที่่�จะสามารถลดหรืือบรรเทาภาวะมลพิิษได้้

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจภายใต้้การกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคำนึึงถึึงผลกระทบมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทได้้กำหนดแนวทางในการ
พัฒันาความยั่่�งยืืนและการมีส่ว่นร่่วมของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี ดังันี้้�

1.	ก ารติดตามสถานการณ์ เหตุุการณ์ การเปลี่่�ยนแปลงของ
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการพิิจารณาปััจจััยที่่�มีี
ผลกระทบต่อ่ธุรุกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มของบริษิัทั เช่น่ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การเปลี่่�ยนแปลงของ
เทคโนโลยีีทางการเงิิน มาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืนสากล 
เช่่น Global Reporting Initiative (GRI), Sustainable 
Development Goals (SDGs)

2.	ก ารให้้ความสำคััญต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม โดยผ่่านการมีส่่วนร่่วมในด้้านต่่างๆ เช่่น  
การสำรวจความพึงึพอใจของลููกค้า้ คู่่�ค้า้ พนักังาน รวมถึงึ 
ข้้อแนะนำจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อที่่�จะได้้นำมา
ปรับัปรุงุเพื่่�อที่่�จะได้ต้อบสนองความคาดหวังัจากผู้้�มีสี่ว่น
ได้้เสีียได้้อย่่างเหมาะสม

	ก ารเผยแพร่นโยบายให้้พนักงานและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
ได้้รัับทราบในช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

•	สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

•	ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

2.	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

•	ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	การรัักษาทรััพย์์สิินและใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท

•	การให้้หรืือรัับของขวััญ

•	การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้ข้้อมููลภายใน

•	การควบคุมุและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการ
เงิิน

•	ห้้ามการกระทำทุุจริิต

•	การรัักษาความลัับและข้้อมููล

•	สิิทธิิมนุุษยชนและกิิจกรรมทางการเมืือง

•	การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและสิินบน

บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงจรรยาบรรณใน 
การดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
การใช้้ข้้อมููลภายในและการรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ  
การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ การสื่่�อสาร

บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดการดำเนินิการเมื่่�อได้ร้ับัข้อ้ร้อ้งเรียีน ดังันี้้�

1.	รั ับเรื่่�องร้้องเรีียน

2.	ก ารตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และสรุุปรายละเอีียดของเหตุุ
ดัังกล่่าว

3.	ร ายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ข้้อ
เสนอแนะ และดำเนิินการแก้้ไขเยีียวยา หรืือดำเนิินการ
ทางกฎหมายสำหรัับการกระทำความผิิด

4.	 แจ้้งผลการดำเนินิการต่อคณะกรรมการบริษิัทั พร้อมทั้้�งแจ้้ง
ผลให้้กัับผู้้�ร้้องเรีียนทราบ

แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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กรอบความยั่่�งยืืน ประเด็็นสำคััญ SDGs Goal

บรรษััทภิิบาล

บรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

การบริิหารความเสี่่�ยง

เศรษฐกิิจ

ผลประกอบการของบริิษััท

การบริิหารแบรนด์์

การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

สัังคม

การเป็็นแหล่่งเงิินทุุนที่่� SMEs เข้้าถึึง

ความปลอดภััยของข้้อมููล

การพััฒนาและดููแลพนัักงาน

สิ่่�งแวดล้้อม การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ

 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่

่�อความยั่่�งยืืน

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ

1.	 ผู้้�ร้อ้งเรียีนหรืือผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีหรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่่วมมืือโดยสุจุริติในทุกุขั้้�นตอนของกระบวนการตรวจสอบและการสอบสวน 
จะได้้รัับการปกป้้องหรืือไม่่ตอบโต้้ผู้้�ร้้องเรีียน (Non-Retaliation) 

2.	 บริิษััทจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจะปกปิิดไว้้เป็็นความลัับ

3.	 ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจะได้้รัับการเยีียวยาและบรรเทาตามขั้้�นตอนที่่�เหมาะสมของบริิษััท 

เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกัันไม่ใ่ห้เ้กิดิการกระทำผิดิเรื่่�องจรรยาบรรณซ้้ำอีีก บริษิัทัได้้กำหนดบทลงโทษไว้ส้ำหรัับผู้้�ที่่�ฝ่า่ฝืืนหรืือกระทำ
ความผิิดไว้้อย่่างชััดเจน และบริิษััทจะดำเนิินการเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ เข้้าใจ และนำไปปฏิิบััติิตามได้้

ผลการดำเนิินงานในปีี 2564 ไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำผิิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ 
การถููกละเมิิดสิิทธิิ รายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้้อง การทุุจริิตและการคอร์์รััปชั่่�น หรืือระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่องมายััง
ช่่องทางดัังกล่่าว

การดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

LIT กัับ เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 

องค์์การสหประชาชาติิได้้กำหนดเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งประกอบไปด้้วย 17 เป้้าหมาย ดัังนี้้�

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินการเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจได้้
มีีการสนัับสนุุนต่่อเป้้าหมายความยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�
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คณะกรรมการ

ผูถือหุน

คูคา

เจาหนี้

ลูกคา

ลูกหนี้การคา

พนักงาน

หนวยงานกำกับ

ชุมชน สังคม

คูแขงทางการคา

2

จัดหาแหลงเงินทุน
และระดมทุน

ปฏิบัติการสินเชื่อและ
ธุรกรรมทางการเงิน

การสื่อสารการตลาด
และการขาย

บริการหลัง
การใหสินเชื่อ

การจัดหาเงินทุน

ผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนไดเสีย

เจาหนี้
ผูถือหุน
ลูกหนี้
พนักงาน

การหาลูกคา
การพิจารณาสินเชื่อ
การรับซื้อหนี้การคา
นิติกรรมสัญญา
การโอนสิทธิเรียกรอง
การจำนอง
ประกันภัย

คณะกรรมการ / พนักงาน
ลูกคา / คูคา
ลูกหนี้การคา / หนวยงานกำกับ
ชุมชน / สังคม

การโอนเงิน/pay in
สงมอบ Bank 
Guarantee
คืนเงิน reserve

การกำหนดคาธรรมเนียม
การบริหาร Brand
การเย่ียมลูกคาประจำป
Company Website
Facebook

พนักงาน
ลูกคา
คูคา
คูแขง

การสงคืนเอกสาร
การใหคำปรึกษาดาน
สินเชื่อและบริการ
ของบริษัท

พนักงาน
ลูกคา
ลูกหนี้
คูคา

3

•	การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

1.	ห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทมีีกิิจกรรมหลัักและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องในกระบวนการ ดัังนี้้�
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ผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีีย

การมีีส่่วนร่่วม/

ช่่องทางติิดต่่อ

ความถี่่�ของการ

ดำเนิินการ

ความคาดหวััง 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

การตอบสนองต่่อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1.	 คณะกรรมการ จััดประชุุมคณะกรรมการ

การให้้ข้้อมููลที่่�เพีียงพอ ครบถ้้วน 

ทัันเวลา

เดืือนละ 1 ครั้้�ง 

ตลอดทั้้�งปีี

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

อย่่างเป็็นธรรม

ดำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใส  

ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล

มีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีและเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง

การให้้ข้้อมููลอย่างเพีียงพอ

การมีส่ี่วนร่่วมในการกำกับั 

ดููแลกิจิการ

การกำหนดนโยบายและวิิธีปีฏิบัิัติิ

ตามกฎหมายแรงงาน

2.	 พนัักงาน การจััดปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่

สอบถามถึึงความต้้องการของ

พนัักงานและหััวหน้้างานเพื่่�อส่่งไป

เข้้ารับัการฝึกอบรมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับั

หน้้าที่่�ที่่�ปฏิิบััติิ

ประเมิินความผููกพัันต่่อองค์์กร

จััดกิิจกรรม Outing/Team Building 

เพื่่�อเสริิมสร้้างความผููกพัันของ

พนัักงาน

แจ้้งข่่าวสารข้้อมููลผ่่านไลน์์

ครั้้�งแรก

ปีีละครั้้�ง

ปีีละครั้้�ง

ปีีละครั้้�งหรืือ 

ตามความเหมาะสม

ตลอดทั้้�งปีี

เติิบโตในสายงาน

ได้้รัับเงิินเดืือน สวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม

ได้้รัับโบนััสประจำปีี

ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม

โอกาสในการเรีียนรู้้�เพื่่�อที่่� 

จะได้้เติิบโตก้้าวหน้้าต่่อไป

การกำหนดนโยบาย 

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า 

ในเส้้นทางอาชีีพ

การจััดฝึึกอบรมหลัักสููตรที่่�

สอดคล้้องกัับพนัักงานในสายงาน

และระดัับต่่างๆ

การประเมิินผลประจำปีี

การปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อม 

ในการทำงานให้้ถููกต้้องตามหลััก

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

ในการทำงาน

3.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน SET, Website

แบบ 56-1 One Report 

พบผู้้�ลงทุุน Opportunity Day 

MAI Forum

ติิดต่่อผ่่าน Website

ปีีละครั้้�ง

ตลอดทั้้�งปีี

ปีีละครั้้�ง

ปีีละ 2 ครั้้�ง หรืือ 

ตามความเหมาะสม

ปีีละ 1 ครั้้�ง

ตลอดทั้้�งปีี

ผลประกอบการเติบิโตต่อเนื่่�อง  

และมีีกำไรเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี

ได้้รัับเงิินปัันผล

ได้้รัับผลตอบแทนการลงทุุนที่่�สููงและ

บริิษััทเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

การบริิหารงาน/การดำเนิินงาน 

เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้

สร้้างผลประกอบการที่่�ดีี 

ภายใต้้การบริิหารความเสี่่�ยง 

ที่่�รััดกุุมและรอบคอบ

เปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ผ่่านทางกิิจกรรมหรืือช่่องทาง 

การสื่่�อสารอื่่�นๆ ด้้วยความโปร่งใส 

และตรวจสอบได้้

เชิิญชวนผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วม 

การประชุมุสามัญัประจำปีีและ 

ร่่วมแสดงความคิิดเห็น็ในที่่�ประชุมุ

4.	 คู่่�ค้้า รับัเรื่่�องร้้องเรียีน/ข้้อเสนอแนะต่่างๆ  

ผ่่านทาง Website

ตลอดทั้้�งปีี การดำเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส  

มีีจริิยธรรม และจรรยาบรรณที่่�ดีี

มีีกระบวนการที่่�ตรวจสอบได้้

มีีการตรวจสอบและแก้้ไขปััญหา 

ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างทัันท่่วงทีี

5.	 ชุุมชน สัังคม ร่่วมกิิจกรรมผ่่านโครงการจิิตอาสา 

จััด/ร่่วมกิิจกรรมสััมมนา/เสวนา

ปีีละ 2 ครั้้�ง หรืือ 

ตามความเหมาะสม

ปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือ 

ตามความเหมาะสม

ส่่งเสริมิและสนับสนุนุกิจิกรรม 

เพื่่�อสัังคมและชุุมชนต่่างๆ  

เป็็นการตอบแทนคืืนสู่่�สัังคม

ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 

ทางการเงิิน

สนัับสนุุนงบประมาณ 

ในการทำกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชน 

และสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

ให้้ข้้อมููลโดยการเผยแพร่่ข้้อมููล

ความรู้้�ผ่่านทางสื่่�อออนไลน์์

 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่

่�อความยั่่�งยืืน

2.	การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
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ผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีีย

การมีีส่่วนร่่วม/

ช่่องทางติิดต่่อ

ความถี่่�ของการ

ดำเนิินการ

ความคาดหวััง 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

การตอบสนองต่่อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

6.	 ลููกค้้า ติิดต่่อโดยตรงผ่่านพนัักงานขาย 

หรืือพนัักงานปฏิิบััติิการที่่�ดููแล

ฝ่่ายขาย/ผู้้�บริิหารเยี่่�ยมเยีียน 

ในวัันปีีใหม่่หรืือโอกาสสำคััญ

การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 

ช่่องทาง Website, email, จดหมาย 

สำหรับัแจ้้งข้้อร้องเรียีน ข้้อเสนอแนะ 

ต่่างๆ

ตลอดทั้้�งปีี

ปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือ 

ตามความเหมาะสม

ปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือ 

ตามความเหมาะสม

ตลอดทั้้�งปีี

ได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้องชััดเจน 

รัักษาความลัับ/ข้้อมููลลููกค้้า

ได้้รัับบริิการที่่�รวดเร็็ว

แก้้ปััญหาได้้อย่่างมืืออาชีีพ

ผู้้�บริหิารและพนักงานมีีธรรมาภิิบาล 

บริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส  

มีีจรรยาบรรณ และจริิยธรรมที่่�ดีี 

ตรวจสอบได้้

การฝึึกอบรมพนัักงานเพื่่�อให้้

บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ตามสโลแกนที่่�ว่่า  

True Financial Partner

การส่่งมอบสิินค้้าในที่่�นี้้�คืือสิินเชื่่�อ

ที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า

การมุ่่�งเน้้นเสริิมวััฒนธรรม 

ธรรมาภิิบาล จริิยธรรม และ

จรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงาน 

ให้้แก่่พนัักงานเพื่่�อส่่งมอบบริิการ

ที่่�ซื่่�อตรงให้้กัับลููกค้้า

เพิ่่�มช่่องทางในการเข้้าถึึงสิินเชื่่�อ

และบริิการทางการเงิินที่่�สะดวก

เหมาะสมกัับลููกค้้า

7.	 เจ้้าหนี้้� งบการเงิิน 

Website  

ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน /  

ข้้อเสนอแนะ

แบบ 56-1 One Report

ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 

ตลอดทั้้�งปีี

ตลอดทั้้�งปีี

ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้อย่่างถููกต้้อง

ครบถ้้วน

จ่่ายดอกเบี้้�ยเงิินต้้นได้้ตามกำหนด

มีีการสื่่�อสารและเปิิดเผยข้้อมููล 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

การจ่่ายดอกเบี้้�ยและชำระคืืน 

ที่่�ตรงเวลา

การสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้

ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน

8.	 คู่่�แข่่ง การประชุุมของ 

สมาคมผู้้�ประกอบการแฟคตอริ่่�ง

เดืือนละ 1 ครั้้�ง แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลที่่�อาจเป็็นประโยชน์์

ในการทำธุรุกิจิร่่วมมืือกันัผลักัดันัให้้ 

ผู้้�ประกอบการธุรุกิจิแฟคตอริ่่�งเข้้มแข็ง็

ดำเนิินธุุรกิิจและแข่่งขัันด้้วยความ

โปร่่งใส เป็็นธรรม ปฏิิบััติิตามกรอบ

การแข่่งขัันที่่�ดีีสุุจริิต

สร้้างเงื่่�อนไขในการแข่่งขััน 

ที่่�เป็็นธรรม

9.	 ลููกหนี้้�การค้้า แบบ 56-1 One Report

Website, Facebook

ตลอดทั้้�งปีี

ตลอดทั้้�งปีี 

การให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน 

ชััดเจน

การให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน

10.	 หน่่วยงาน   

กำกัับดููแล

แบบ 56-1 One Report

Website

ตลอดทั้้�งปีี

ตลอดทั้้�งปีี

การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

อย่่างเคร่่งครััด

การดำเนิินการตามกฎระเบีียบ

อย่่างเคร่่งครััด
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ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภายใน ภายนอก

กรรมการ พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า
ชุุมชน 

สัังคม
ลููกค้้า เจ้้าหนี้้�

คู่่�แข่่ง

ทางการค้้า

ลููกหนี้้� 

การค้้า

หน่่วยงาน

กำกัับดููแล

ผลประกอบการของบริิษััท

การบริิหารแบรนด์์

การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

การบริิหารความเสี่่�ยง

การเป็็นแหล่่งเงิินทุุนที่่� SMEs เข้้าถึึง

ความปลอดภััยของข้้อมููล

บรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

การพััฒนาและดููแลพนัักงาน

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ

ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน ป 2564

คว
าม

สำ
คัญ

/ผ
ลก

ระ
ท

บ
ตอ

ผูม
ีสว

นไ
ดเ

สีย
สูง

  
ต่ำ

ต่ำ           ความสำคัญ/ผลกระทบตอธุรกิจ (เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดลอม)           สูง   
   

บรรษัทภิบาลและ
จรรยาบรรณธุรกิจ

ผลประกอบการของบริษัท
การบริหารแบรนด
การพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
การบริหารความเสี่ยง

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

การเปนแหลงเงินทุนที่ 
SME เขาถึง
ความปลอดภัยของขอมูล

การพัฒนาและดูแล
พนักงาน

4

 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่

่�อความยั่่�งยืืน

การระบุุประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ พิิจารณาจากกลยุทธ์์ขององค์์กรและผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยเชื่่�อมโยงเข้้ากัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในและ
ภายนอก ดัังนี้้�

จััดลำดัับความสำคััญประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน

บริษัิัทฯ จัดัลำดับัประเด็น็สำคัญัด้านความยั่่�งยืืนโดยพิจิารณาดำเนินิการประเด็น็ที่่�อยู่่�ในลำดับัที่่�มีคีวามสำคัญัมากถึงมากที่่�สุดุ

	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2564 / 53



บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในปััจจุุบัันที่่�มีี 
แนวโน้ม้ที่่�จะรุนุแรงขึ้้�น ปัจัจุบุันัมีอีงค์ก์ร หน่ว่ยงานทั้้�งภาครัฐั
และเอกชน รวมไปถึึงองค์์กรต่่างๆ ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นโดยไม่่ได้้หวััง
ผลกำไร ต่า่งตื่่�นตัวัและหัันมาใส่่ ใจในการดููแลสิ่่�งแวดล้อ้มกันั
มากขึ้้�น ดังันั้้�น เพื่่�อร่วมเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการช่วยบรรเทาหรืือ
ลดผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกระทำของมนุุษย์์ทั้้�งทางตรง
หรืือทางอ้อ้ม และเพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ร์่ว่มกันัของพนักังาน
ทุุกระดัับในองค์์กรเพื่่�อแสดงถึึงการมีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
ดำเนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามแนวทาง ดัังนี้้�

1.	ก ารดำเนิินการกิจิกรรมต่่างๆ ของบริษิัทั และบริษัิัทย่่อย 
จะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายรวมทั้้�งข้้อกำหนดด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

2.	ร่ วมสร้้างจิิตสำนึึกรักษ์์โลก รัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับ
พนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงผลกระทบ
จากการกระทำหรืือไม่่กระทำสิ่่�งต่่างๆ โดยมีีความเชื่่�อ
ว่่าจุุดเล็็กๆ เมื่่�อรวมๆ กัันหลายๆ จุุด จะเป็็นกลุ่่�มและ
พลังัที่่�จะสามารถลดหรืือบรรเทาภาวะมลพิษต่างๆ ลงได้้ 
เพื่่�อที่่�จะได้้ส่ง่ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีใีห้้กับัลููกหลานเราต่อ่ไป 
โดยจััดให้้มีีการอบรม เผยแพร่่ความรู้้� ประชาสััมพัันธ์์ให้้
ทราบโดยทั่่�วกััน 

3.	มุ่่� งมั่่�นในการใช้ท้รัพัยากรอย่างมีปีระสิทิธิภิาพและคุ้้�มค่า่
มากที่่�สุุด 

4.	 ผู้้�บริิหารทุุกระดัับจะให้้การสนัับสนุุนในด้้านต่่างๆ เช่่น 
บุุคลากร อุุปกรณ์์ เวลา งบประมาณ เพื่่�อให้้การดำเนิิน
งานบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

5.	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากร  
ส่่งเสริิมบรรยากาศและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อให้้มีีความสุุข 
ในการทำงานควบคู่่�ไปกัับการพัฒนาศัักยภาพในการ
ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิิภาพตอบสนอง 
ต่่อเป้้าหมายขององค์์กร

6.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางในการเสนอแนะแนวทางการ
แก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อนำไปแก้้ไขให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดตามมาโดยแจ้ง้ไปยังผู้้�บังัคัับบััญชา ซึ่่�งจะทำหน้้าที่่�
ประสานงานกัับทุุกฝ่่ายเพื่่�อให้้เกิิดความสำเร็็จในการ
แก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม

โดยบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบที่่�เกิิดจาก 
สิ่่�งแวดล้้อมในหลายๆ ด้้าน และประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงาน
ทราบผลสำเร็็จจากการดำเนิินการ รวมทั้้�งเผยแพร่ในแบบ 
56-1 One Report ดัังนี้้�

•	ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยการลดการใช้้กระดาษ 
ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

•	คััดแยกประเภทของขยะก่่อนทิ้้�ง และเก็็บบัันทึึกปริิมาณ
ขยะที่่�นำมา recycle ได้้ 

ในปี ี2564 บริษิัทัฯ ได้ร้ณรงค์ใ์ห้พ้นักังานลดการใช้ไ้ฟฟ้า้โดย
กำหนดให้้มีีการเปิิดและปิิดระบบปรัับอากาศเวลา 08.00 - 
18.00 น. ปิดิไฟแสงสว่า่งในช่ว่งพักัรับัประทานอาหารกลางวันั 
และหลัังเลิิกงาน และลดการใช้้น้้ำประปา และลดการใช้้
กระดาษโดยให้้นำกระดาษมาใช้้ทั้้�ง 2 ด้้านก่่อนทิ้้�ง

การบริิหารจััดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม

เพื่่�อให้้การดำเนิินการในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมสามารถดำเนิินการ และพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
และยัังส่่งผลให้้เกิิดผลสำเร็็จอย่่างเป็็นรููปธรรม ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััทได้้กำหนดเป็็นนโยบายในการมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
จัดักิจิกรรมความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) 
นี้้� ให้้มีีความต่่อเนื่่�องและมีีความเชื่่�อมโยงร้้อยประสานกััน 
จึึงได้้กำหนดเป็็นหลัักการ ดัังนี้้�

•	ต้้องทำอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	ต้้องเชื่่�อมโยงโครงการหรืือกิจกรรมด้้านต่่างๆ ให้้สอด
ประสานกััน

•	ต้้องให้้พนักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อสร้าง
จิิตสำนึึกร่่วม

•	ต้้องสร้างเครืือข่่ายพัันธมิตร เช่่น การมีส่่วนร่่วมของ
บริิษััทคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการรักษาสิ่่�งแวดล้้อม และ 
ส่่งเสริิมการดำเนิินกิิจกรรมลดภาวะโลกร้้อน โดยมุ่่�งเน้้นที่่�
การดำเนินิการอย่า่งง่า่ยๆ เริ่่�มต้น้ภายในองค์ก์ร จึงึได้ท้ำการ
ปลููกจิติสำนึกึให้ก้ับัพนักังานของบริษิัทัฯ เกิดิความตระหนักั
ถึึงสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น รวมถึึงการฝึึกอบรมทำความเข้้าใจ
แนวทางการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมจากการเริ่่�มต้้นจากจุุดเล็็กๆ 
ภายในบริิษััทฯ และมุ่่�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง 
และร่่วมพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมในบริิเวณของตนอย่างต่่อเน่ื่�อง
และยั่่�งยืืน ดัังต่่อไปนี้้�

•	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
1.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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ปีี 2564 ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
% ที่่�ลดได้้

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 46.30 tCO2e

การลดก๊๊าซเรืือนกระจก 1.64 tCO2e 3.13 %

ประเภทที่่� 1 ประเภทที่่� 2 ประเภทที่่� 3
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33.45

 ประเภทที่่� 1

 ประเภทที่่� 2

 ประเภทที่่� 3

สรุุปปริิมาณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ (tCO2e)

6.04 6.81

 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่

่�อความยั่่�งยืืน

1)	ก ารรัักษาทรััพยากรป่่าไม้้ : ด้้วยการประหยััดกระดาษ 
สนัับสนุุนการใช้้กระดาษ Recycle

2)	ก ารลดการใช้ไ้ฟฟ้า้ : ส่ง่เสริมิการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้อย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ การใช้้อุุปกรณ์ไฟฟ้าที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�ง
แวดล้้อม

3)	ก ารอนุุรัักษ์์น้้ำ : ส่่งเสริิมการใช้้น้้ำอย่่างประหยััด 

4)	ก ารลดขยะ : ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานแยกขยะก่อ่นทิ้้�งเพื่่�อให้้
สามารถนำกลัับไป recycle ได้้ การใช้้สิินค้้าที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

แนวทางการบริิหารจััดการ

บริษิัทัฯ ได้้มีกีารกำหนดนโยบายการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อม 
เพ่ื่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน เพื่่�อให้้ลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินงานของบริิษััทลง โดยมีี
แนวทางในการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

•	ลดการใช้้พลัังงานและลดการใช้้ทรััพยากรในองค์์กร

•	ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากการใช้้
พลัังงานขององค์์กร

•	กำหนดให้้สมาชิิกในทีีมกลยุุทธ์์เป็็นคณะทำงานด้้านการ
อนุรุักัษ์พลังังานโดยมีหีน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการดำเนินิงาน
จััดการพลัังงาน ติิดตาม ตรวจสอบ และรวบรวมข้้อมููล
การใช้้พลังงานภายในอาคารเพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุง
อย่่างต่่อเนื่่�องให้้บรรลุุตามเป้้าหมายของบริิษััทฯ 

•	กำหนดให้ก้ารอนุรุักัษ์พ์ลังังาน การบริหิารจัดัการน้้ำ การ
บริหิารจัดการขยะและของเสีียเป็น็หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ
ของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ โดยจะต้้องให้้ความ
ร่่วมมืือในทุุกๆ ด้้าน 

•	ให้้ความรู้้� ส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมใน
มาตรการการบริิหารอนุุรัักษ์์พลัังงาน การบริิหารจััดการ
น้้ำ การบริิหารจััดการขยะและของเสีีย โดยในปีีที่่�ผ่่านมา
มีีการรณรงค์์ให้้ลดการใช้้น้้ำ และ ปิิดไฟเมื่่�อไม่่ได้้ใช้้ และ
แยกขยะที่่�สามารถนำไป recycle ได้้ก่่อนทิ้้�ง

•	กำหนดให้้เป้้าหมายในการลดการใช้้พลัังงาน การลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นตััวชี้้�วััดหนึ่่�งของบริิษััทฯ 

2. ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ผลการดำเนิินการ ดัังนี้้�

บริษิัทัฯ ได้ค้ำนวณปริมิาณคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ ์โดยใช้โ้ปรแกรมการคำนวณคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ข์องสำนักังาน/โรงแรม และอื่่�นๆ 
พััฒนาโดย องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. ในอนาคตจะจััดให้้มีีผู้้�ทวนสอบข้้อมููล ในปีี 
2564 จำนวนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรเป็็นปริิมาณ 46.30 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ (tCO2e) โดยเป็็นการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตที่่� 1 จำนวน 6.04 tCO2e ขอบเขตที่่� 2 จำนวน 33.45 tCO2e และขอบเขตที่่� 3 จำนวน 6.81 
tCO2e ปี ี2564 บริษิัทัได้ท้ำกิจิกรรมในการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก โดยการดำเนินิการแยกขยะก่อ่นทิ้้�งเพื่่�อให้ส้ามารถ
นำไป recycle ได้้ ผลการดำเนิินการบริิษััทสามารถลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้เป็็นจำนวน 1.64 tCO2e คิิดเป็็นสััดส่่วน 
3.13% ของปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยออกไป
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สััดส่่วนค่่ากระดาษเทีียบกัับรายได้้

2561 2562 2563 2564

0.0233%

0.0378% 0.0398%
0.043%

2561 2562 2563 2564

0.067%

0.085%
0.090%

สััดส่่วนค่่าไฟฟ้้าเทีียบกัับรายได้้

1.36 1.00

ปริิมาณน้้ำที่่�ใช้้ (ลบ.ม.)

n/a n/a
2561 2562 2563 2564

0.104%

การลดการใช้้ทรััพยากร

การลดการใช้้กระดาษ 

1.	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำโครงการ Printer Management โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อลดการสููญเสีียจากการสั่่�งพิิมพ์์เอกสาร ผลของ
โครงการตั้้�งแต่่ปีี 2562 – 2564 สามารถลดค่่าใช้้จ่่าย ดัังนี้้� ปีี 2564 ลดได้้ 76.60%, ปีี 2563 ลดได้้ 69.86%, ปีี 2562  
ลดได้้ 67%

2.	ก ารจััดการประชุุมโดยการลดการใช้้กระดาษ, การพิิมพ์์เอกสารหน้้า-หลััง, การใช้้กระดาษ reuse ให้้ครบ 2 ด้้าน โดย 
ในปีี 2564 สามารถลดการใช้้กระดาษใหม่่จำนวน 16,823 แผ่่น เทีียบเท่่ากัับการปลููกต้้นยููคาลิิปตััสขนาด 3-5 ปีี จำนวน 
2.78 ต้้น ลดต้้นทุุนการใช้้กระดาษเป็็นเงิินจำนวน 2,658 บาท

ผลการดำเนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ปีี 2564

1. ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ใช้้ไฟเฉลี่่�ย 700.89 หน่่วย/คน เมื่่�อ
เทีียบเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเฉลี่่�ย/คน/ปีี ดัังนี้้� ปีี 2564, 2563, 
2562 จำนวน 4,205.36 บาท, 4,341.59 บาท และ 
4,888 บาท ตามลำดับั สัดัส่ว่นค่า่ไฟฟ้า้เทียีบกับัรายได้้ 
ในปีี 2564, 2563 และ 2562 จำนวน 0.104%, 0.09% 
และ 0.085% 

2. ปริิมาณการใช้้กระดาษ

ในปีี 2564 การใช้้กระดาษเฉลี่่�ยต่่อคน จำนวน 
1,740.37 บาท การใช้้กระดาษเทีียบกัับรายได้้ในปีี 
2564, 2563 และ 2562 คิิดเป็็นสััดส่่วน ดัังนี้้� จำนวน 
0.043%, 0.0398% และ 0.0378% ตามลำดัับ 

3. ปริิมาณการใช้้น้้ำประปา

ในปีี 2563 ปริิมาณการใช้้น้้ำเฉลี่่�ยต่่อคน ในปีี 2563 
และ 2562 เป็็นดัังนี้้� จำนวน 1 ลบ.ม./คน และ 1.36 
ลบ.ม./คน สำหรัับปีี 2564 บริิษััทไม่่มีีข้้อมููลจำนวน
การใช้้น้้ำ

บริิษััทฯ ในฐานะที่่�เป็็น Non Bank ที่่�ทำธุุรกิิจด้้านการให้้สิินเชื่่�อ มีีความตระหนัักถึึงปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม มลภาวะต่่างๆ ที่่�เกิิด
จากพฤติิกรรมของมนุุษย์์และพร้อมที่่�จะเป็็นกลไกทางการเงิินกลไกหนึ่่�ง เพื่่�อสนัับสนุุนทางด้้านการเงิินเพื่่�อร่่วมกัันส่่งเสริิม
การใช้้พลัังงานทดแทนและการอนุุรัักษ์์พลัังงานให้้กัับผู้้�ประกอบการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อดำเนิินธุุรกิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ 
ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่

่�อความยั่่�งยืืน

1.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

พััฒนาสัังคมให้้เข้้มแข็็ง

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาสัังคมให้้เข้้มแข็็ง ตาม
แนวทางปฏิิบััติิของกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััท
จึึงได้้กำหนดแนวทางสำหรัับผู้้�บริิหารและพนักงานในการ
ยึึดถืือปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.1	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ต่่อต้้านการ
ติดิสินิบนและการคอร์ร์ัปัชั่่�น ได้ม้ีกีารกำหนดไว้เ้ป็น็นโยบาย
ของบริิษััทซึ่่�งบรรจุไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ และกำหนดให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานของบริิษััททุุกคนต้้อง
ปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุรุกิจิ ไม่ท่ำธุรุกรรมโดยไม่ช่อบธรรม 
ไม่่เสนอ/ให้้ค่่าตอบแทน จ่่ายสิินบน เรีียกร้้อง ไม่่ตกลง/ 
รับัสินิบนจากบุคุคลอื่่�น หรืือหน่ว่ยงานอื่่�นในทุกุรููปแบบ ไม่ว่่า่ 
จะเป็น็การดำเนินิการโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม เพื่่�อให้ม้ีกีาร
ตอบแทนการปฏิิบััติิงานที่่�เอื้้�อประโยชน์์ต่่อกััน หรืือหวัังผล
ประโยชน์์เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท โดยที่่�ผ่่านมา
ไม่เ่คยมีกีารรายงานหรืือการร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกัับการติดิสินิบน
และการคอร์์รััปชั่่�น

ในปีี 2558 บริิษััทฯ ได้้สมััครเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกเครืือข่่าย
หุ้้�นส่่วนต้้านทุุจริิตเพื่่�อประเทศไทย (Partnership Against 
Corruption for Thailand - PACT Network) เพื่่�อแสดงความ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

ในปีี 2559 บริษิัทัฯ ได้้จัดัให้้หน่่วยงานซึ่่�งไม่่มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้องกับั
ลููกค้าทำการสอบทานกลับไปยังัลููกค้าทุกุรายที่่�เปิิดวงเงินิใหม่่ 
เพื่่�อเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการทุจุริติและการจ่า่ยสินิบน 
สรุปุผลการดำเนินิกิจิกรรมดังักล่า่ว ไม่พ่บการทุจุริติการเรียีก
รัับ หรืือจ่่ายสิินบนกัับลููกค้้า

ในปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมประกาศเจตนารมณ์์เป็็น 
แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้านการทุุจริิต 
(Collective Action Coalition) ในวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2560

1.2	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน เพื่่�อ 
ส่่งเสริมิการเคารพต่อสิิทธิิและเสรีภาพด้วยการไม่่เลืือกปฏิบิัตัิิ 
ส่่งเสริิมความเสมอภาค ไม่่แบ่่งแยกเพศและชนชั้้�น ศาสนา 
ความเชื่่�อทางการเมืือง หรืือความเชื่่�อในทางอ่ื่�นใด โดย
ไม่่เน้้นเฉพาะการส่งเสริิมและคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนเพีียง
ลำพััง แต่่เน้้นความรัับผิิดชอบและจริิยธรรมควบคู่่�ไปด้้วย 
นอกจากนี้้� ยัังเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกคน การมีี
สิิทธิิและเสรีภาพในการแสดงออกทางด้้านความคิิดซึ่่�งอยู่่�
ภายใต้้นโยบายของบริิษััทฯ รวมไปถึงให้้ความสำคััญและ
เคารพต่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
โดยได้้กำหนดปรัชญาในการดำเนิินธุุรกิจ และบทบาทของ 
บริิษััทฯ ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ เช่่น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้า้ พนักังาน คณะกรรมการ และผู้้�บริหิาร เป็น็ต้น้ ตลอดจน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไว้้ในหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

1.3	 การดำเนิินงานด้้านภาษีี 

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้พนักงานจะต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิอย่าง
เคร่่งครััด เพื่่�อป้องกัันความเสี่่�ยงด้้านภาษีีอัันจะก่่อให้้เกิิด
ความเสีียหายต่่อบริิษััท ดัังนี้้�

•	 โครงสร้างภาษีี บริษัิัทหลีกีเลี่่�ยงการใช้้โครงสร้างภาษีีแบบ
ฉ้้อฉลหรืือเป็็นแนวทางที่่�ไม่่ถููกต้องหรืือสร้างความซับัซ้้อน 
เพื่่�อประโยชน์์ทางภาษีีในเบื้้�องต้้นและหลีีกเลี่่�ยงภาษีี

•	ระบบภาษีีเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร บริิษััทฯ มีีความ
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยการเป็็นบริิษััทที่่�มีีสถานะ
ทางการเงิินที่่�ดีีเยี่่�ยม และมีีระบบภาษีีที่่�เพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

•	สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี (Tax Incentives) บริิษััทฯ มุ่่�งใช้้
สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอย่่างถููกต้องตามกฎหมายและ
เต็็มประสิิทธิิภาพ ภายใต้้การตัดสิินใจในการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและเหมาะสมสอดคล้้องกัับหลัักการ
สร้้างประสิิทธิิภาพของระบบภาษีีตามวััตถุุประสงค์์ที่่� 
วางไว้ ้สิทิธิปิระโยชน์ท์างภาษีอีาจครอบคลุมุถึงึมาตรการ 
ยกเว้้นภาษีีในบางช่่วงเวลา ค่่าเผื่่�อสิินทรััพย์์ในอััตราเร่่ง 
(accelerated asset allowances) หรืือสิิทธิิประโยชน์์ 
อื่่�นๆ ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�อยู่่�ภายใต้้นโยบายภาษีีของประเทศ
หรืือแต่่ละท้้องถิ่่�น และใช้้กัับธุุรกิิจที่่�มีีคุุณสมบััติิตรงตาม
หลัักเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� สิทิธิิประโยชน์์ดังักล่าวอาจส่่ง
ผลกระทบต่่อกระบวนการตัดสิินใจในการประกอบธุุรกิจ
ของบริิษััท แต่่จะพิิจารณาเฉพาะปััจจััยทางเศรษฐกิิจ
เท่่านั้้�น

•	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
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1.4	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บุุคลากรของบริิษััททุุกคนล้้วนเป็็นส่่วนสำคััญที่่�สุุดในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ต้้องให้้ความสำคััญกัับพนัักงานทุุกคน
โดยปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้บุุคลากร 
ของบริิษััทมีีความสามััคคีี ไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจกััน ไม่่แบ่่งฝััก 
แบ่ง่ฝ่า่ย ปฏิบัิัติติ่อ่กันัอย่า่งสุภุาพ และเคารพในศักัดิ์์�ศรีขีอง
ความเป็็นมนุุษย์์ บริิษััทฯ ให้้ความคุ้้�มครองป้้องกัันบุุคลากร
จากภััยคุุกคามด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทั้้�งจากภายในและ
ภายนอก โดยต้อ้งสร้า้งสภาพแวดล้อ้มในการทำงานที่่�ดีแีละ
ปลอดภััย จ่า่ยค่่าจ้า้งค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ไม่่เลืือกปฏิบัิัติิ 
และให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกััน มีีสวััสดิการที่่�ดีีให้้กัับพนักงาน 
เปิดิโอกาสให้พ้นักังานเติบิโตภายใต้ร้ะบบการพิจิารณาอย่า่ง
เป็็นธรรม ในการปรับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้าง และการ
จััดระเบีียบองค์์กรนั้้�น จะดำเนิินการอย่่างรัับผิิดชอบภายใต้้ 
กรอบนโยบาย รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบังคัับ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงานอย่่างเคร่่งครััด จััดหานวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีมาสนัับสนุุนการทำงานเพื่่�อตอบแทนบุุคลากร
ของบริิษััทที่่�ปฏิิบััติิงานอย่่างสุุดความสามารถ 

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของบริิษััท

1.	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรของบริิษััททุุกคนโดยเสมอ
ภาคกัันไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำเนิิด เชื้้�อชาติิ 
เพศ ผิิว ศาสนา ความพิิการ ฐานะชาติิตระกููล สถาน
ศึึกษา หรืือ สถานะอื่่�นใดที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ 
การปฏิิบััติิงาน

2.	 บริิษััทฯ ให้้โอกาสบุุคลากรของบริิษััททุุกคนแสดงความ
สามารถอย่างเต็็มที่่�โดยจััดผลตอบแทนที่่�เหมาะสม และ
สร้างแรงกระตุ้้�นในการทำงานทั้้�งในรููปของเงินิเดืือน โบนัสั 
Incentive และค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานที่่�เหมาะสม 
ตามระเบีียบของบริิษััท

3.	บุ คลากรของบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในความ 
รับัผิดิชอบของตนเองอย่า่งสุดุความสามารถ มีจีิติสำนึกึ
ที่่�ดีี ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เที่่�ยงธรรม ยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและ
จริิยธรรม และมีีความรัับผิิดชอบ 

1.5	 ทางด้้านสุุขภาวะและความปลอดภััย 
	 ในสภาพแวดล้้อมการทำงาน

ส่่วนหนึ่่�งของการสร้้างรอยยิ้้�มให้้เกิิดขึ้้�นกัับพนักงานผู้้�ซึ่่�ง
เปรียบเสมืือนครอบครััว คืือการจัดให้ม้ีสีภาพแวดล้้อมในการ
ทำงานที่่�ดีีส่่งเสริิมสุุขภาวะของพนัักงาน และยกระดัับการ
จัดัการด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงานโดยยึึดมั่่�นการดำเนิินการตามกฎหมายเป็็น 
พื้้�นฐาน ต่่อยอดด้้วยการพัฒันาและประยุกุต์ใช้้มาตรฐานสากล
ที่่�เกี่่�ยวข้องมุ่่�งหวังัความปลอดภััยของผู้้�ปฏิบัิัติงิาน ลููกค้ารวมถึึง
ผู้้�เกี่่�ยวข้องกับักิจิกรรมหรืือพื้้�นที่่�ดำเนิินการของบริษิัทั เน่ื่�องจาก
ไม่่มีีสิ่่�งใดที่่�มีีค่่าจะมาทดแทนหรืือชดเชยความสููญเสีีย 
ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์เหล่่านี้้�ได้้

ในปี ี2564 ไม่่มีขี้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการบาดเจ็บ็ หรืือเสีียชีวีิติ หรืือ 
เหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยในสภาพแวดล้้อม 
การทำงาน แสดงให้้เห็็นถึึงสภาพแวดล้้อมและความ
ปลอดภััยในการทำงานของบริิษััทอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี และโดย
ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและการอพยพ
หนีีไฟร่่วมกัับทางอาคาร 

1.6	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม 
	 และรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการบริิการที่่�ดีีเพื่่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของ
ลููกค้า้ ลููกค้า้ต้อ้งได้ร้ับัข้อ้มููล รายละเอียีดผลิตภัณัฑ์ ์ความเสี่่�ยง 
เงื่่�อนไข ผลตอบแทน อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม มีีความ
จริิงใจต่่อการจััดการข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า รวมทั้้�งพยายาม
ที่่�จะแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่างๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการบริิการ

พัันธมิตรและคู่่�แข่่งทางการค้า เป็็นบุุคคลภายนอกที่่�บริิษััท
ต้อ้งแข่ง่ขันัตามวิถิีทีุนุนิยิมเสรีใีนการทำธุรุกิจิ การแข่ง่ขันัต้อ้ง
ดำเนิินไปอย่่างเป็็นธรรม ไม่่บิิดเบืือนข้้อมููล หลอกลวง หรืือ
ใช้ว้ิธิีอีื่่�นใดที่่�ไม่่ถููกต้องตามครรลองของการแข่ง่ขัันที่่�ดี ีรักัษา
ความลัับภายใต้้หลัักเกณฑ์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง
ไม่่แสวงหาข้้อมููลของพัันธมิิตรและคู่่�แข่่งทางการค้าอย่่าง 
ไม่่สุุจริิตและไม่่เป็็นธรรม

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของบริิษััท

•	บริษิัทัฯ จะดำเนิินธุรุกิจโดยคำนึึงถึึงการแข่ง่ขัันอย่างเป็น็
ธรรม ไม่่ใส่่ร้้ายป้้ายสีี โจมตีีคู่่�แข่่งขัันโดยปราศจากข้้อมููล
อย่่างสมเหตุุสมผล

•	บุุคลากรของบริิษััทฯ จะต้้องระมััดระวัังในการติิดต่่อกัับ 
คู่่�แข่่งและบุุคลากรของคู่่�แข่่งทุุกกรณีี ไม่่เปิิดเผยหรืือ
ละเลยให้้ความลัับของบริิษััทตกอยู่่�ในมืือของคู่่�แข่่ง
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 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่

่�อความยั่่�งยืืน

1.7	 การละเมิิด (Breaches) 

บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดจรรยาบรรณเพื่่�อเป็น็แนวทางให้ผู้้้�บริหิาร 
และพนักงานทุุกคนปฏิิบััติิ การละเมิิดจรรยาบรรณและ
นโยบายขององค์์กรในทุุกกรณีจะได้้รัับการบัันทึึกและ
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการกำกับั
ดููแลกิิจการ ซึ่่�งจะตรวจสอบรายงานการละเมิดิจรรยาบรรณ 
ซึ่่�งส่่งผ่่านช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน โดยบริิษััทจะทำการ
เปิิดเผยข้้อมููลจำนวนและกรณีการละเมิิดจรรยาบรรณ 
จริยิธรรม การต่อต้า้นการทุจุริติ การให้/้รับัสินิบนสู่่�สาธารณะ 
นอกจากนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลต่อตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทยในกรณีที่่�เกิิดการละเมิิดที่่�ส่่งผลกระทบสำคััญ
ต่่อบริิษััท

ในปีี 2564 ไม่่พบกรณีีการละเมิิดใดๆ

1.8	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

นอกจากบริษัิัทฯ ให้้ความสำคััญกับัการดำเนินิงานของบริิษัทั 
แล้้ว บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญต่่อการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
ด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และสัังคม เพื่่�อป้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
ภาพลักษณ์และการดำเนิินงานของบริษิัทัทั้้�งทางตรงและทาง
อ้้อม บริิษััทฯ ติิดตามการปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้าบางรายจาก
การติดิตามข่า่ว หากพบว่า่มีเีรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการละเมิดิต่า่งๆ 
บริิษััทจะกลัับมาทบทวนกัับคู่่�ค้้ารายนั้้�น 

ปี ี2564 บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้ที่่�คู่่�ค้า้ผู้้�ให้บ้ริกิารประกันัภัยัทรััพย์ส์ินิ
โดยได้้ประเมิินถึึงการใส่่ใจในการลดผลกระทบต่่อสังคม 
ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม คุุณภาพของสิินค้้า/บริิการ ระยะเวลา 
เงื่่�อนไข เป็็นไปตามที่่�ได้ต้กลงกันัหรืือไม่ ่การมีชี่อ่งทางในการ
ติิดต่่อที่่�สะดวกโดยตั้้�งเป้้าหมายไว้้ที่่�ร้้อยละ 80 จากผลการ
ประเมินิได้ร้ะดับัคะแนนที่่�ร้อ้ยละ 90 สููงกว่า่เป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจัดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม  
ตรวจสอบได้้ รวมถึึงการปฏิบัิัติติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องอย่าง
เคร่่งครััด ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าทุุกรายด้้วยความเป็็นธรรม ไม่่เอา
เปรีียบ ให้้ข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง ชััดเจน เพีียงพออย่่าง 
เท่่าเทีียมกัันไม่่เลืือกปฏิิบััติิ มีีนโยบายต่่อต้านการทุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นและยึึดถืือปฏิิบััติิอย่างเคร่่งครััด โดยต่่อต้้านการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ทั้้�งนี้้�
การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นอาจส่่งผลให้้คู่่�ค้้าหรืือผู้้�รัับเหมาถููกดำเนิินการ
ทางกฎหมาย

2.	ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม
2.1	 ความปลอดภััยของข้้อมููล

บริิษััทฯ มีีแผนการดำเนิินการพัฒนาประสิิทธิิภาพ 
การป้องกันัภัยัคุกุคามทางด้า้นไซเบอร์ (Cybersecurity) และ
จะมีีการให้้ความรู้้�กัับพนักงานในองค์์กรในด้้านการระวััง 
ไม่ต่กเป็น็เหยื่่�อจากภัยัคุกุคามดังักล่าว ทางด้า้นความมั่่�นคง
ปลอดภััยของข้้อมููล บริิษััทได้้ดำเนิินการ ดัังนี้้� มีีการสำรอง
ข้้อมููลทุกวัันหลััง 22.00 น. เพื่่�อป้องกัันข้้อมููลสููญหาย, 
Firewall เพื่่�อป้้องกัันบุุคคลภายนอกเข้้ามา Access ระบบ
หรืือข้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุญาต, มีีการติิดต้ั้�ง Antivirus ให้้
กัับ Computer ทุุกเครื่่�องเพื่่�อป้้องกััน Virus หรืือโปรแกรม
ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ และจััดให้้มีีการ Scan อััตโนมััติิทุุกวัันเวลา 
12.00 น., มีกีารกำหนดสิทิธิ์์�การเข้า้ถึงึระบบหรืือข้อมููล และ
มีีนโยบายด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ
และข้้อมููล

ทางด้้านการเตรียมการเพื่่�อรองรัับการมีผลบังคัับใช้้ของ
กฎหมายพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล ได้ด้ำเนินิ
การดัังนี้้� บริิษััทได้้มีีการประชุุมเพื่่�อทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลและมีีการวางแผนการ
ดำเนิินการในการเตรียีมความพร้อ้มเพื่่�อปฏิบิัตัิติามกฎหมาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล, มีีการสำรวจการใช้้ข้้อมููลส่่วน
บุคุคลทุกุแผนก, มีกีารปรับปรุงุ Procedure เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กับักฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล และมีีการจัดอบรมให้้
ความรู้้�กัับพนัักงานในทุุกระดัับพร้้อมจััดให้้มีีการสอบวััดผล

2.2	 การเป็็นแหล่่งเงิินทุุนที่่� SMEs เข้้าถึึง

บริษิัทัฯ ประกอบธุรุกิจมาเป็น็ระยะเวลากว่า 15 ปี ีสนับสนุน
เงิินทุุนให้้กัับลููกค้้าที่่�เป็็น SMEs ไปแล้้วกว่่า 2,500 ราย  
เงิินทุุนที่่�สนัับสนุุนไม่่น้้อยกว่่า 50,000 ล้้านบาท โดยบริิษััท
มีีช่่องทางออนไลน์์ให้้ SMEs ติิดต่่อเพื่่�อสอบถามและขอใช้้
สิินเชื่่�อกัับบริิษััท 
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จำนวนหลัักสููตรอบรมภายนอก 11 หลัักสููตร จำนวนหลัักสููตรอบรมภายใน 3 หลัักสููตร

จำนวนชั่่�วโมงอบรม

เฉลี่่�ย/คน/ปีี

ระดัับกรรมการ : 	 6.75 ชั่่�วโมง จำนวนชั่่�วโมงอบรม

เฉลี่่�ย/คน/ปีี

ระดัับกรรมการ : 	 - ชั่่�วโมง

ระดัับบริิหาร : 	 5.30 ชั่่�วโมง ระดัับบริิหาร : 	 5.10 ชั่่�วโมง

ระดัับหััวหน้้างาน :	1.18 ชั่่�วโมง ระดัับหััวหน้้างาน : 	3.64 ชั่่�วโมง

ระดัับพนัักงาน : 	 0.08 ชั่่�วโมง ระดัับพนัักงาน : 	 4.95 ชั่่�วโมง

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน 
อย่่างเป็็นธรรม

บริษิัทัฯ สนับัสนุนุเรื่่�องการเคารพสิทิธิมินุษุยชนทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์ก์ร โดยกำหนดเป็น็แนวปฏิบิัตัิไิว้ใ้นจรรยาบรรณ 
ธุุรกิจ เรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานอย่่างเป็็นธรรม บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนและเคารพ 
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพนักงาน
รวมถึงึหลักัการเกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุษุยชนขั้้�นพื้้�นฐานตามเกณฑ์์
สากล โดยไม่่แบ่่งแยกเชื้้�อชาติิ เพศ สีีผิิว ศาสนา ภาษา 
ความเชื่่�อทางการเมืือง หรืือความเชื่่�ออื่่�นใด ความบกพร่่อง
หรืือพิิการ หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการ
ปฏิบัิัติงิาน โดยที่่�ผ่า่นมาไม่่เคยมีีข้อ้ร้องเรียีนเรื่่�องการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม
และเหมาะสม

บริิษััทฯ กำหนดโครงสร้างผลตอบแทนและสวััสดิการ
แก่่พนักงานอย่างเป็็นธรรมและเหมาะสม โดยคำนึึงถึึง
ธุุรกิิจที่่�ใกล้้เคีียงกัันประกอบกัับสภาวะเศรษฐกิิจที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลง โดยมีีทั้้�งแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน 
ทั้้�งนี้้� ระบบการจ่่ายค่่าตอบแทนกำหนดตามภาระหน้้าที่่�
รัับผิิดชอบ ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์ 
ตลอดจนผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของพนักงานแต่่ละ
บุุคคล โดยกำหนดตััวชี้้�วััดผลงานเป็็นรายบุุคคล (KPIs : Key 
Performance Index) ซึ่่�งจะสอดคล้้องกัับเป้้าหมายประจำปีี 
และการพิจิารณาจ่า่ยโบนัสัที่่�สอดคล้อ้งกับัผลงานรายบุคุคล
และผลการดำเนิินงานของบริิษััท

ผลตอบแทนอื่่�น บริิษััทฯ ยัังมีีสวััสดิิการต่่างๆ ได้้แก่่  
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันสุุขภาพ การตรวจสุุขภาพ
ประจำปีี เงิินกู้้�ฉุุกเฉิิน การฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่ 
โครงการสะสมหุ้้�นสำหรัับพนัักงานบริิษััทจดทะเบีียน (EJIP) 
เป็็นต้้น

การสื่่�อสารนโยบายบริิษััทลงสู่่�พนัักงาน

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดการแถลงนโยบายของบริิษััท  
เป้้าหมาย และทิิศทางของบริิษััทปีีละ 1 ครั้้�ง วััตถุุประสงค์์
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้มีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิงานให้้
สอดคล้อ้งและบรรลุเุป้า้หมาย บริษิัทัเปิดิโอกาสให้พ้นักังาน
ได้้แสดงความคิิดเห็็นหรืือให้้ข้้อเสนอแนะในการที่่�จะเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร โดยพนัักงาน
ทุุกคนจะต้้องตระหนัักและยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร ได้้แก่่ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ
ธุุรกิจ การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน/การกำหนดเวลาห้้าม 
ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ การปฏิบัิัติเิรื่่�องการต่อต้านทุจุริติคอร์รัปัชั่่�น 
ช่่องทางการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน เป็็นต้้น

การพััฒนาบุุคลากร

บุคุลากรถืือเป็็นทรััพยากรบุคุคลที่่�มีคีวามสำคััญและมีบีทบาท
ต่อ่ความสำเร็จ็อย่า่งยั่่�งยืืนขององค์ก์ร การขับัเคลื่่�อนองค์ก์ร
ไปสู่่�วิิสััยทััศน์์ สนองเป้้าหมายและพัันธกิิจ จำเป็็นอย่่างยิ่่�ง 
ที่่�จะต้้องมีีทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าทั้้�งในแง่่ความรู้้�และทัักษะ
ตลอดจนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
บริษิัทัได้ด้ำเนินิการพัฒันาบุคุลากร 2 รููปแบบ ได้แ้ก่ ่การสอน
งานและแบ่่งปัันความรู้้� (Coaching & Knowledge Sharing) 
และการมอบหมายโครงการ (Project Assignment) เพื่่�อให้้
บุุคลากรสามารถนำความรู้้�มาประยุุกต์ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน
ซึ่่�งจะสร้างความแข็ง็แกร่ง่ให้ก้ับัองค์ก์รและรองรับัการเติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรมและ
พัฒันาบุคุลากรขององค์ก์ร ผ่า่นหลักัสููตรการอบรมทั้้�งภายใน
และภายนอกรวม 14 หลัักสููตร คิิดเป็็นจำนวนชั่่�วโมงการฝึึก
อบรมเฉลี่่�ยของพนัักงานทั้้�งหมด 6.13 ชั่่�วโมง/คน/ปีี 

บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายให้้พนัักงานที่่�ผ่่านการทดลองงานแล้้ว 
จะต้้องได้้รัับการอบรมที่่�บริิษััทจััดขึ้้�นอย่่างน้้อย 1 หลัักสููตร 
ผลการดำเนิินการ บริษิัทัมีีพนักังานที่่�ผ่า่นทดลองแล้้วจำนวน 
75 คน เข้้ารัับการอบรม 71 คน คิิดเป็็นสััดส่่วน 94.66% 
ของเป้้าหมาย 

รายงานสรุุปการอบรม จำนวนชั่่�วโมงเฉลี่่�ย/คน ประจำปีี 2564

2.3	 การพััฒนาดููแลพนัักงาน
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ระดัับกรรมการและบริิหาร ระดัับหััวหน้้างาน ระดัับพนัักงาน

•	PDPA 1 สาระและกฎหมายการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	PDPA 2 แนวทางบริิหารจัดการ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	PDPA-LIT

•	PDPA 1 สาระและกฎหมายการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	PDPA 2 แนวทางบริิหารจัดการ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	PDPA-LIT

•	PDPA 1 สาระและกฎหมายการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	PDPA 2 แนวทางบริิหารจัดการ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	PDPA-LIT

ระดัับบริิหาร ระดัับพนัักงานและหััวหน้้างาน

•	Director Certification Program รุ่่�นที่่� 301/2021

•	Business Model Reinvention เตรีียมธุุรกิิจแบบใหม่่ เพื่่�อพุ่่�งไปหลัังวิิกฤติิ

•	CFO’s Orientation for New IPOs (รุ่่�นที่่� 5)

•	Customer Insights เพื่่�อฟื้้�นฟููยอดขายหลัังวิิกฤติิ COVID-19

•	Digital Transformation ปฏิิวััติิองค์์กรด้วยเทคโนโลยี ทางรอดหลัังวิิกฤติิ 
COVID-19

•	HR after COVID-19 เราจะรอดไปด้้วยกััน

•	SD Professional Sharing 4/2021 ธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชนใน One Report

•	พััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท

•	“การสัมมนาธุุรกิจกัับสิิทธิิมนุุษยชนในตลาดทุุนไทย เน่ื่�องในโอกาสครบ
รอบ 10 ปี ีหลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่า่ด้้วยธุุรกิจกับัสิิทธิิมนุุษยชน  
(10th Anniversary UNGPs)”

•	Business Model Reinvention เตรีียม
ธุุรกิิจแบบใหม่่ เพื่่�อพุ่่�งไปหลัังวิิกฤติิ

•	Digital Transformation ปฏิิวััติิองค์์กร
ด้้วยเทคโนโลยี ทางรอดหลัังวิิกฤติิ 
COVID-19

•	Customer Insights เพื่่�อฟื้�นฟููยอดขาย
หลัังวิิกฤติิ COVID-19

•	การใช้้งานระบบ Smart FSCOMP

•	ตรวจสอบความพร้้อมให้้มั่่�นใจ 
ก่่อน PDPA มีีผลบัังคัับใช้้

ปีีที่่�สำรวจ ความผููกพัันต่่อองค์์กร เป้้าหมาย

2562 72%

2563 73% 80% ขึ้้�นไป

2564 69%

 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่

่�อความยั่่�งยืืน

หลัักสููตรในการพััฒนาบุุคลากร ปีี 2564 ได้้แก่่

•	หลัักสููตรภายใน

•	หลัักสููตรภายนอก

การให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ (Employee Engagement) 

บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิเสรีีภาพของพนัักงานในการให้้ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ในการปรัับปรุุงสภาพการทำงานให้้ดีีขึ้้�น โดยเป็็นการให้้
ข้้อมููลผ่่านทางหััวหน้้างาน รวมถึึงบริิษััทมีีช่่องทางให้้พนัักงานแจ้้งข้้อเสนอ ร้้องเรีียน ผ่่านกล่่องรัับความคิิดเห็็น จดหมาย
อิิเล็็กทรอนิกส์ และเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทั อีกีทั้้�งในปีี 2564 บริษัิัทได้้มีกีารสำรวจความผููกพันที่่�พนักงานมีีต่อ่องค์์กร บริษิัทักำหนด
ให้ผ้ลสำรวจความพึึงพอใจพนักงานเป็น็ตััวชี้้�วัดัหนึ่่�งของบริษิัทั โดยบริษิัทัจะมีีการนำผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะที่่�ได้ร้ับั
จากพนัักงานมาวิิเคราะห์์ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงพััฒนาด้้านการบริิหารบุุคลากรต่่อไป

ผลสำรวจความผููกพัันของพนัักงานในองค์์กร
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การสร้้างสภาพการทำงานที่่�ปลอดภััยให้้แก่่พนัักงาน

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายความปลอดภััย และเผยแพร่่บน website ของบริิษััท www.leaseit.co.th

ในปีี 2564 และ 2563 ไม่่มีีสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุรุุนแรงจากการทำงาน และการเกิิดโรคร้้ายแรงจากการทำงาน

การเจ็็บป่่วยร้้ายแรงและอุุบััติิเหตุุในการทำงานปีี 2563 การเจ็็บป่่วยร้้ายแรงและอุุบััติิเหตุุในการทำงานปีี 2564

0% 0%

ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการดำเนิินการเพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยและสร้้างเสริิมสุุขภาพในการทำงานที่่�ดีี ดัังนี้้�

1.	ก ารตรวจสอบอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ต่่างๆ ให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานอย่่างปลอดภััย 

2.	ก ารซ้้อมอพยพหนีีไฟกรณีีเกิิดเพลิิงไหม้้อาคาร 

3.	ก ารตรวจสุุขภาพประจำปีี

4.	ก ารฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่

5.	 เนื่่�องจากการมีโรค COVID-19 บริษิัทัได้้จัดัให้้มีกีารคัดกรองผู้้�เข้า้มาติิดต่่องานกับับริษิัทัโดยการตรวจวัดัอุุณหภููมิและ
จััดให้้มีีแอลกอฮอล์์เจลบริิการ

2.4	 การจััดการความรู้้�และการแบ่่งปััน (Knowledge Sharing)

•	ในปี ี2564 ตลาดหลักัทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย ได้จ้ัดัอบรมหลักัสููตร 
SE102 ให้้กัับวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคมจำนวน 30 ทีีม โดย นายสมพล  
เอกธีีรจิิตต์์ ได้้ร่่วมเป็็นโค้้ชจิิตอาสาให้้กัับ “Home Net Thailand 
Brand” กลุ่่�มสตรีแรงงานนอกระบบ เพื่่�อเป็น็การให้ค้วามรู้้� เข้า้ใจ
ทิิศทางและสามารถนำความรู้้�ไปดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2.5	 การดำเนิินงานด้้านชุุมชนและสัังคม

บริิษััทฯ ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริิจาคขวดพลาสติิกที่่�ใช้้แล้้ว 
เพื่่�อนำไปทอผ้้าบัังสุุกุุลจีีวร ตามโครงการของวััดจากแดง  
จ.สมุุทรปราการ

•	บริิษััทฯ ใช้้ช่่องทางการสื่�อสารผ่าน Facebook ของบริิษััทในการให้้ความรู้้�กัับ SMEs ในหััวข้อต่างๆ ได้้แก่่ ถ้้ายััง 
ไม่่กล้้าเสี่่�ยง อย่่าเรีียกตััวเองว่่า “นัักธุุรกิิจ”, เทคนิิคบริิหารเงิินหมุุนให้้ธุุรกิิจโต จาก CEO ระดัับโลก บริิหาร Cash Flow 
อย่่างไรให้้ทำกำไรมากขึ้้�น, กลเม็็ดพิิชิิตราคาภาครััฐให้้สำเร็็จ, 4 เทคนิิคบริิหารเงิินสดให้้พุ่่�งในทุุกสถานการณ์์
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 การขัับ
เคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่

่�อความยั่่�งยืืน

บุุคลากร
ปีี 2564
(คน)

สััดส่่วน
%

จำนวนพนัักงานแยกตามอายุุ (คน)

20-30 ปีี 30-40 ปีี 40-50 ปีี 50 ปีีขึ้้�นไป

พนัักงานทั้้�งหมด 
(รวมผู้้�บริิหาร)

82 100.00 19 34 19 10

ชาย 30 36.58 7 14 4 5

หญิิง 52 63.41 12 20 15 5

ระดัับบริิหาร 13 100.00 - 2 4 7

ชาย 4 30.77 - - - 4

หญิิง 9 69.23 - 2 4 3

ระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ -  
ผู้้�จััดการอาวุุโส

14 100.00 - 4 7 3

ชาย 5 35.71 - 2 2 1

หญิิง 9 64.28 - 2 5 2

ระดัับพนัักงาน -  
Senior Supervisor

55 100.00 19 28 8 -

ชาย 21 37.50 7 12 2 -

หญิิง 34 62.50 12 16 6 -

พนัักงานสััญญาจ้้าง 0 0.00 0 0 0 0

ชาย 0 0.00 0 0 0 0

หญิิง 0 0.00 0 0 0 0

การลาคลอดบุุตร ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

จำนวนพนัักงานที่่�ลาคลอดบุุตร - - 3 คน

จำนวนพนัักงานที่่�กลัับมาทำงานหลัังจากลาคลอดบุุตร - - 3 คน

การลาอุุปสมบท ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

จำนวนพนัักงานที่่�ลาอุุปสมบท - 1 คน -

พนัักงานเข้้า-ออก ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

เข้้าใหม่่ 23 คน 16 คน 26 คน

ลาออก 23 คน 15 คน 16 คน

จำนวนพนัักงาน ณ สิ้้�นปีี 82 คน 82 คน 81 คน

อััตราการลาออก 28.05% 18.29% 20.25%

ข้้อมููลบุุคลากร
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การดำเนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาล 
บรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

โครงสร้้างการกำกัับดููแล

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 8 คน 
เป็น็กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร 5 คน (รวมกรรมการอิสิระ 5 คน)  
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 คน โดยประธานกรรมการบริิษััท
เป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่ใช่่กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และ
ไม่่มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งแยก 
หน้้าที่่�ไว้้อย่างชััดเจน คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญ
ในการกำกัับดููแลองค์์กรให้้ดำเนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่งใส 
และเป็็นธรรม ต้ั้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้
มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการตรวจสอบยัังทำหน้้าที่่� คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ 
และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดููแลงานด้้านต่่างๆ ที่่�
ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการแต่ล่ะชุดุ โดยมีกีรรมการ
ผู้้�จััดการทำหน้้าที่่�ในการบริิหารจัดการและดำเนิินการตาม
นโยบายและแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดซึ่่�งเป็็น
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

การประเมิินผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการ ได้้กำหนด
ไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััท ประกอบไป
ด้้วยการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (ทั้้�งคณะ) 
การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อ่ย (ทั้้�งคณะ) โดย
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะทำหน้้าที่่�
พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนเพื่่�อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริิษััทให้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและนำเสนอขออนุุมััติิ
ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้คำนึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายให้้
ได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนอย่่างเท่่าเทีียมกััน บริิษััทเปิิด
โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอชื่�อบุคุคลเพื่่�อรับัการคัดัเลืือก 
เป็็นกรรมการบริิษััท และเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า  
ในวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน – 30 ธัันวาคม 2563 เพื่่�อส่่งเสริิม
การใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย อีีกทั้้�งประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการชุดย่่อย 
ทุุกคณะ และกรรมการทุกคนเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2564 ในวันัที่่� 31 มีนีาคม 2564 โดยพร้อมเพรียงกันั 
ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ประจำปีี 2564 ด้้วย
คะแนน 100 คะแนน จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (TIA) 
เป็็นสิ่่�งที่่�สะท้้อนถึึงแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�โปร่งใส
และสามารถสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนได้้

บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายทางด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งเป้้าหมายระยะ
สั้้�นและเป้้าหมายระยะยาวในการได้้รัับผลคะแนนจากการ
สำรวจการกำกัับดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ” 

จากผลการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
ประจำปีี 2564 ซึ่่�งจััดโดยสถาบัันกรรมการไทย (IOD) โดย
การสนับสนุนจากตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย บริิษััท
ได้้คะแนนการประเมิินการกำกัับดููแลกิจการอยู่่�ในระดัับ  
“ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) สััญลัักษณ์์ 5 ดาว 

ปี ี2564 บริษิัทัฯ เป็น็ 1 ใน 147 บริษิัทัของบริษิัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และตลาดหลัักทรััพย์์ 
เอ็ม็ เอ ไอ ผ่า่นการคัดัเลืือกให้อ้ยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน ปี ี2564 
Thailand Sustainability Investment (THSI) 2021 
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การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง โดยคำนึึงถึึงปััจจััยจากภายในและภายนอก การ
เปลี่่�ยนแปลงทางด้า้นเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจ
จะเกิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ จึงึได้ม้ีกีารบริหิารจัดการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่� 
ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ตลอดจนป้้องกัันหรืือบรรเทาผล 
กระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นมาได้้ บริิษััทมีีการบริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission : COSO) 
โดยมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management 
Committee : RMC) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ กำกัับดููแลการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้ดำเนิินไปอย่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและรัักษาความ
สามารถในการแข่่งขััน ตลอดจนตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยบริิษััทมีีการวิิเคราะห์์ ประเมิินความ
เสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุกด้าน และความเสี่่�ยงอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการบรรลุเป้้าหมายองค์์กร ตลอดจนกำหนดแนวทางการ
บริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�ได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีีของบริิษััท หััวข้อ “การ
บริิหารจััดการปััจจััยเสี่่�ยง” 

กรรมการตรวจสอบซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงและคณะผู้้�บริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย
บริิหารความเสี่่�ยง เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุมุัตัิ ิกำหนดกลยุทุธ์์ และแผนบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร กำกัับดููแล ติิดตามการนำไปปฏิิบััติิ

คณะผู้้�บริิหารความเสี่่�ยง ประกอบไปด้วยผู้้�บริิหารจากทุก
หน่่วยงาน โดยมีีกรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�นำในการดำเนิิน
การให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การ
บริิหารงานดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้ความเสี่่�ยง
ที่่�ยอมรัับได้้ที่่�ระบุุไว้้ในคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง และปลููกฝััง
ให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร และดำเนิิน
งานภายใต้ก้ารกำกับัดููแลของคณะกรรมการบริษิัทั โดยผ่า่น
การกลั่่�นกรองของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

การดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ 
การบริิหารแบรนด์์ (Brand Awareness) 

เนื่่�องจากตราสินิค้้าของบริิษัทัอาจยังัไม่่เป็็นที่่�แพร่หลายและเป็็น
ที่่�รู้้�จักัในกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายเท่่าที่่�ควร บริษิัทัมีแีผนระยะยาว 
ในการประชาสััมพัันธ์์ตราสิินค้้าและผลิตภััณฑ์์ทางการเงิิน
ของบริิษััท โดยผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

•	ประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อต่่างๆ (Traditional Media) ได้้แก่่ 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ นิิตยสาร แผ่่นพัับ

•	ประชาสััมพัันธ์์ผ่่านการออกอีเว้้นท์์ (Event Marketing) 
เช่่น มหกรรมทางการเงิิน, Money Expo, MAI Forum 
เป็็นต้้น

•	การเผยแพร่ผ่า่นช่่องทางส่ื่�อโซเชียีลมีเดียี เช่น่ Facebook, 
Fanpage หรืือ Line OA (Line Officail Account)

เป้า้หมายระยะยาว 2562 – 2565 : มียีอด like page จำนวน 
10,000 like

ผลการดำเนิินการ ปีี 2564 : มีียอด like page จำนวน 5,367 
like คิิดเป็็น 53.67% ของเป้้าหมาย

ในปี ี2564 บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารปล่อ่ยสินิเชื่่�อให้ก้ับัลููกค้า้ที่่�ทำงาน
ให้้กัับธุุรกิจพลังงานแสงอาทิิตย์ ที่่�ปรึกษาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยปริิมาณสิินเชื่่�อที่่�สนัับสนุุนเป็็นจำนวน 79.37 ล้้านบาท 

เนื่่�องจากบริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�ทำธุุรกิจด้้านการเงิิน ดัังนั้้�น 
นัับได้้ว่่าบริิษััทเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่วยให้้ผู้้�ประกอบการ
ได้้เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนนอกเหนืือจากเงิินทุุนภาคธนาคาร
รวมไปถึึงช่่วยแก้้ปััญหาหนี้้�นอกระบบให้้กัับ SMEs โดย
ปริิมาณการปล่่อยสิินเชื่่�อในปีี 2564 รวมเป็็นจำนวน 7,025 
ล้้านบาท หากคิดเป็็นสััดส่่วนของการแก้้ไขปััญหาหนี้้�นอก
ระบบ บริิษััทได้้มีีส่่วนช่่วยให้้ SMEs ประหยััดต้้นทุุนไปได้้  
1.5–3.0% เมื่่�อคำนวณจากปริมิาณการปล่อ่ยสินิเชื่่�อเป็น็เงินิ 
105-210 ล้้านบาท 
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การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

เทคโนโลยีทีางการเงินิเปลี่่�ยนแปลงไปทำให้บ้ริษิัทัฯ ต้อ้งปรับั
องค์์กรเพื่่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจไปได้้ด้้วยดีี บริิษััทมีีการ
ปรัับปรุุงโปรแกรมระบบสารสนเทศหลััก (Core Business 
Application) ให้้มีีความทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพการ
ทำงานมากยิ่่�งขึ้้�น 

ในปี ี2563 และปี ี2564 บริษิัทัฯ ได้้ดำเนินิการปรับปรุงุระบบ
สารสนเทศหลััก (Core Business Application) ต่่อเนื่่�องจาก
ปี ี2562 ให้้มีคีวามทันัสมัยัและมีีประสิทิธิภิาพในการทำงาน
มากยิ่่�งขึ้้�น และได้้มีีการจัดหาและพััฒนาเครื่่�องมืือในการ 
จััดเก็็บเอกสารให้้อยู่่�ในรููปของ Electronic File เพื่่�อความ
สะดวกในการจัดเก็็บและค้้นหา บริิษััทกำหนดมาตรการใน
การรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มููลมีกีารกำหนดสิทิธิใินการ
เข้้าถึึงข้้อมููลแต่่ละประเภทไว้้อย่่างชััดเจน 

ด้้านนวััตกรรมในองค์์กร

บริิษััทได้้นำ Robotic Process Automation เข้้ามาช่่วยใน
การดำเนินิการด้า้นต่่างๆ ดังันี้้� คืือ การกระทบยอดหาความ 
ผิดิปกติขิองลููกหนี้้�การค้า้ช่ว่ยลดเวลาการทำงาน 90 – 92%, 
ค้้นหารายช่ื่�อลููกค้าเป้้าหมายจากเว็็บไซต์์  ในส่่วนนี้้� 
การใช้้เวลาต่่อ 1 รายการ ยัังอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ, การกระจายข้้อมููลของลููกค้้าที่่�สมััครผ่่าน
เว็็บไซต์์บริิษััทให้้กัับฝ่่ายขายโดยตรง ในการส่งข้้อมููลให้้กัับ
ฝ่า่ยขายช่่วยให้้ฝ่า่ยขายทราบได้้ทันัทีี และสามารถดำเนิินการ 
ต่่อไปอย่่างรวดเร็็ว

และในสถานการณ์ ์COVID-19 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้้มีกีารทำงาน 
แบบ Work From Home สลัับกัับการมาทำงานที่่�สำนัักงาน 
โดยได้้มีีการนำ Virtual Private Network (VPN) มาใช้้สำหรัับ
การทำงานแบบ Work From Home เพื่่�อความปลอดภััยของ
พนัักงานและครอบครััว อีีกทั้้�งยัังทำให้้ธุุรกิิจสามารถดำเนิิน
ไปได้้อย่างต่่อเนื่่�อง และได้้มีีการนำระบบ Zoom Meeting 
มาใช้้ในการประชุุมแทนการเข้้าประชุุมร่่วมกััน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของทรััพยากรธรรมชาติิที่่� 
นับัวันัมีแีต่จ่ะหมดไป การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอิากาศ
ของโลกในปััจจุุบัันอยู่่�ในภาวะวิิกฤติิ ทุุกหน่่วยกิิจกรรม 
ควรจะต้้องร่่วมมืือกัันในการลดผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจากการ
ทำกิิจกรรมต่่างๆ 

บ ริิ ษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์ เข้้ า ร่่ วมโครงการ
เฉลิิมพระเกีียรติเสริิมสร้างตลาดทุุนธรรมาภิิบาล เน่ื่�อง 
ในโอกาสมหามงคลพระราชพิิธีีบรมราชาภิิเษก ในการ 
สืืบสานพระราชปณิธานในเรื่่�องปรัชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง  
โดยการดำเนิินธุรุกิจิด้ว้ยความรับัผิดิชอบ คำนึึงถึงึประโยชน์์
ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อัันจะนำมาซึ่่�งประโยชน์์ที่่�ยั่่�งยืืน
ของธุุรกิิจ ประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และประโยชน์์สุุขของ
สัังคมและประชาชนโดยรวม สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการ
พััฒนาอย่างยั่่�งยืืน (SDGs) ของประชาคมโลก ในเรื่่�องที่่�
บริิษััทกำหนดไว้้ คืือ การลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
โดยการคัดัแยกขยะเพื่่�อการรีไซเคิลิโดยบริษิัทัได้ต้ั้้�งเป้้าหมาย
ในการดำเนิินการไว้้ ดัังนี้้�

ในปีี 2562 เป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
1-5% ภายในปีี 2565 เป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก 5-20% ผลการดำเนิินงานในปีี 2564 ลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 3.13% 
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GRI STANDARD DISCLOSURE

PAGE
NUMBER (s)

OMISSION
EXTERNAL 

VERIFICATION
RELATION 
TO SDGsAnnual 

Report
SD 

Report

GRI 101 :  
Foundation 2016

Reporting principles

Making claims related to the use of the 
GRI Standards

General 
Disclosures
GRI 102 : 
General disclosures 
2016

Organizational profile
102-1	 Name of the organization 20

102-2	 Activities, brands, products, 
	 and services

12, 13, 
22-26

102-3	 Location of headquarters 20

102-4	 Location of operations 20

102-7	 Scale of the organization 7

102-8	 Information on employees 
 	 and other workers

63

102-9	 Supply chain 50

102-10	Significant changes to the 	
	 organization and its supply chain

15-19

102-11	Precautionary principle or 
	 approach

82-95

Strategy
102-14	Statement from senior  
	 decision-maker

6

Ethics and integrity
102-16	Values, principles, standards, 
	 and norm of behavior

82-95

102-18	Governance Structure 96-106

102-19	Deligating authority 110-115

102-20	Executive-level responsibility 
	 for economic, environmental 
	 and social topics

54-59

102-32	Highest governance body's role 
	 in sustainability reporting

96

Stakeholder engagement
102-40	List of stakeholder groups 51-52

102-42	Identifying and selecting  
	 stakeholders

51-52

102-43	Approach to stakeholder  
	 engagement

51-52

102-44	Key topics and concerns raised 53

102-47	List of material topics 53

102-55	GRI content index 67-68

Anti-corruption
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1	 Explanation of the material topic 		
	 and its boundaries

53

103-2	 The management approach  
	 and its components

57

103-3	 Evaluation of the management 		
	 approach

57

ดััชนีีข้้อมููลตามกรอบการรายงาน
GRI STANDARDS
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GRI STANDARD DISCLOSURE

PAGE
NUMBER (s)

OMISSION
EXTERNAL 

VERIFICATION
RELATION 
TO SDGsAnnual 

Report
SD 

Report

Energy
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1	 Explanation of the material topic 	
	 and its boundaries

53

103-2	 The management approach and 	
	 its components

54-56

103-3	 Evaluation of the management 	
	 approach

56

Water
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1	 Explanation of the material topic 	
	 and its boundaries

53

103-2	 The management approach and 	
	 its components

56

103-3	 Evaluation of the management 	
	 approach

56

Emissions
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1	 Explanation of the material topic 	
	 and its boundaries

53

103-2	 The management approach and 	
	 its components

55

103-3	 Evaluation of the management 	
	 approach

55

GRI 305  
Emissions 2016

305-1	 Direct (Scope 1) GHG emissions 55

305-2	 Energy indirect (Scope 2) 
	 GHG emissions

55

305-3	 Other indirect (Scope 3) 
	 GHG emissions

55

305-4	 GHG emission intensity 55

Employment
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1	 Explanation of the material topic 	
	 and its boundaries

53

103-2	 The management approach 
	 and its components

58

103-3	 Evaluation of the management 	
	 approach

59-65

GRI 401 : 
Employment 2016

401-1	 New Employee hires and  
	 employee turnover

63

Training and 
Education
GRI 103 :  
Management  
Approach 2016

103-1	 Explanation of the material topic 	
	 and its boundaries

53

103-2	 The management approach 
	 and its components

59-65

103-3	 Evaluation of the management 	
	 approach

59-65

GRI 404 :  
Training and  
education 2016 

404-1	 Average hours of training per 	
	 year per employee

60-61

68	 / แบบ 56-1 One Report ปีี 2564  



การวิิเคราะห์์ 
และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ4

•	ภาพรวมผลการดำเนิินงาน
รายได้้รวมของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ประกอบไปด้้วย รายได้้ดอกเบี้้�ย รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและ
บริิการ และรายได้้อื่่�น ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 65.39 ร้้อยละ 26.72 และร้้อยละ 7.89 ตามลำดัับ ซึ่่�งจะเห็็นได้้ว่่า รายได้้
ดอกเบี้้�ยและรายได้้ค่า่ธรรมเนีียมและบริกิารเป็น็รายได้้หลัักของบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ ยังัคงมุ่่�งเน้้นการให้ส้ินิเชื่่�อแก่่คู่่�ค้าภาครัฐั 
และให้้สิินเชื่่�อในผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่ำภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวจากสถานการณ์์โควิิด-19 เพื่่�อควบคุุมและ
ป้อ้งกันัการก่อ่หนี้้�ที่่�ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิรายได้ ้(NPLs) ในอนาคต จึงึเป็น็ผลให้ร้ายได้ร้วมสำหรับัปี ี2564 ลดลงประมาณ 65 ล้า้นบาท

รายได้้ดอกเบี้้�ย 
ประกอบด้้วยรายได้้จากการให้้บริิการสิินเชื่่�อประเภทสััญญาเช่่าการเงิิน สััญญาเช่่าซื้้�อ การรัับโอนสิิทธิิเรีียกร้้อง และสิินเชื่่�อ 
เพื่่�อสนับัสนุนุโครงการ โดยแสดงการเปลี่่�ยนแปลงของรายได้้ดอกเบี้้�ยแยกตามผลิตภัณัฑ์ ์สำหรัับปีสีิ้้�นสุุด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2564 และ 2563 ดัังนี้้�

รายได้้ดอกเบี้้�ย

งบการเงิินรวม
ส่่วนเปลี่่�ยนแปลง

ปีี 2564 ปีี 2563

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ

•	ลููกหนี้้�การค้้า ขายผ่่อนชำระ 1,351 0.62            -   -   1,351    100.00 

•	การซื้้�อสิิทธิิเรีียกร้้อง 97,678 45.08 108,605 43.66  (10,927)    (10.06)

•	สััญญากู้้�ยืืมเงิิน 99,251 45.80 121,192 48.72  (21,941)    (18.10)

•	สััญญาเช่่าการเงิิน 11,083 5.12 9,075 3.65 2,008      22.13 

•	สััญญาเช่่าซื้้�อ 7,322 3.38 9,860 3.97  (2,538) (25.74)

รวมรายได้้ดอกเบี้้�ย 216,685 100.00 248,732 100.00  (32,047)    (12.88)

สำหรับัปีี 2564 บริษิัทัฯ มีรีายได้้ดอกเบี้้�ยรวมอยู่่�ที่่� 216.69 ล้้านบาท ลดลง 32.05 ล้้านบาท หรืือร้อยละ 12.88 โดยสาเหตุหุลักั 
มาจากการลดลงของดอกเบี้้�ยรัับจากสััญญากู้้�ยืืมเงิินลดลง จำนวน 21.94 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 18.10 และสััญญาการซื้้�อ
สิิทธิิเรีียกร้้องลดลง จำนวน 10.93 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.06 สาเหตุุหลัักเกิิดจากบริิษััทฯ ชะลอการปล่่อยสิินเชื่่�อใหม่่
ตามนโยบายเพิ่่�มความเข้้มงวดการให้้สินิเชื่่�อ รวมถึงึความกดดันัภาพรวมเศรษฐกิจิในหลากหลายอุุตสาหกรรม ทำให้้ส่่งผลต่อ
สภาพคล่่องของตััวลููกค้้าลดลง โดยเห็็นได้้จากลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระเกิิน 3-12 เดืือน สููงขึ้้�นจำนวน 635.92 ล้้านบาท จากลููกหนี้้� 
ตามสััญญากู้้�ยืืมเงิินจำนวน 510.80 ล้้านบาท และลููกหนี้้�จากการรัับซื้้�อสิิทธิิเรีียกร้้องจำนวน 125.12 ล้้านบาท สาเหตุุ 
เกิิดจากลููกหนี้้�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมก่่อสร้างให้้แก่่ภาครััฐซึ่่�งได้้ผลกระทบจากการระบาดของโควิิด-19 ตั้้�งแต่่ระลอกเดืือน
มกราคม 2564 และตามมาด้้วยการล็อกดาวน์ในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงและเขตการก่อสร้างต้ั้�งแต่่ช่่วงพฤษภาคม 2564 ที่่�ทำให้้เกิิด 
ข้อ้จำกัดัในการเข้า้ทำงานในบางพื้้�นที่่�ตลอดจนเกิิดการส่งมอบงานที่่�ล่า่ช้้า รวมไปถึงการยกระดัับการคัดกรองลููกค้าและลููกหนี้้� 
เพื่่�อลดการเกิิดหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPLs) ในอนาคต ส่่งผลให้้รายได้้ดอกเบี้้�ยลดลง

อย่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการพิิจารณาตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�ตามสััญญากู้้�ยืืมเงิิน
และลููกหนี้้�การซื้้�อสิิทธิิเรีียกร้้องประมาณ 379.85 ล้้านบาท และ 140.12 ล้้านบาท ตามลำดัับ
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รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 
ประกอบด้้วยรายได้้จากการให้้บริิการสิินเชื่่�อประเภทสััญญาเช่่าการเงิิน สััญญาเช่่าซื้้�อ การรัับโอนสิิทธิิเรีียกร้้อง และสิินเชื่่�อ
เพื่่�อสนับัสนุนุโครงการและการค้้ำประกันัซอง โดยแสดงการเปลี่่�ยนแปลงของรายได้ ้ค่า่ธรรมเนียีมและบริกิารแยกผลิติภัณัฑ์์ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ดัังนี้้�

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ

งบการเงิินรวม
ส่่วนเปลี่่�ยนแปลง

ปีี 2564 ปีี 2563

พัันบาท ร้้อยละ พัันบาท ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ

•	ลููกหนี้้�การค้้า ขายผ่่อนชำระ 4,260 4.81           -             -   4,260    100.00 

•	สััญญากู้้�ยืืมเงิิน 35,959 40.61 58,815 49.51  (22,856) (38.86)

•	การซื้้�อสิิทธิิเรีียกร้้อง    40,033 45.21    49,569 41.72  (9,536) (19.24)

•	สััญญาเช่่าการเงิิน        149 0.17        381 0.32  (232) (60.89)

•	สััญญาเช่่าซื้้�อ         46 0.05         44 0.04 2 4.55 

•	การออกหนัังสืือค้้ำประกัันซอง     8,097 9.14     9,965 8.39  (1,868)    (18.75)

•	อื่่�นๆ 10 0.01 22 0.02  (12)    (54.55)

รวมรายได้ค้่า่ธรรมเนีียมและบริการ    88,554 100.00  118,796 100.00  (30,242)    (25.46)

สำหรัับปีี 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการรวมอยู่่�ที่่� 88.55 ล้้านบาท ลดลง 30.24 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
25.46 โดยมาจากชะลอการปล่อ่ยสินิเชื่่�อสัญัญากู้้�ยืืมเงินิในบางอุตุสาหกรรมและปรับัปริมิาณการปล่อ่ยสินิเชื่่�อให้เ้หมาะสม 
กัับคุุณภาพของลููกค้าและลููกหนี้้� เนื่่�องจากปัจจััยแวดล้้อมด้้านเศรษฐกิิจและสถานการณ์โควิิด-19 เริ่่�มมีีผลต่่อลููกค้าที่่�ขอ 
สินิเชื่่�อประเภทสินิเชื่่�อเงิินกู้้�ยืืมเงิินไม่่สามารถส่งมอบสินิค้้าและบริกิารได้้กำหนดระยะเวลา นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมุ่่�งเน้้นการ 
ปล่่อยสิินเชื่่�อประเภทการซื้้�อสิิทธิิเรีียกร้้องเนื่่�องจากมีีความเสี่่�ยงน้้อยกว่่า แต่่อย่่างไรก็็ตาม รายการค้้าทางธุุรกิิจที่่�ลดลงจาก
เศรษฐกิิจที่่�ส่่งผลกระทบวงกว้้างแทบทุุกภาคส่่วนมีีส่่งผลให้้ค่่าธรรมเนีียมการเปิิดใช้้วงเงิินลดลงด้้วย

รายได้้อื่่�น 
รายได้้อื่่�นมาจากรายได้้ดอกเบี้้�ยจ่่ายชำระล่่าช้้าคิิดเป็็นร้้อยละ 73.9 ของยอดรายได้้อื่่�นรวม ซึ่่�งมาจากการจ่่ายชำระเกิินกว่่า
ระยะเวลาที่่�กำหนดตามสััญญา โดยในปีี 2564 บริษิัทัฯ มีรีายได้้ดอกเบี้้�ยจ่่ายชำระล่่าช้้าจำนวน 19.31 ล้า้นบาท ลดลงจำนวน 
4.33 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 18.32 เมื่่�อเทีียบจากช่่วงเวลาเดีียวกัันในปีีก่่อน

ค่่าใช้้จ่่าย 

ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายในการบริกิาร ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ และค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน สำหรัับ 
ปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 ดัังนี้้�

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิการและการบริิหาร

สำหรัับปีี 2564 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิการจำนวน 44.50 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 8.57 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 23.86 เพิ่่�มขึ้้�น
จากการเริ่่�มดำเนินิธุรุกิจิบริษิัทัย่่อยแห่่งใหม่เ่ป็น็ธุรุกิจขายสินิค้า้แบบผ่่อนชำระผ่า่นโมบายแอพพลิเคชั่่�น (Mobile Application) 
ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2564 สำหรัับค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลง 8.31 หรืือ 
ร้้อยละ 9.27 จากค่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพนักงานและการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ ที่่�ไม่่จำเป็็นรวมถึึงค่่าคอมมิิชชั่่�นของ
พนัักงานขายที่่�ลดลงตามยอดรายได้้

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

ในปี ี2564 บริษิัทัฯ มีคี่า่ใช้จ้่า่ยทางการเงินิ 87.33 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 0.67 ล้า้นบาท หรืือร้อยละ 0.77 เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้อ้ยเน่ื่�องจาก 
มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในการออกหุ้้�นกู้้�ในเดืือนมีีนาคม 2564
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การวิิเคราะห์
์และคำอธิิบ

ายของฝ่่ายจััดการ

แยกตามประเภทธุุรกิิจ
งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2563

ยอดยกมา 299,067 345,110

บวก : สำรองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 237,230 66,022

หััก : ตััดจำหน่่ายหนี้้�สููญระหว่่างปีี (880) (112,065)   

ยอดยกไป 535,417 299,067

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ตารางแสดงให้้เห็็นการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยแสดงเปรีียบเทีียบสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 และ 2563 เป็็นดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

ส�ำหรับปี 2564 บริษัทฯ ส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้น 171.21 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
เวลาเดียวกันของปีก่อน ซึ่งพิจารณาประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 โดยสาเหตุมาจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โควิด-19 ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 ท�ำให้กิจกรรมทางการค้าในหลายธุรกิจหยุดชะงัก จากปัจจัยดังกล่าวท�ำให้คุณภาพลูกหนี้ของ
บริษัทปรับตัวลดลง เนื่องจากลูกค้าขาดสภาพคล่องในการด�ำเนินธุรกิจ จึงไม่มีความสามารถในการช�ำระหนี้ได้ตามก�ำหนด 
ซึง่เป็นความเสีย่ง ณ ขณะใดขณะหนึง่ที่อาจจะปรบัตวัดขึีน้ในอนาคตโดยขึน้อยูก่บัปัจจยัหลากหลายในการด�ำเนนิธรุกจของ
ลูกค้า ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องมีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น 

ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPLs) เป็็นจำนวนทั้้�งหมดประมาณ 702.86 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�
บริิษััทฯ พิิจารณาการตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามความเสี่่�ยงของลููกหนี้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเป็็นสาระสำคััญและความ
สามารถในการชำระหนี้้�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9
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2563

ส่่วนงานการให้้
บริกิารทางการเงิิน
ในรููปแบบต่่างๆ

ส่่วนงานการให้้
บริิการข้้อมููลและ
การวิิเคราะห์์

ข้้อมููล

ส่่วนงานการให้้
บริิการขายผ่่าน
แพลทฟอร์์ม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

การตััด
รายการบััญชีี
ระหว่่างกััน

งบการเงิิน
รวม

รายได้้

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก

•	รายได้้ดอกเบี้้�ย 248,732 - - - 248,732

•	รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและค่่าบริิการ 61,276 57,520 - - 118,796

•	รายได้้อื่่�น 28,836 831 - (771) 28,896

รวมรายได้้ 338,844 58,351 - (771) 396,424

ต้้นทุุนทางการเงิิน (87,297) (132) - 771 (86,658)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิการ (24,080) (11,848) - - (35,928)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (87,432) (2,194) - - (89,626)

ผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น (66,062) (1) - - (66,063)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (38,096) (8,812) - - (46,908)

กำไรสำหรัับปีี 35,877 35,364 - - 71,241

(หน่่วย: พัันบาท)

2564

ส่่วนงานการให้้
บริกิารทางการเงิิน
ในรููปแบบต่่างๆ

ส่่วนงานการให้้
บริิการข้้อมููลและ
การวิิเคราะห์์

ข้้อมููล

ส่่วนงานการให้้
บริิการขายผ่่าน
แพลทฟอร์์ม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

การตััด
รายการบััญชีี
ระหว่่างกััน

งบการเงิิน
รวม

รายได้้

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก

•	รายได้้ดอกเบี้้�ย 215,334 - 1,351 - 216,685

•	รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและค่่าบริิการ 48,586 35,708 4,260 - 88,554

•	รายได้้อื่่�น 25,719 731 366 (666) 26,150

รวมรายได้้ 289,639 36,439 5,977 (666) 331,389

ต้้นทุุนทางการเงิิน (87,781) (108) (103) 666 (87,326)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิการ (28,278) (8,411) (7,812) - (44,501)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (77,333) (2,337) (1,645) - (81,315)

ผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น (234,970) (53) (2,452) - (237,475)

รายได้้(ค่่าใช้้จ่่าย)ภาษีีเงิินได้้ 27,621 (5,093) 1,208 - 23,736

กำไร(ขาดทุุน)สำหรัับปีี (111,102) 20,437 (4,827) - (95,492)

(หน่่วย: พัันบาท)

กำไรสุุทธิิ
สำหรัับปีี 2564 บริิษััทมีีผลขาดทุุนจำนวน 95.49 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบจากปีีก่่อน ซึ่่�งมีีกำไรสุุทธิิ 71.2 ล้้านบาท สาเหตุุหลััก
มาจากรายได้้รวมที่่�ลดลงและการเพิ่่�มขึ้้�นของการตั้้�งสำรองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้� 
ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้อัันเป็็นผลมาจากความเสี่่�ยงที่่�สููงขึ้้�นและกระทบกัับคุุณภาพของลููกหนี้้�การค้้า

ผลการดำเนิินงานแยกตามส่่วนงาน
บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยจัดัโครงสร้างองค์์กรเป็น็หน่่วยธุรุกิจตามประเภทของการบริกิาร ในระหว่่างงวดปััจจุบุันั บริษิัทัฯ และ
บริิษััทย่่อยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของส่่วนงานดำเนิินงานที่่�รายงาน

ข้้อมููลรายได้้และกำไรปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีดัังต่่อไปนี้้�
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การวิิเคราะห์
์และคำอธิิบ

ายของฝ่่ายจััดการ

•	ผลการดำเนิินงานและความสามารถในการทำกำไร
ข้้อมููล

งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.66 1.66 2.33

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) (28.82) 17.97 22.58

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของทุุน (ROE) 1/ (%) (3.17) 18.56 19.29

ผลตอบแทนของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (%) 8.55 9.23 11.09

ต้้นทุุนทางการเงิิน (%) 6.85 4.66 4.59

ส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ย (%) 1.69 4.64 6.60

อััตราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์ (%) 9.02 8.03 9.36

อััตราการเติิบโตของรายได้้ (16.41) (13.18) (2.58)

อััตราส่่วนรายได้้ที่่�มิิใช่่ดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์ (%) 4.78 4.77 5.33

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ 2/ (%) (1.33) 6.61 6.93

อััตราการหมุุนต่่อสิินทรััพย์์ (%) 13.80 12.8 14.7

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3/ (เท่่า) 1.30 1.46 2.14

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4/ (เท่่า) 1.18 1.33 2.01

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา  
และค่่าตััดจำหน่่าย 5/ (interest bearing debt to EBITDA ratio) (54.20) 6.65 10.23

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (interest coverage ratio : ICR) 6/ (เท่่า) (0.24) 2.49 2.66

อัตัราส่ว่นความสามารถชำระภาระผููกพันั (debt service coverage ratio : DSCR) 7/ (เท่่า) (0.03) 0.21 0.19

อัตัราส่่วนค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นต่่อสินิเชื่่�อไม่่ก่่อให้้เกิดิรายได้้ (%) 76.18 72.75 61.52

อัตัราส่่วนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสููญต่อสิินเชื่่�อรวม (%) 22.49 11.12 9.42

อััตราส่่วนหนี้้�สููญต่่อสิินเชื่่�อรวม (%) 0.04 4.17 0.88

สััดส่่วนสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 8/ (NPL ratio) (%) 29.52 15.29 15.31*

อััตราส่่วนตั๋๋�วเงิินจ่่ายต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (%) - - 0.04

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกํําหนดภายใน 1 ปีี  
ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยทั้้�งหมด 9/ (%) 64.25 72.07 51.39

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (%) 28.75 11.01 10.95

อััตราส่่วนตราสารหนี้้�ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (%) 70.25 87.49 85.42

อััตราหนี้้�สิินอื่่�นๆ ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย (%) 1.00 1.51 3.64

(หน่่วย: ล้้านบาท)

หมายเหตุุ :	
*	หากรวมผลกระทบจากการนำมาตรฐานใหม่่ TFRS9 มาปฏิิบััติิ ณ 1 มกราคม 2563 สััดส่่วนสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้จะเท่่ากัับร้้อยละ 19.86
1/	อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของทุุน (ROE) คำนวณจาก กำไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยและภาษีี / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเฉลี่่�ย
2/	อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ROA) คำนวณจาก กำไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยและภาษีี / สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย
3/	อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) คำนวณจากหนี้้�สิินรวม / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
4/	อัตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) คำนวณตามหลัักเกณฑ์์ตามที่่�ระบุุในข้้อกำหนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของ 

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� โดยผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะดำรงอััตราส่่วนของ “หนี้้�สิิน” ต่่อ “ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” (Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายไตรมาสหรืือ 
วันัสิ้้�นปีบีัญัชีตีลอดอายุุของหุ้้�นกู้้� ในอััตราส่่วนไม่่เกินิ 4 : 1 “หนี้้�สินิ” หมายถึึง หนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยตามที่่�ปรากฏในงบดุุลของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�ได้ต้รวจสอบหรืือ 
สอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้้องกัันข้้อสงสััยในการตีีความหนี้้�สิินดัังกล่่าวนี้้�ไม่่รวมถึึงหนี้้�ในทางการค้้าปกติิ (Trade Payable Debts) หรืือหนี้้�ใดๆ ที่่� 
ไม่่มีีภาระดอกเบี้้�ย “ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” หมายถึึง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ปรากฏในงบดุุลรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�ได้้ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว 

5/	อัตัราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีเีงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตัดัจำหน่่าย (interest bearing debt to EBITDA ratio) คำนวณจาก 
หนี้้�สิินทั้้�งหมดที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย / กำไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA)

6/	อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย (interest coverage ratio : ICR) คำนวณจากกำไร (ขาดทุุน) ก่่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและ
ค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA) / ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

7/	อััตราส่่วนความสามารถในการชํําระภาระผููกพััน (debt service coverage ratio DSCR) คำนวณจากกำไร (ขาดทุุน) ก่่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อม
ราคาและค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA) / หนี้้�สิินระยะสั้้�นที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย + หนี้้�สิินระยะยาวที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำหนดภายใน 1 ปีี

8/	สััดส่่วนสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL ratio) คำนวณจากสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้* 100 / สิินเชื่่�อรวม
9/	อัตราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำหนดภายใน 1 ปีี ต่่อหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยทั้้�งหมด คำนวณจาก (หนี้้�สินิระยะสั้้�นที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย + หนี้้�สินิระยะยาว

ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำหนดภายใน 1 ปีี) / หนี้้�สิินทั้้�งหมดที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
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วิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง ของบริิษััทฯ ณ 31 ธัันวาคม 2564 
และ 2563 อยู่่�ที่่� 1.66 เท่า่ ไม่เ่ปลี่่�ยนแปลงจากปีกี่อ่นเนื่่�องจาก 
บริิษััทฯ ลดการออกหุ้้�นกู้้�ให้้มีีระดัับเหมาะสมกัับการปล่อย
สิินเชื่่�อรวมถึึงส่่งผลให้้ต้้นทุุนทางการเงิินลดลงในอนาคต

อัตัราส่ว่นแสดงความสามารถในการหากำไร เช่น่ อัตัราส่ว่น
กำไรสุุทธิิ อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนทุุน อััตราผลตอบแทน
จากสิินทรััพย์์ ลดลงสาเหตุุหลัักเกิิดจากขาดทุุนสุุทธิิของปีี
ปัจัจุุบััน จากภาวะเศรษกิจิที่่�ชะลอตัวัทำให้ป้ริมิาณการปล่อ่ย
สิินเชื่่�อลดลงซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อรายได้้ของบริิษััทฯ 
และการเพิ่่�มขึ้้�นของผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
จากสิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพที่่�ได้้รัับผลกระทบจากหลากหลาย
ปััจจััย อย่่างไรก็็ตาม จะเห็็นได้้ว่่าบริิษััทยัังคงพยายามรัักษา
ให้้มีีส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ยของผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์
ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้และต้้นทุุนทางการเงิินแม้้จะเผชิญกัับผล 
กระทบของเศรษฐกิิจที่่�ซบเซาก็็ตาม

ในกลุ่่�มของอัตัราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำเนินิงาน 
เช่่น อััตราส่่วนรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อสิินทรััพย์์ อััตรา 
ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ หรืืออััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ 
เป็็นต้้น ซึ่่�งมีีการประเมิินโดยใช้้สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ยในการ
เปรียบเทีียบ โดยอัตัราส่ว่นรายได้ด้อกเบี้้�ยสุทุธิติ่อ่สินิทรัพัย์ 
ณ 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 8.55 และ 
9.30 มีีแนวโน้้มลดลงเล็็กน้อยจากรายได้้รวมที่่�ลดลง แต่่
อย่างไรก็็ตาม สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ยยัังคงรัักษาอยู่่�ที่่�ประมาณ 
2,400 ล้้านบาท

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามข้้อกำหนดสิิทธิิ
สำหรับัหุ้้�นกู้้�โดยจะต้อ้งดำรงอัตัราส่ว่นดังักล่า่วไม่เ่กินิ 4 เท่า่ 
ซึ่่�งจะเห็น็ได้ว้่า่ ณ  31 ธันัวาคม 2564 2563 และ 2562 บริษิัทั
ดำรงอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ทุนุได้้อยู่่�ที่่� 1.30 เท่า่ 1.46 เท่า่ และ 
2.14 เท่่า ซึ่่�งไม่่เกิินกว่่าข้้อกำหนดที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามสััญญา 
โดยปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่ออััตราส่่วนดัังกล่่าวมาจากการ 
ออกหุ้้�นกู้้�และการชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ในระหว่่างปี ีบริษิัทัฯ ยึดึหลักั 
การบริิหารจััดการด้้านแหล่่งเงิินทุุนให้้สอดคล้้องกัับการ
ปล่่อยสิินเชื่่�อและโครงสร้้างของลููกหนี้้� เพื่่�อให้้สามารถสร้้าง
ผลตอบแทนจากการใช้้แหล่่งเงิินทุุนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
และการเพิ่่�มสภาพคล่่องในการบริิหารเงิินสดที่่�ใช้้ในการ
ดำเนิินงาน 

อััตราส่่วนแสดงคุุณภาพของสิินทรััพย์์ เช่่น อััตราส่่วนค่่า
เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสินิเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อ
ให้เ้กิิดรายได้ ้อัตัราส่ว่นค่า่เผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสููญต่อ่สินิเชื่่�อรวม 
อัตัราส่่วนหนี้้�สููญต่อ่สินิเชื่่�อรวมและสััดส่ว่นสินิเชื่่�อที่่�ไม่ก่่อ่ให้้
เกิิดรายได้้ (NPL ratio) สููงขึ้้�นจากปีี 2563 เนื่่�องจากค่่าเผื่่�อฯ 
พิิจารณาประมาณการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิด
ขึ้้�นตามความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่างมีีนััยสำคััญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 จากการแพร่่ระบาดของ
โควิิด-19 ทำให้้กิิจกรรมทางการค้้าในหลายธุุรกิิจหยุุดชะงััก
โดยเฉพาะกลุ่่�มอุุตสาหกรรมก่่อสร้างและกลุ่่�มผู้้�ประกอบ
การขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) ส่่งผลให้้ลููกค้าขาด
สภาพคล่่องในการดำเนิินธุุรกิจ ทำให้้ความสามารถในการ
ชำระหนี้้�ลดลงในขณะที่่�ความเสี่่�ยงเพิ่่�มสููงขึ้้�น ทำให้้บริิษััทฯ 
ประมาณการค่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามความ
เสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ณ ขณะใดขณะหนึ่่�งตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิินฉบัับที่่� 9 โดยภาพรวมอััตราสััดส่่วนสิินเชื่่�อที่่� 
ไม่ก่่อ่ให้เ้กิิดรายได้ต้่อ่สินิเชื่่�อรวม (NPL Ratio) ของบริษิัทัฯ ณ 
31 ธันัวาคม 2564 เท่่าร้อ้ยละ 29.52 เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2563  
ที่่�เท่่ากัับ 15.29 เป็็นผลให้้บริิษััทฯ มีีผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเป็็นสาระสำคััญ

อย่า่งไรก็ต็าม บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นแก้้ปัญัหาคุุณภาพของสินิทรััพย์์ 
โดยใช้้หลากหลายกลยุุทธ์์ ทั้้�งด้้านเพิ่่�มการคััดกรองคุุณภาพ
ของลููกค้าและลููกหนี้้� การปรับเปลี่่�ยนอำนาจการอนุมััติิให้้
เหมาะสมมากขึ้้�น การหลีีกเลี่่�ยงอุุตสาหกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยง
สููง และการเพิ่่�มบุุคลากรด้านการจัดเก็็บหนี้้�และติิดตาม
หนี้้� รวมไปถึงการจ้างบริิษััทภายนอกเพื่่�อเร่่งรััดการติดตาม
ทวงถามหนี้้� เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทฯ คาดหวัังว่่าจะสามารถลด
อัตัราสัดัส่ว่นสินิเชื่่�อที่่�ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิรายได้ต้่อ่สินิเชื่่�อรวม (NPL 
Ratio) ได้้ภายใน 2-3 ปีีข้้างหน้้า
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การวิิเคราะห์
์และคำอธิิบ

ายของฝ่่ายจััดการ

•	ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน
สิินทรััพย์์รวม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทฯ มีียอดสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 2,157.12 ล้้านบาท และ 2,644.78 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ โดยสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่ คืือ ลููกหนี้้�จากการให้้สิินเชื่่�อ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 85.56 และร้้อยละ 90.34 
ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำดัับ 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 เท่่ากัับ 1,350.26 ล้้านบาท และ 1,908.84 ล้้านบาท สิินทรััพย์์
หมุนุเวียีนที่่�สำคัญั ได้้แก่่ ลููกหนี้้�จากการให้้สินิเชื่่�อประเภทต่่างๆ ในส่่วนที่่�กำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีีในแต่่ละประเภท คิดิเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 94.25 และร้้อยละ 97.09 ของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวมทั้้�งหมดของแต่่ละปีี สาเหตุุที่่�ปรับลดลงมาจากการ 
ลดลงของลููกหนี้้�สิินเชื่่�อประเภทต่่างๆ ที่่�กำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีเงิินสด
และรายการเทียีบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นจากปี 2563 ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็น็ถึงึความระมัดัระวังัในการปล่อยสินิเชื่่�อที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นภายใต้้
สภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว

สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนุเวียีน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 เท่า่กับั 806.86 ล้า้นบาท 735.95 ล้า้นบาท ตามลำดับั สินิทรัพัย์์
ไม่่หมุุนเวีียนที่่�สำคััญ ได้้แก่่ ลููกหนี้้�จากการให้้สิินเชื่่�อประเภทต่่างๆ ในส่่วนที่่�กำหนดชำระเกิิน 1 ปีี ในแต่่ละประเภท คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 71.02 ร้้อยละ 72.85 ของสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนรวมทั้้�งหมดของแต่่ละปีี สาเหตุุที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาจากลููกหนี้้�ตาม
สััญญาเงิินให้้กู้้�ยืืมที่่�ครบกำหนดชำระเกิิน 1 ปีี เพิ่่�มขึ้้�นตามการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL)

คุุณภาพของสิินทรััพย์์

ณ 31 ธัันวาคม 2564 อััตราส่่วนสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 29.52 จากร้้อยละ 15.29 เนื่่�องจากสภาวะ
เศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวตั้้�งแต่่ปีี 2562 ผนวกกัับผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โควิิด-19) ทำให้้ 
สินิเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้เ้กิดิรายได้เ้พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำคัญั อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารกำหนดหลักัเกณฑ์เ์พื่่�อที่่�จะควบคุมุคุณุภาพ 
ของลููกหนี้้� เนื่่�องจากลููกหนี้้�เป็็นสิินทรััพย์ที่่�มีีสััดส่่วนมากที่่�สุุดของบริิษััทฯ โดยมีีการพิจารณาวงเงิินในการให้้สิินเชื่่�อทั้้�งใน
ส่่วนของวงเงิินลููกค้้าและวงเงิินลููกหนี้้� รวมถึึงมีีการกำหนดนโยบายการให้้สิินเชื่่�อแต่่ละประเภท เพื่่�อให้้ลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ 
เป็็นลููกหนี้้�ที่่�มีีคุุณภาพ

ลููกหนี้้�

งบการเงิินรวม ส่่วนเปลี่่�ยนแปลง

 ปีี 2564
ล้้านบาท

 ปีี 2563
ล้้านบาท

จำนวน ร้้อยละ

ลููกหนี้้�การค้้า-ขายผ่่อนชำระ  28.80 - 28.80 100.00

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าทางการเงิิน  89.91 100.57 (10.66) (10.60)

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ  52.61 105.30 (52.69) (50.04)

ลููกหนี้้�จากการซื้้�อสิิทธิิเรีียกร้้อง  901.04 1,040.82 (139.78) (13.43)

ลููกหนี้้�ตามสััญญากู้้�ยืืมเงิิน  1,308.68 1,441.79 (133.11) (9.23)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นๆ  5.22 6.35 (1.13) (17.80)

ยอดรวม 2,386.25 2,694.83 (308.57) (11.45)

ลููกหนี้้�จากการซื้้�อสิิทธิิเรีียกร้้อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีจำนวน 901.04 ล้้านบาท และ 1,040.82 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ ลดลงร้้อยละ 13.43 เนื่่�องจากบริิษััทฯ ชะลอการปล่่อยสิินเชื่่�อใหม่่ตามนโยบายเพิ่่�มความเข้้มงวดการให้้สิินเชื่่�อ

บริษิัทัฯ มีลีููกหนี้้�ตามสัญัญากู้้�ยืืมเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 และ 2563 มีจีำนวน 1,308.68 ล้้านบาท 1,441.79 ล้้านบาท 
ตามลำดับั ซึ่่�งปรับัลดลงประมาณ ร้้อยละ 9.23 เมื่่�อเทียีบกับัสิ้้�นปีี 2563 เนื่่�องจากเป็็นผลิตภัณัฑ์์ที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสููงและอยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมก่่อสร้าง ซึ่่�งลููกค้าบางรายเริ่่�มขาดสภาพคล่่องจากภาวะเศรษฐกิิจ บริิษััทฯ จึึงลดการปล่อยสิินเชื่่�อประเภทนี้้�  
รวมไปถึงการพยายามกระจายพอร์ตสิินเชื่่�อในแต่่ละอุุตสาหกรรมเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมการเกิิดหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อ 
ให้้เกิิดรายได้้ (NPLs)

หมายเหตุุ :  ยอดลููกหนี้้� จากตารางด้้านบน แสดงยอดก่่อนหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
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สำหรัับลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าทางการเงิินและเช่่าซื้้�อ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีจำนวน 142.52 ล้้านบาท และ 
205.87 ล้้านบาท ตามลำดัับ ลดลงร้้อยละ 30.77 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2563 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการปล่่อยสิินเชื่่�อระยะ
สั้้�นมากกว่่าระยะยาวเพื่่�อเป็็นการบริิหารสภาพคล่่องของกิิจการ

•	สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินลงทุุนบริิษััท
(ก) แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนและสภาพคล่่อง

งบการเงิินรวม ส่่วนเปลี่่�ยนแปลง

 ปีี 2564
ล้้านบาท

 ปีี 2563
ล้้านบาท

จำนวน ร้้อยละ

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมดำเนิินงาน 383.68 54.25 329.43 607.24

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน 5.71 681.51 (675.80) (99.16)

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน (365.96) (924.79) 558.83 (60.43)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ 23.43 (189.03) 212.47 (112.40)

รายการ
งบการเงิินรวม

ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

หนี้้�สิิน  

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 320.00 157.92 249.76 

หุ้้�นกู้้� 781.93 1,255.32 1,948.88 

หนี้้�สิินทางการเงิินอื่่�นๆ 1 73.58 98.53 123.99 

หนี้้�สิินอื่่�นๆ 2 42.01 58.06 95.55 

รวมหนี้้�สิิน  1,217.52 1,569.83 2,418.19 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 939.60 1,074.95 1,132.56 

รวมแหล่่งเงิินทุุน   2,157.12 2,644.78 3,414.18 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินทางการเงิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  1.30 1.46 2.14 

ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดรัับจากกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 383.68 ล้้านบาท โดยเกิิดจากปริิมาณ
การปล่อยสิินเชื่่�อที่่�ลดลง มีีกระแสเงิินสดรัับจากกิจกรรมลงทุุนจำนวน 5.71 ล้้านบาท เกิิดจากเงิินฝากธนาคารที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
มีกีระแสเงินิสดใช้ไ้ปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำนวน 365.96 ล้า้นบาท เนื่่�องจากจ่า่ยชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำหนดระหว่่างปี ี2564

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 สิ้้�นปีี 2563 และสิ้้�นปีี 2562 บริิษััทฯ มีีรายละเอีียดรายการหนี้้�สิินทางการเงิิน ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และอััตราส่่วนหนี้้�สิินทางการเงิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เฉพาะจากสถาบัันการเงิิน) ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

หมายเหตุุ :	1	หนี้้�สิินทางการเงิินอื่่�นๆ หมายถึึง หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า, เงิินประกัันวงเงิิน, เงิินรัับรอคืืนลููกหนี้้� เป็็นต้้น
	  2	หนี้้�สิินอื่่�นๆ หมายถึึง เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น, เงิินสำรองผลประโยชน์์พนัักงานและภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย เป็็นต้้น
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การวิิเคราะห์
์และคำอธิิบ

ายของฝ่่ายจััดการ

แหล่่งเงิินทุุนของบริิษััทฯ สามารถจำแนกได้้เป็็น 2 ประเภท 
ได้้แก่่

1.	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 
	 จากสถาบัันการเงิิน 

ภายใต้ส้ัญัญาเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นได้ร้ะบุขุ้อ้กำหนดบางประการ
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตาม เช่่น การดำรงอััตราส่่วน
หนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามอััตราที่่�กำหนดใน
สัญัญา และการดำรงอัตัราส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ในบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน
ตามที่่�กำหนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิินทุุกสถาบัันการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีวงเงิินรวมจากสถาบััน
การเงิินทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวทั้้�งสิ้้�น 970 ล้้านบาท โดย
เป็็นวงเงิินระยะสั้้�นที่่�ประกอบด้้วยวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและ 
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินซึ่่�ง ณ สิ้้�นปีียัังคงเหลืือวงเงิินที่่�สามารถเบิิก
ใช้้ได้้ประมาณ 650 ล้้านบาท 

2.	 เงินิกู้้�ระยะยาวจากตราสารหนี้้�ประเภทหุ้้�นกู้้� และ
	 ผู้้�ให้้สิินเชื่่�อนอกสถาบัันการเงิิน (Non-Bank)  

สำหรัับหุ้้�นกู้้�มีีข้้อปฏิิบััติิบางประการที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม เช่่น  
การดำรงมููลค่าสิทิธิเิรียีกร้องการรับัเงินิจากลููกหนี้้�การค้า ลููกหนี้้� 
ตามสััญญาเงิินให้้กู้้�ยืืม ลููกหนี้้�จากการรัับซื้้�อสิิทธิิเรีียกร้้อง  
ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน และลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ 
ต้อ้งไม่่ต่่ำกว่า 1.5 เท่่าของมููลค่าหุ้้�นกู้้�ที่่�ยังัมิไิด้้ทำการไถ่่ถอน
ตลอดระยะเวลาหุ้้�นกู้้� และดำรงอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกินิ 4 เท่่า บริษิัทัฯ ดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินให้้
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการออกหุ้้�นกู้้�ทั้้�งหมด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีียอดคงเหลืือจากการ
ออกหุ้้�นกู้้� 781.93 ล้้านบาท และมีีกำหนดชำระในปีี 2565 
จำนวน 393 ล้า้นบาท และปีี 2566 จำนวน 393.80 ล้า้นบาท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ยึึดหลัักการในการบริิหารจััดการด้้านแหล่่ง
เงิินทุุนให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	แหล่ง่เงินิกู้้�ระยะสั้้�น เพื่่�อนำไปให้้สินิเชื่่�อระยะสั้้�นแก่่ลููกค้า้ 
ซึ่่�งได้้แก่่ สิินเชื่่�อการรัับโอนสิิทธิิเรีียกร้้อง สิินเชื่่�อเพื่่�อการ
จััดหาหนัังสืือค้้ำประกัันซองเพื่่�อยื่�นประมููล สิินเชื่่�อเพื่่�อ
โครงการ และการจััดหาสิินค้้า บริิษััทฯ จะสามารถปรัับ
อััตราดอกเบี้้�ยหรืือค่่าธรรมเนีียมตามต้้นทุุนทางการเงิิน
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้

•	แหล่ง่เงินิกู้้�ระยะยาวสำหรับัสินิเชื่่�อทางการเงินิและสินิเชื่่�อ
เช่่าซื้้�อ ตลอดจนสิินเชื่่�อการรัับโอนสิิทธิิเรีียกร้้องสำหรัับ
ลููกค้้าที่่�มีีการใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ สามารถนำ
สััญญาเงิินกู้้�ระยะยาวดัังกล่่าวใช้้ค้้ำประกัันกัับสถาบััน
การเงิินเพื่่�อนำมาให้้สินิเชื่่�อกับัลููกค้ากลุ่่�มนี้้� ทำให้้บริษัิัทฯ 
สามารถบริิหารกระแสเงิินสดปััจจุุบัันได้้ดีีมากขึ้้�น

อย่างไรก็ต็าม  ส่วนต่่างระหว่่างต้้นทุนุทางการเงินิของบริษิัทัฯ  
กัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�คิิดกัับลููกค้า จะมีีการบวกเพิ่่�มเพื่่�อให้้
เพีียงพอกัับความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

โดย ณ 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วน
สภาพคล่่องทั้้�ง 2 ปีี เท่่ากัับ 1.66 เท่่า รวมไปถึึงลดปััจจััย
เสี่่�ยงที่่�จะทำให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการ 
กู้้�ยืืมเงิินได้้อีีกด้้วย

หนี้้�สิิน

ณ 31 ธัันวาคม 2564 และสิ้้�นปีี 2563 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม 
จำนวน 1,217.52 ล้้านบาท และ 1,569.83 ล้้านบาท  
ตามลำดัับ โดยหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ เงิินเบิิก
เกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นทั้้�งจากสถาบัันการเงิินและ
หุ้้�นกู้้� ซึ่่�งการลดลงของหนี้้�สินิรวมมาจากการจ่า่ยชำระหุ้้�นกู้้�ที่่�
ครบกำหนดชำระภายในระยะเวลาที่่�กำหนด จำนวน 870.60 
ล้้านบาท แต่่มีีการออกหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มระหว่่างปีี จำนวน 393.80 
ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นกู้้�ในระหว่่างปีีนั้้�นเพื่่�อการบริิหาร
เงิินสดและโครงสร้้างของเงิินทุุนให้้มีีอััตราส่่วนที่่�เหมาะสม

ณ 31 ธัันวาคม 2564 และสิ้้�นปีี 2563 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วน
เงิินให้้กู้้�ต่่อเงิินกู้้�เป็็น 2.14 เท่่า และ 1.88 เท่่า อััตราส่่วน
เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากการจ่ายชำระหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำหนดชำระ
ภายในระยะเวลาที่่�กำหนดในระหว่่างปีี โดยทิิศทางในปีี 
2564 บริิษััทฯ เน้้นการบริิหารกระแสเงิินสดให้้สามารถลด
ต้้นทุุนทางการเงิินให้้ได้้มากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� ยัังคงเน้้นการบริิหาร
แหล่ง่เงิินทุนุของบริษิัทัฯ ให้้เป็น็ไปตามกระแสเงินิสดรับัของ 
บริิษััทฯ และบริิหารจัดการอัตราดอกเบี้้�ยที่่�เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ปััจจุุบััน 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

แม้ว้่า่บริษิัทัฯ จะมีปีระเภทของสินิเชื่่�อที่่�หลากหลายครบวงจร
การดำเนิินธุุรกิิจของลููกค้้า แต่่เนื่่�องจากภาวการณ์์ชะลอตััว 
ของเศรษฐกิิจทำให้้บริิษััทฯ มีีปริิมาณการปล่อยสิินเชื่่�อที่่�
ลดลง รวมถึึงเพิ่่�มความระมััดระวังัเพื่่�อบรรเทาความเสีียหาย
จากการเกิิดหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ทั้้�งที่่�เกิิดจากการปล่อย
สิินเชื่่�อเก่่าหรืือใหม่่ ทำให้้ส่่งผลกระทบทั้้�งรายได้้และกำไร 
สำหรัับปีี 2564 ที่่�ลดลง เป็็นผลให้้กำไรสะสมและส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2564 ของบริิษััทฯ ลดลง โดยส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564 และสิ้้�นปีี 2563 มีีจำนวน 
939.60 ล้้านบาท และ 1,074.95 ล้้านบาท ตามลำดัับ อััตรา
ผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563  
จึงึปรับตััวลดลงเป็็นอััตราร้้อยละ (3.17) จาก 18.56 อัตัราส่่วน
ผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลดลงมาจากผลขาดทุุนจากการ
ดำเนิินงานในปีีปััจจุุบััน
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ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน 

ณ 31 ธัันวาคม 2564 และสิ้้�นปีี 2563 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วน
หนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 1.30 เท่่า และ 1.46 เท่่า 
ซึ่่�งจะเห็็นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินในอััตราส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลดลงเมื่่�อเทียีบกับัสิ้้�นปี ี2563 เน่ื่�องจากการชำระหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบ 
กำหนดชำระในระหว่า่งปี ีโดยที่่�บริษิัทัฯ ยังัคงดำรงอัตัราส่ว่น
หนี้้�สินิต่อ่ทุนุตามข้อ้ปฏิบิัตัิขิองการออกหุ้้�นกู้้�และวงเงินิต่า่งๆ
ที่่�มีีกัับสถาบัันการเงิิน

(ข) รายจ่่ายลงทุุน
ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศหลายระบบ เช่่น ระบบการจััดเก็็บเอกสารในรููป
แบบอิิเล็็กทรอนิกส์์เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยในการจััดเก็็บ
ข้้อมููลและลดพื้้�นที่่�การจััดเก็็บ นอกจากนี้้� ยัังมีีระบบการ
ปล่่อยสิินเชื่่�อและการดำเนิินงานของบริิษััทที่่�อยู่่�ในระหว่่าง
การติิดตั้้�งซึ่่�งใช้้งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 21 ล้้านบาท โดยเป็็นการ
ทยอยจ่่ายตามงวดความสำเร็็จของงาน ซึ่่�ง ณ สิ้้�นปีี 2564 
เหลืือภาระรายจ่่ายฝ่่ายทุุนประมาณ 5.7 ล้้านบาท และ
คาดการณ์์ว่่าจะพร้้อมใช้้ในปีี 2565 ซึ่่�งหลัังจากใช้้งานระบบ 
ดังักล่า่ว บริษิัทัฯ มุ่่�งหวังัว่่าระบบการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ  
จะรวดเร็ว็ ถููกต้อ้ง อันัจะส่ง่ผลดีทีั้้�งในการให้บ้ริกิารที่่�รวดเร็ว็
และถููกต้องมากยิ่่�งขึ้้�น รวมไปถึงให้้ข้อ้มููลที่่�ทันัต่อ่การตัดสินิใจ 
แก่่ผู้้�บริิหาร

ในระหว่่างปีี 2564 บริษิัทัฯ ยังัมีกีารลงทุุนในระบบสารสนเทศ
เพื่่�อการบริกิารผ่อนชำระสินิค้้าผ่่านเครืือข่ายอิเิล็็กทรอนิกส์
โดยดำเนินิงานโดย บริษิัทั ยููไลท์ ์ดิจิิติอล จำกัดั (บริษิัทัย่อ่ย) 
ด้้วยเงิินลงทุุนประมาณ 5.5 ล้้านบาท และเริ่่�มดำเนิินงานใน
ช่่วงเดืือนมีีนาคม 2564 

การลงทุุนในรายจ่่ายฝ่่ายทุุนแต่่ละโครงการ บริิษััทฯ ใช้้
เงิินทุุนจากทั้้�งกระแสเงิินสดรัับจากการรัับชำระของลููกหนี้้�
และเงิินสดรัับจากการขายเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้า
ระหว่่างปีี

(ค)	 ปััจจััยที่่�อาจมีีผลกระทบ 
	 ต่่ออัันดัับเครดิิต (Credit Rating)
เมื่่�อวันัที่่� 23 กันัยายน 2564 ได้้รับัการประเมิินการจัดอันัดับั
เครดิติที่่�ระดับั BB+ แนวโน้ม้อันัดับัเครดิติ “คงที่่�” จากบริษิัทั 
ทริสิ เรตติ้้�ง จำกัดั (TRIS Rating) โดยมีกีารเปลี่่�ยนแปลงแนวโน้้ม 
อัันดัับเครดิตจาก BBB- “ลบ” สืืบเน่ื่�องมาจากอัตราส่่วน 
สิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 19.57 ณ 
สิ้้�นเดืือนมิิถุุนายน 2563 จากร้้อยละ 15.29 ณ สิ้้�นปีี 2563 
โดยการเพิ่่�มขึ้้�นมาจากสภาวะเศรษฐกิิจร่่วมกัับการระบาด
ของโควิิด-19 โดยเป็็นสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้จากกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างเกิินกว่่าร้้อยละ 50 ของหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้
เกิิดรายได้้ทั้้�งหมด รวมไปถึึงการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�อลููกหนี้้�
รายใหญ่่ซึ่่�งในระยะยาวการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�อจะค่่อยๆ
ปรัับตััวลดลงและจะสามารถช่วยลดแรงกดดัันต่่อสถานะ
ความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ ลง รวมถึงึการนำมาตรฐานทางบัญัชี 
TFRS 9 มาใช้้ ทำให้้ต้้องคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงในตััวคุุณภาพ 
ลููกหนี้้�ซึ่่�งในสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ถดถอยสร้างความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ตามไปด้้วย 

นอกจากนี้้� ความสามารถในการทำกำไรปรับลดลงอย่างมาก 
โดยกำไรสุทธิลิดลงเทีียบกับัช่่วงเวลาเดีียวกันัของปีกี่อ่นหน้า้  
การลดลงของความสามารถในการทำกำไรเกิิดจากการลดลง 
ของคุุณภาพสิินทรััพย์์ซึ่่�งส่่งผลต่่ออัตราผลตอบแทนจาก
สิินทรััพย์์และทำให้้ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
ปรัับเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

จากข้อสรุปของการประเมิินอัันดัับเครดิตจะเห็็นได้้ว่า่ ลููกหนี้้�
ที่่�ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิรายได้เ้ป็น็ปัจัจัยัหลักัที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่อันัดับั
เครดิตของบริิษััท ทำให้้บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการลดอััตราส่่วน
ลููกหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ โดยบริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มความรััดกุุม
ในการอนุมััติิสิินเชื่่�อใหม่่ และพยายามลดสััดส่่วนสิินเชื่่�อ
ในอุุตสาหกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงมาตั้้�งแต่่ปีี 2563 ส่่งผลให้้
คุณุภาพของสินิทรัพัย์ของสินิเชื่่�อใหม่่ตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา
มีคีุณุภาพสินิทรััพย์ท์ี่่�ปรับัตัวัดีขีึ้้�นเมื่่�อเทียีบกับัสินิเชื่่�อที่่�ปล่อ่ย
ในช่่วงปีี 2560–2562 นอกจากความรััดกุุมในการปล่อย 
สิินเชื่่�อ บริิษััทฯ ยัังได้้พิิจารณาตััดจำหน่่ายหนี้้�สููญลููกค้้าที่่�
อยู่่�ในขั้้�นตอนทางกฎหมาย และใช้ร้ะยะเวลาดำเนินิการนาน
กว่่าที่่�คาดไว้้มากขึ้้�น โดย ณ ไตรมาส 3 ปีี 2563 บริิษััทฯ  
ตััดหนี้้�สููญเป็็นจำนวน 112 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4% ของ
สิินเชื่่�อรวมถััวเฉลี่่�ย เพิ่่�มขึ้้�นจากในอดีตที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยการตัด 
หนี้้�สููญที่่� 1% ซึ่่�งการตัดหนี้้�สููญดังกล่าวบริิษััทฯ ได้้มีีการ
สำรองหนี้้�ไว้้แล้้วทั้้�งจำนวนและดำเนิินการทางกฎหมาย 
อย่่างไรก็็ตาม อััตรา NPL ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 8% 
ในช่่วงครึ่่�งปีีแรกปีี 2564 จาก 4% ในปีี 2563 เป็็นผลมาจาก
การค้างชำระของลููกหนี้้�รายใหญ่ร่ายเดีียว ซึ่่�งหากไม่่นับัรวม
ลููกหนี้้�รายใหญ่ดั่ังกล่าว NPL มีแีนวโน้ม้ปรับัตัวัดีขีึ้้�น โดยทาง
ทริิสเรทติ้้�ง คาดว่่าอััตราหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้จะปรับตััว 
ดีีขึ้้�นในระยะเวลา 2-3 ปีีข้้างหน้้า และหากไม่่เป็็นไปตามที่่�
คาดการณ์์อาจจะส่่งผลต่่ออัันดัับเครดิิตในอนาคต
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การวิิเคราะห์
์และคำอธิิบ

ายของฝ่่ายจััดการ

แหล่่งเงิินทุุนที่่�พอเพีียงและหลากหลายเป็น็ปััจจััยหลัักในการ
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้มีีการระดมเงิินทุุนผ่่านช่่องทาง
หลายช่่องทาง เช่่น ส่่วนของทุุน การกู้�ยืืมเงิินจากสถาบััน
ทางการเงิินต่่างๆ ตลอดจนการออกตราสารหนี้้�ในรููปแบบ
ต่่างๆ ได้้แก่่ ตั๋๋�วแลกเงิิน (Billing of Exchange) และหุ้้�นกู้้� 
(Bond) ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้มุ้่่�งเน้น้การบริหิารจัดัการทางการเงินิ 
อย่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและปริิมาณ และ
ให้้เกิิดการกระจายตััวเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการหาแหล่่งเงิินทุุน ตลอดจนเพื่่�อ
บริิหารความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย และ
การบริิหารจจััดการต้้นทุุนทางการเงิินให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการจััดอัันดัับเครดิิตที่่�ระดัับ 
BB+ Stable สืืบเน่ื่�องมาจากการอัตราส่่วนสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อ
ให้้เกิิดรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี โดยอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนและอาจจะมีีผลต่อการออกหุ้้�นกู้้�
รวมไปถึึงวงเงิินเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน อีีกทั้้�งอาจจะทำให้้
ต้้นทุุนทางการเงิินสููงขึ้้�นจากอัตราดอกเบี้้�ยที่่�จะเพิ่่�มสููงขึ้้�น
หากอัันดัับเครดิิตลดลง

อย่่างไรก็ตาม จากการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมความ
เสี่่�ยงในการก่อสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ตลอดทั้้�งปีี เช่่น 
การปล่่อยสิินเชื่่�อที่่�เคร่่งครััดมากขึ้้�น การปรัับเปลี่่�ยนอำนาจ
อนุมััติิของกรรมการสิินเชื่่�อ การลดการปล่่อยสิินเชื่่�อกัับ
อุุตสาหกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยง การกระจายพอร์์ตสิินเชื่่�อสู่่�
หลายๆ อุตุสาหกรรม การมุ่่�งเน้้นลููกค้าภาครััฐและผลิตภัณัฑ์์
ความเสี่่�ยงต่่ำ รวมไปถึึงการเสริิมทีีมจััดเก็็บและติิดตามหนี้้�
เพื่่�อเร่่งรััดการชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�อย่างใกล้ชิิด เพื่่�อมุ่่�งเน้้น
การลดสััดส่่วนสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้อย่างต่่อเน่ื่�องใน
อนาคตภายในระยะเวลา 2-3 ปีี

•	ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานในอนาคต
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ข้้อมููลบริิษััท
บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ 	 :	บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อสััญญาเช่่าทางการเงิิน (Leasing) สััญญาเช่่าซื้้�อ  
(Hire Purchase) และสิินเชื่่�อการรัับโอนสิิทธิิเรีียกร้้อง (Factoring) รวมทั้้�งมีีบริิการ
ทางการเงิินเสริิมอื่่�นๆ เช่่น สิินเชื่่�อเพื่่�อการจััดหาหนัังสืือค้้ำประกัันซอง (Bid Bond) 
สิินเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ (Project Backup Financing) บริิการจััดหาสิินค้้า 
(Trade Finance) บริิการสิินเชื่่�อเพื่่�อเปิิด L/C (Letter of Credit) และเมื่่�อเดืือน
มิิถุุนายน 2563 ได้้รัับอนุุญาตจากธนาคารแห่่งประเทศไทยให้้ประกอบธุุรกิิจ 
สิินเชื่่�อบุุคคล 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	1023 อาคารเอ็็มเอส สยาม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 29 ถนนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี  
เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120 

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	0107556000353
โทรศััพท์์	 :	0 2163 4260
โทรสาร	 :	0 2163 4291-4
เว็็บไซต์์	 :	www.leaseit.co.th

ข้้อมููลบริิษััทที่่�ลีีซ อิิท ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป
รายละเอีียดแสดงไว้้ในโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในหััวข้้อโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ 
1.	 นายทะเบีียนหุ้้�นสามััญ

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์ 	 0 2009 9726 
โทรสาร 	 0 2009 9807-8
หรืือ TSD Call Center 	 0 2009 9999

2.	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้� และผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 ฝ่่าย Registrar services section ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) 
1222 ชั้้�น AA ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120 
โทรศััพท์์ 0 2296 5690

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ เอเซีีย พลััส จำกััด 
ชั้้�น 3/1 อาคารสาธรซิิตี้้�ทาวเวอร์์ เลขที่่� 175 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120 โทรศััพท์์ 0 2680 1471

		 บริิษััทหลัักทรััพย์์ โกลเบล็็ก จำกััด 
เลขที่่� 87/2 อาคารซีีอาร์์ซีี ชั้้�น 12 ออลซีีซั่่�นส์์เพลส ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี  
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 โทรศััพท์์ 0 2687 7159 โทรสาร 0 2687 7006

		 บริิษััทหลัักทรััพย์์ เคทีีบีี (ประเทศไทย) จำกััด 
เลขที่่� 87/2 อาคารซีีอาร์์ซีี ทาวเวอร์์ ออลซีีซั่่�นส์์ เพลส ชั้้�นที่่� 9, 18, 39 และ 52 
ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ข้้อมููลทั่่�วไป 
และข้้อมููลสำคััญอื่่�น5
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ข้้อมููลทั่่
�วไป

และข้้อมููลสำคััญ
อื่่�น

3.	 ผู้้�สอบบััญชีี

	 นางสาวศิิริิวรรณ สุุรเทพิินทร์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4604
	 นางสาวสาธิิดา รััตนานุุรัักษ์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4753
	 นางสาวสริินดา หิิรััญประเสริิฐวุุฒิิ	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4799

	 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด
	อ าคารเลครััชดา ชั้้�น 33 เลขที่่� 193/136 - 137 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
	กรุ ุงเทพฯ 10110 โทรศััพท์์ 0 2264 0777 โทรสาร 0 2264 0789-90

4.	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำ

ธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน) 
999 พััฒนาการ แขวงสวนหลวง กรุุงเทพฯ 10250 โทรศััพท์์ 0 2319 3910

ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) 
333 ชั้้�น 10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500 โทรศััพท์์ 0 2626 3007

ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จํํากััด (มหาชน) 
1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120 โทรศััพท์์ 0 2296 2000

ธนาคารอาร์์ เอช บีี จำกััด 
87/2 อาคารออลซีีซั่่�น เพลส ชั้้�น 18 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330  
โทรศััพท์์ 0 2126 8695

ธนาคารแห่่งประเทศจีีน (ไทย) จำกััด (มหาชน) 
179/4 อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120  
โทรศััพท์์ 0 2286 1010

5.	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ไม่่เป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี ในคดีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 คดีีที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

2.	 คดีทีี่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อการดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทัฯ อย่า่งมีนีัยัสำคัญั แต่ไ่ม่ส่ามารถประเมิินผลกระทบเป็น็ตััวเลขได้้

3.	 คดีีที่่�ไม่่ได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทฯ

	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2564 / 81



ส่่วนที่่�

นโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการ6

•	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
เนื่่�องจากพิจารณาเห็็นว่่าเป็็นกลไกสำคััญในการนำไปสู่่�การ
มีรีะบบบริหิารจัดการที่่�มีปีระสิทิธิิภาพ โปร่งใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งจะช่่วยสร้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
โดยการมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นเครื่่�องมืือเพื่่�อเพิ่่�ม
มููลค่่า สร้้างความสามารถในการแข่่งขััน รวมทั้้�งส่่งเสริิมการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ในระยะยาว ดัังนั้้�น บริิษััทฯ 
จึึงกำหนดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามที่่�
กำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2556 เมื่่�อวัันที่่� 15 กรกฎาคม 
2556 ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวด และได้้มีีการกำหนด 
หรืือเปลี่่�ยนแปลงนโยบายเพิ่่�มเติมิมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อ 
พััฒนาการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น 

ในการจััดทำกรอบการกำกัับดููแลกิิจการ บริิษััทฯ ได้้ศึึกษา
กฎเกณฑ์์ที่่�ออกโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล ได้้แก่่ พระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 พระ
ราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 ประกาศและ
หลักัเกณฑ์ข์องสำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย โดย
นำมาปรัับใช้้ตามความเหมาะสม โดยบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกหลัักการ

นโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ครอบคลุุม
หลัักการ 5 หมวด ได้้แก่่ สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การ
เปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใส และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ บริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิจิการที่่�ดีขีองสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ครบถ้้วนทุุกหลัักการ

สำหรัับรายงานทางการเงิินบริิษััทฯ ได้้จััดทำงบการเงิิน
ตามมาตรฐานบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีรวมถึึงหลัักการบััญชีีที่่�
รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทยโดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีที่่�
เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ โดยคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ และ 
งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และใช้้ดุุลพิินิิจ
อย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ 
รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้งบการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือและ
เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น ทำหน้้าที่่�
กำกัับดููแลกิจการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์  
ข้้อบังคัับและมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลให้้ฝ่่าย 
จัดัการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุเป้้าหมายผลการดำเนิินงานตาม 
กลยุทุธ์์และแผนงานประจำปีีที่่�ได้้รับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ 
บริิษััท

คณะกรรมการบริิษัทัยังัมีหีน้า้ที่่�ในการติดิตามผลการดำเนินิ
งานตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้ รวมถึึงการดำเนิินการด้าน
การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และการตรวจสอบการดำเนินิงาน ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการมีประสิิทธิิภาพ
ยิ่่�งขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยเฉพาะด้้าน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้�
ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ในด้้านดัังกล่าว ได้้แก่่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และยััง
ได้้แต่่งต้ั้�งให้้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทน  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการด้้วย

1.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

การกำกัับดููแลกิิจการ2
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นโยบ
ายการกำกัับ

ดููแลกิิจการ

สััดส่่วน ร้้อยละ

สััดส่่วนของกรรมการอิิสระต่่อกรรมการทั้้�งหมด 5:8 62.50

สััดส่่วนของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารต่่อกรรมการทั้้�งหมด 5:8 62.50

สััดส่่วนกรรมการชายต่่อกรรมการทั้้�งหมด 3:8 37.50

สััดส่่วนกรรมการหญิิงต่่อกรรมการทั้้�งหมด 5:8 62.50

กรรมการอิิสระต่่อกรรมการชุุดย่่อย 4:4 100.00

บริษัิัทฯ ได้้มีกีารแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบ
ระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทัและฝ่า่ยบริหิาร คณะกรรมการ
บริษิัทัได้้ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุจุริติและระมััดระวังั
รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้กำหนดอำนาจ
อนุุมััติิของคณะกรรมการในเรื่่�องที่่�สำคััญต่างๆ เอาไว้้
อย่่างชััดเจน เช่่น การกำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย 
แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ  
การพิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติิแผนการขยาย
ธุุรกิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วม
ลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�นๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร 
เป็็นต้้น ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดไว้้แบบ 56-1 One Report  
ในหััวข้อ ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและ
คณะกรรมการบริิษััท และเพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามบทบาทและความรัับผิิดชอบจึึงได้้มีีการ
พิิจารณากำหนดจำนวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละ
คนจะไปดำรงตำแหน่่งได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการ
อิิสระมากกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ ปััจจุุบััน
บริิษััทฯ มีีกรรมการทั้้�งสิ้้�นจำนวน 8 ท่่าน แบ่่งเป็็นกรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 3 ท่่าน และกรรมการอิิสระที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริิหารจำนวน 5 ท่่าน และยัังดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบจำนวน 4 ท่่านอีีกด้้วย คณะกรรมการมีีกรรมการ
ที่่�เป็น็ผู้้�หญิงิจำนวน 5 ท่า่น นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษัทั 
ยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อช่่วยในการกำกัับ

ดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีสิิทธิิ
หน้า้ที่่�ตามที่่�ได้้กำหนดไว้ใ้นอำนาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบอย่างน้้อย 1 ท่า่น จะต้้อง
มีีความรู้้�และประสบการณ์ด้้านบััญชีีเพีียงพอที่่�จะสามารถ
ทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของ 
บริิษััทฯ ได้้ และวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิิสระ
ของบริิษััท ต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระเป็็นครั้้�งแรก อนึ่่�ง บริิษััทฯ 
มีีกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน ที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ
ของบริิษััทเกิิน 9 ปีี ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเป็็นผู้้�ที่่� 
มีีประวััติิการทำงานที่่�โปร่่งใส ไม่่ด่่างพร้อย สามารถให้้
ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ ได้้นำความรู้้�และประสบการณ์  
ความเชี่่�ยวชาญมาให้้ข้้อเสนอแนะ อัันเป็็นประโยชน์์ใน 
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระที่่�สำนัักงานคณะกรรมการ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนดและที่่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 8/2564 ได้้มีีมติิแต่่งต้ั้�งกรรมการอิิสระท่่าน
นั้้�นกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง และ
เมื่่�อรวมระยะเวลาที่่�จะดำรงตำแหน่่งจนครบวาระเป็็น  
11 ปีี 3 เดืือน 

บริิษััทไม่่มีีกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
มากกว่่า 5 บริิษััท (ไม่่นัับรวมตำแหน่่งที่่�ปรึึกษาในบริิษััท 
จดทะเบีียน)

สรุุป

จำนวนกรรมการทั้้�งหมด 8 คน

กรรมการอิิสระ 5 คน

ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการเป็็นคนละคนกััน 
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บริิษััทฯ มีีนโยบายไม่่ให้้กรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท ดำรง
ตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�น และบริิษััทจดทะเบีียน
อื่่�นมากกว่า 2 บริิษััท (ไม่่นัับรวมบริิษััทในเครืือ) และต้้อง
ไม่่เป็็นกรรมการในบริิษััทที่่�ทำธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน หรืือ
ธุุรกิิจที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เว้้นแต่่จะ
ได้้รัับการอนุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทฯ ไม่่มีี
กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารไปดำรงตำแหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบียีน
อื่่�นมากกว่่า 2 แห่่ง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแบ่่งแยกตำแหน่่ง
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการให้้เป็็นคนละบุคุคลกันั  
เพื่่�อป้องกันัมิิให้้บุคุคลใดมีีอำนาจเบ็็ดเสร็จในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง 
โดยเฉพาะ รวมทั้้�งมีีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของ
แต่่ละตำแหน่่งไว้้อย่่างชััดเจนในอำนาจดำเนิินการของ 
บริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััท จะเป็็นผู้้�กำหนดอำนาจ
หน้า้ที่่� และคัดัเลืือกบุคุคลเพื่่�อเข้า้ดำรงตำแหน่ง่ดังักล่า่วโดย
ประธานกรรมการมาจากการเลืือกตั้้�งของกรรมการบริิษััท 
ทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม โดยควบคุุมการประชุุม
ของคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระการ
ประชุุม และสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่านมีีส่่วนร่่วมในการ
ประชุุม เช่่น ตั้้�งคำถามหรืือข้อสัังเกต ให้้คำปรึกษาและให้้
ข้อ้เสนอแนะต่อ่ผู้้�บริหิาร และสนับัสนุนุการดำเนินิธุรุกิจิของ
บริษิัทั แต่่จะไม่่ก้า้วก่ายในการบริหิาร การจัดการกิจการของ 
บริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์หลากหลาย  
ทั้้�งด้้านการเงิิน การบััญชีี การบริิหารจััดการ เศรษฐศาสตร์์ 
กฎหมาย และกิจิการธนาคาร โดยกรรมการอิสิระของบริษิัทั 
มีีคุุณสมบััติิสููงกว่่าข้้อกำหนดขั้้�นต่่ำของสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกับัหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามรายละเอีียดซึ่่�งแสดง
อยู่่�ภายใต้้หััวข้้อ รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความ
สะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องใน
ระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึง กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริหิาร และเลขานุกุารบริษิัทั เพื่่�อให้ม้ีี
การปรับปรุงุการปฏิบัิัติงิานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ได้แ้ก่ ่หลักัสููตรของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute 
of Directors Association : IOD) รวมถึึงหลัักสููตรที่่�มีีความ
สำคััญต่อการพัฒนาบริิษััทฯ ที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และสภาวิิชาชีีพการบััญชีี

คณะกรรมการบริษิัทั มีนีโยบายให้ม้ีกีารปฐมนิเิทศกรรมการ
ใหม่่ และการเสริิมความรู้้�ให้้แก่่กรรมการ โดยบริิษััทฯ  
มอบหมายให้้เลขานุุการบริษิัทัจััดเตรียมข้้อมููลต่างๆ สำหรัับ
กรรมการใหม่ ่เพื่่�อให้ก้รรมการใหม่ ่รับัทราบ บทบาท หน้า้ที่่� 
ความรัับผิิดชอบของกรรมการ นโยบาย ข้้อมููลธุุรกิิจ และ
แนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััทก่่อนการ
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการ ตลอดจนส่ง่เสริมิการสร้า้งความรู้้� 
ความเข้้าใจในธุุรกิจให้้กัับกรรมการทุุกท่่าน เพื่่�อเป็็นการ
ช่่วยสนับสนุนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่างมีีประสิิทธิิภาพของ
กรรมการมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายในการ
เสริิมความรู้้�ให้้กรรมการผู้้�บริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ ในปีี 2564 
มีีกรรมการเข้้าใหม่่ 1 ท่่าน

อนึ่่�ง กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทไม่่เคยเป็็น
พนักังานหรืือหุ้้�นส่ว่นของบริษิัทัสอบบัญัชีภีายนอกที่่�บริษิัทัฯ 
ใช้้บริิการอยู่่�ตั้้�งแต่่จััดตั้้�งบริิษััท

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทั ได้แ้ต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริษิัทั เพื่่�อให้้
มีหีน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบตามพระราชบััญญัตัิหิลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ 
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นโยบ
ายการกำกัับ

ดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญในสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิในการ
ที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งกำไรของกิิจการและเงิินปัันผลอย่่างเท่่า
เทีียมกััน สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่าวสารของกิิจการอย่าง
เพีียงพอ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียง 
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งต้ั้�งหรืือถอดถอนกรรมการ  
แต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น 
การจััดสรรเงิินปัันผล การกำหนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับ
และหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับ การลดทุุนหรืือเพิ่่�ม
ทุุน และสิิทธิิในการได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมในการรัับซื้้�อ
หุ้้�นคืืนโดยบริิษััทฯ เป็็นต้้น 

นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้ 
ดำเนินิการในเรื่่�องต่า่งๆ ที่่�เป็น็การส่ง่เสริมิและอำนวยความ
สะดวกในการใช้ส้ิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน ใน
การเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(1)	จั ดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อน
วันัประชุมุอย่า่งน้อ้ย 14 วันั โดยจะระบุวุันั เวลา สถานที่่� 
และวาระการประชุุม ตลอดจนข้้อมููลประกอบที่่�เกี่่�ยวข้อง
กัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุมอย่่างครบถ้้วน 

(2)	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััทฯ 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการ
อิิสระหรืือบุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดย 
ใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริิษััทฯ ได้้จััด
ส่่งไปพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม

(3)	 บริิษััทฯ จััดช่่องทางการลงทะเบีียน ณ สถานที่่�จััดการ
ประชุุม สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคลธรรมดาและนัักลงทุุน
สถาบััน โดยบริิษััทฯ ได้้นำระบบคอมพิิวเตอร์มาใช้้ใน
การลงทะเบีียน และนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อช่วยให้้ขั้้�นตอน 
การลงทะเบียีนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียีง
เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น 

(4)	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้ซักัถาม แสดงความคิิดเห็น็และ
ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่�และอิิสระ 

(5	 เมื่่�อการประชุุมแล้้วเสร็็จ บริิษััทฯ จะจััดทำรายงานการ
ประชุุมโดยแสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพื่่�อให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

บริษิัทัฯ จัดัการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2564 เมื่่�อวันัที่่� 
31 มีนีาคม 2564 ณ ห้อ้งประชุมุ ASIC ชั้้�น 31 อาคารเอ็ม็เอส 
สยาม ทาวเวอร์ กรุงุเทพมหานคร ประเทศไทย โดยมีกีรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2564 จำนวน 12 ท่่าน

บริษิัทัฯ มอบให้บ้ริษิัทั ศููนย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ (ประเทศไทย) 
จำกัดั ซึ่่�งเป็น็นายทะเบียีนของบริษิัทั เป็น็ผู้้�ดำเนินิการจัดัส่ง่
หนังัสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุม
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเวลาล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนการ
ประชุุม และได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ  
ที่่� www.leaseit.co.th เป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน
ก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

บริษิัทัฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระการประชุุม 
และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการ
บริิษััท สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 
ระหว่่างวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2563 – 30 ธัันวาคม 2563 
เมื่่�อครบกำหนดระยะเวลาให้้สิทิธิดิังักล่าว ไม่ป่รากฏผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใดเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเสนอชื่�อบุคุคลเพื่่�อเข้า้
รับัการคัดเลืือกเป็น็กรรมการบริษิัทั สำหรัับการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 แต่่อย่่างใด

บริษิัทัฯ ระบุคุวามเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทัไว้ใ้นหนังัสืือ
เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ล่่วงหน้้าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภายในระยะเวลาที่่� สำนัักงาน ก.ล.ต. 
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กำหนด เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่วงหน้้าก่่อนการประชุุม นอกจากนี้้�  
ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้ร้ับัข้อ้มููลข่าวสารผ่านทางสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และ
การลงข่่าวสารในหนัังสืือพิมพ์์ตามพระราชบััญญัติิมหาชน
จำกััด ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะให้้คณะกรรมการบริิษััท 
เข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยพร้้อมเพรีียงกััน โดยเฉพาะ 
ประธานอนุกุรรมการชุดุต่่างๆ เช่่น ประธานกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นต้้น เพื่่�อร่่วมชี้้�แจงหรืือตอบข้้อซักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในที่่�
ประชุุม

2.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ก.	การดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
	 การส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders) และการส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2564 / 85



บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการออกเสีียง
ลงคะแนนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนเริ่่�มประชุุม โดยมีีที่่�ปรึึกษา
กฎหมายทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการประชุุมและการออกเสีียง
ลงคะแนนเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุม 
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและตั้้�งคำถาม 
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกับับริษิัทัฯ และวาระการประชุมุอย่างเต็ม็ที่่�

บริิษััทฯ ได้้ทำการแจ้้งมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำ
ปีี 2564 โดยระบุุผลการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ 
แยกประเภทคะแนนเสีียงเป็็น “เห็็นด้้วย” “ไม่่เห็็นด้้วย” 
และ “งดออกเสีียง” โดยจััดส่่งในรููปแบบจดหมายข่่าวไปยััง
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายในวัันถััดไปภายหลััง
จากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็จสิ้้�น พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยไว้้
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุม
วิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 ขึ้้�นในวันัที่่� 17 ธันัวาคม 2564 
ณ ห้อ้งประชุุม ASIC อาคารเอ็็มเอส สยาม ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 31 
ถนนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายอย่า่งเท่า่เทียีมกันัและเป็น็ธรรม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็น
คนไทยหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อย โดยได้้ดำเนิินการต่่างๆ ดัังนี้้�

•	บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุม
จะดำเนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมที่่�ได้้
แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีการเพิ่่�ม
วาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 
ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกรายมีีสิิทธิิออกเสีียงลง
คะแนนตามจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง

•	บริษิัทัฯ ได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องที่่�เห็็นสมควร
บรรจุเป็น็วาระการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 
และเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้า้รับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นระหว่่างวัันที่่� 16 
พฤศจิิกายน 2563 – 30 ธัันวาคม 2563 โดยบริิษััทฯ 
ได้้เผยแพร่่รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ 
ในการดำเนินิการดังักล่า่วโดยจัดัส่ง่ในรููปแบบจดหมาย
ข่่าวไปยังตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.leaseit.co.th อย่่างไรก็็ดีี 
ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 
หรืือเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้า้รับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็
กรรมการแต่่อย่่างใด

•	บริิษััทฯ ได้้มอบให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนของบริิษััท 
เป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ
เอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเวลา
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 14 วััน ก่่อนการประชุุม และได้้
จััดให้้มีีการเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ
เอกสารประกอบการประชุุมทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
ที่่� www.leaseit.co.th เป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 
30 วัันก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้สะดวกและ
รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น 

•	บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะเพิ่่�มทางเลืือกในการประชุุม
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 
สามารถมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระหรืือบุคุคลอื่�นเข้า้
ร่่วมประชุุมและออกเสีียงแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ โดยบริิษััทฯ  
ได้้จััดเตรียมหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวง
พาณิชิย์ป์ระกาศกำหนด ซึ่่�งระบุถุึงึเอกสาร/หลักัฐานทั้้�ง
คำแนะนำขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะ ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
กำหนดทิิศทางการออกเสีียงลงคะแนนได้้ และได้้จััด
ส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อมหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์โ์หลด
หนัังสืือมอบฉัันทะได้้ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.
leaseit.co.th

•	การดำเนิินการประชุุมจะเป็็นไปตามข้้อบังคัับของ 
บริิษััทฯ ตามลำดัับวาระการประชุุม โดยจะมีีการเสนอ 
รายละเอีียดในแต่่ละวาระอย่่างครบถ้้วน พร้้อมแสดง
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งจะ 
ไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่มีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ล่ว่งหน้้าโดยไม่่จำเป็น็ โดยเฉพาะวาระที่่�มีคีวามสำคััญที่่�
ผู้้�ถืือหุ้้�นต้อ้งใช้เ้วลาในการศึกึษาข้อ้มููลก่อนการตัดัสินิใจ
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นโยบ
ายการกำกัับ

ดููแลกิิจการ

•	คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุมััติินโยบายการรายงานการ
ซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการทราบ โดยครอบคลุุมมาตรการป้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของ
บุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้องซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน
และลููกจ้้าง รวมตลอดถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิติิภิาวะของบุคุคลดังักล่า่วที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มููล รวมถึงึ 
ได้้กำหนดบทลงโทษเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลของ
บริิษััทหรืือนำข้้อมููลของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วน
ตน ตามนโยบายการป้องกัันการนำข้้อมููลภายในไป 
ใช้้ประโยชน์์ รวมทั้้�งได้้ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััท เกี่่�ยวกัับภาระหน้้าที่่�ในการรายงาน
การถืือครองหลัักทรััพย์ในบริิษััทของตนเอง คู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอดจนการรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญัญัตัิิ
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 โดย 
คณะกรรมการ และผู้้�บริิหารได้้มีีการรายงานการซื้้�อ - 
ขายหุ้้�น/ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษิัทัทราบเป็็นรายไตรมาส มาโดยตลอด

บริิษััทฯ จััดทำรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
และประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น และจัดัให้้มีกีารเผยแพร่ร่ายงาน
การประชุุมทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.leaseit.co.th

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กันัที่่�เข้า้ข่า่ยจะต้อ้งขออนุมุัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้อ้กำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ก่่อนทำรายการ บริิษััทฯ 
จะเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับชื่่�อและความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยง นโยบายการกำหนดราคา และมููลค่่าของรายการ 
รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกับัรายการดังกล่าว
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างชััดเจนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ มีีนโยบายไม่่อนุญาตให้้มีีรายการระหว่่างกัันใน
ลักัษณะที่่�เป็น็การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน เช่น่ การให้้ 
กู้้�ยืืมเงิิน การค้้ำประกัันสิินเชื่่�อ

บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ในเครืือ ซึ่่�งได้้
กระทำอย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาด และเป็็นไปตามปกติิ
ธุุรกิิจการค้้า (Fair and at arms’s length) 

2.	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 	  
   (The Equitable Treatment of Shareholders)

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ ทุกุรายจะต้้องได้้รับัการปฏิบัิัติอิย่า่งเท่่า
เทีียมกัันและเป็็นธรรมตามสิิทธิิพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่� บริิษััทฯ จึึงมีี 
นโยบายและแนวทางการกำกับัดููแลการใช้ข้้อ้มููลภายในของ 
บริษิัทัฯ เพื่่�อหาผลประโยชน์แ์ก่ต่นเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิชิอบ 
ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม รวมทั้้�ง
สนับสนุนให้้มีกีารปฏิบัิัติต่ิ่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายอย่างเท่่าเทีียมกันั 
เพื่่�อเป็็นการสร้างความมั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนจะได้้รัับการ
ปกป้้องสิิทธิิพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ข. การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายได้ร้ับัการปฏิบิัตัิอิย่า่งเท่า่เทียีมกันัคณะ
กรรมการ บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ
การป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยการจัดให้้มีีระเบีียบว่่า
ด้้วยการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ซึ่่�งกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
จััดทำและนำส่่งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์และการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด 
และให้้เลขานุุการบริิษััทรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
ครองหลัักทรััพย์ของกรรมการและผู้้�บริิหารต่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส โดยระบุุเวลาในการ
ห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้� 

(1)	 ในช่่วงเวลา 30 วััน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินประจํํา
รายไตรมาสและประจํําปีี และช่่วงเวลาอื่่�นที่่�บริิษััทฯ 
จะกํําหนดเป็็นครั้้�งคราว 

(2)	 ในสถานการณ์์พิิเศษ บุุคคลที่่�บริิษััทฯ กํําหนดอาจขาย
หลัักทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ในระหว่า่งช่ว่งเวลาห้า้มซื้้�อขาย
หลักัทรัพัย์ได้ ้หากตกอยู่่�ในสถานการณ์ เช่น่ มีคีวามยาก 
ลํําบากทางการเงิินอย่่างรุุนแรง หรืือต้องปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกํําหนดต่่างๆ ทางกฎหมาย หรืือตกอยู่่�ภายใต้้คํําสั่่�ง 
ศาล โดยต้้องจัดัทําํบัันทึกึระบุุเหตุผุลเสนอขออนุมัตัิติ่อ่

(2.1)	ประธานกรรมการ (กรณีีผู้้�ขายเป็็นกรรมการหรืือ
เลขานุุการบริิษััท) 

(2.2)	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีผู้้�ขายเป็น็
ประธานกรรมการ) 

(2.3)	ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร/กรรมการผู้้�จัดัการ (กรณีี
ผู้้�ขายเป็็นบุุคคลที่่�บริิษััทกํําหนดซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการ
และเลขานุุการบริิษััท) ทั้้�งนี้้� ให้้จััดส่่งสำเนาบัันทึึก
ดัังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทด้้วย
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บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้องรายงานให้้
บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตน หรืือของบุุคคลที่่�
มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิาร
จัดัการกิจิการของบริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่อ่ย ตามมาตรา 89/14 
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 
2535 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 เพื่่�อให้้บริิษััทฯ  
มีีข้้อมููลประกอบการดำเนิินการตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการ 

ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งเป็็นรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และอาจนำไปสู่่�การถ่ายเท
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ รวมถึึงการที่่�
กรรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความระมัดัระวังั
และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ซึ่่�งต้้องตััดสิินใจโดยไม่่มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่า
ทางตรงหรืือทางอ้้อมในเรื่่�องที่่�ตััดสิินใจข้้อมููลในรายงาน 
ดังักล่าวจึงเป็น็ประโยชน์์ต่อ่การติดตามดููแลให้้การทำหน้้าที่่�
ของกรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลัักการดัังกล่่าว

ค.	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ง.	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ มีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลายกลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า รวมทั้้�งชุุมชนและสัังคม 
ซึ่่�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะต้้องได้้รัับการดููแลจากบริิษััทฯ 
ตามสิิทธิิที่่�มีีอยู่่�ตามกฎหมายและตามข้้อตกลงที่่�มีีอยู่่�กัับ 
บริษิัทัฯ อย่า่งเป็น็ธรรม และในกรณีที่่�มีคีวามเสียีหายเกิิดขึ้้�น 
บริิษััทฯ จะให้้การเยีียวยาที่่�เหมาะสมกัับทุุกฝ่่าย มีีแนว
ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 เปิิดโอกาสให้้แจ้้งเบาะแสหรืือข้อร้องเรีียนการทำผิิด
กฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ ผ่า่นกรรมการตรวจสอบ และ
จัดัให้ม้ีมีาตรการในการปกป้องพนักังานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส
การกระทำความผิิด

•	จััดให้้มีีช่่องทางสำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการแจ้้งหรืือ 
ร้้องเรีียนกรณีที่่�ถููกละเมิิดสิิทธิิ พร้อมให้้ข้้อมููลในการ
ติิดต่่อผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างชััดเจน

•	จัดัให้ม้ีกีระบวนการดำเนินิการหลัังจากได้ร้ับัแจ้ง้เบาะแส 
โดยให้้มีีการตรวจสอบข้้อมููล และมีีการรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญ

•	กำหนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับจรรยาบรรณธุุรกิจ ได้้แก่่ 
นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายการ
ต่่อต้านคอร์รััปชั่่�น นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน นโยบาย
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน นโยบาย
การแจ้้งเบาะแส นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล 
นโยบายด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�มทั้้�งภายใน
และภายนอกบริษิัทัฯ และดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่สิทิธิิดังักล่าว
ได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้างความ 
เข้้าใจอัันดีีและความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงาน สร้างความ
เชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นคงให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
รวมทั้้�งเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริษิัทัในระยะ
ยาว ดัังนี้้�

1. บทบาทต่่อพนัักงาน

บริิษััทฯ เชื่่�อว่ารากฐานขององค์์กรที่่�เข้้มแข็็งเกิิดจากการที่่�
พนัักงานเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความเชี่่�ยวชาญ 
ตระหนักัถึงึความสำคัญัในบทบาทและหน้า้ที่่�ของตนเอง หาก
พนัักงานทำงานในหน้้าที่่�ให้้ประสบความสำเร็็จและบรรลุุ 
เป้้าหมาย ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ก็็ย่่อมที่่�จะประสบความสำเร็็จ
และบรรลุุเป้้าหมายเช่่นเดีียวกััน บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดแนว
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานไว้้ ดัังนี้้�คืือ

1.	บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการคัดเลืือกบุคลากรที่่� 
เหมาะสมกัับตำแหน่่ง และเน้้นบุุคลากรมีประสบการณ์
ในการทำงานตรงกัับลัักษณะงานของบริิษััทฯ เพื่่�อความ
เชี่่�ยวชาญในงานนั้้�น ซึ่่�งบริษิัทัฯ ตระหนัักเสมอว่า่พนักังาน
เป็น็ทรััพยากรที่่�มีคีุณุค่่า และเป็น็รากฐานของความสำเร็จ็ 
ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึงึมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาศัักยภาพของพนักงาน
ตลอดเส้น้ทางการทำงาน โดยพัฒันาทักัษะ เพิ่่�มพููนความรู้้� 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และความสามารถของพนัักงาน รวมทั้้�ง
มอบโอกาสในการสร้้างความก้้าวหน้้าในการทำงานให้้
แก่่พนัักงานทุุกคนโดยเท่่าเทีียมกััน ตลอดจนการสร้าง
แรงจููงใจในเรื่่�องผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและสามารถ
เทีียบเคีียงกัับบริิษััทชั้้�นนำโดยทั่่�วไป ตลอดจนการดููแล
คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานทุุกคนโดยเท่่าเทีียมกััน โดย
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนพนักงาน
ที่่�สอดคล้อ้งกับัผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ทั้้�งในระยะ
สั้้�น อาทิ ิความสามารถในการทำกำไรในแต่ล่ะปี ีในรููปแบบ 
ของเงิินจููงใจ (Incentive) และเงิินโบนััส (Bonus) โดย
ในระยะยาวนั้้�น บริิษััทฯ ได้้นำเอารููปแบบการวััดผล
การปฏิิบััติิงานตาม Balanced Scorecard โดยอาศััย
การกำหนดตััวชี้้�วััด (KPIs) มาใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือเพื่่�อช่วย
ในการบริิหารจััดการกลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ (Strategic 
Implementation) โดยอาศััยการวััดหรืือการประเมิิน ที่่�จะ
ช่ว่ยให้้องค์ก์รเกิดิความสอดคล้้องเป็น็อันัหนึ่่�งอัันเดียีวกันั 
และมุ่่�งเน้้นในสิ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อความสำเร็็จของ
องค์์กร โดยบริิษััทฯ ศึึกษาและทบทวนโครงสร้้างองค์์กร 
บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของแต่่ละตำแหน่่ง
งาน ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและความก้้าวหน้้าในการ
ทำงานของพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ 
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2. 	บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในเรื่่�องสวััสดิิการและความ
ปลอดภััยของพนัักงาน โดยบริิษััทฯ ได้้จััดสวััสดิิการ 
และสิิทธิิประโยชน์์ขั้้�นพื้้�นฐานตามที่่�กฎหมายกำหนด 
อาทิิ วัันเวลาทำงาน วัันหยุุด วัันหยุุดพัักผ่่อนประจำปีี 
และวัันลาหยุุดประเภทต่่างๆ รวมถึึงการประกัันสัังคม 
กองทุุนเงิินทดแทน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีการ
ประชาสััมพัันธ์์สิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ให้้กัับพนักงาน
ทราบ นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีสวััสดิการอื่�นๆ 
นอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนด อาทิิ การประกััน
สุุขภาพ ซึ่่�งครอบคลุุมการรักษาพยาบาลผู้้�ป่่วยนอกและ 
ผู้้�ป่่วยใน การประกัันชีีวิิต การประกัันอุุบััติิเหตุุ และการ
ตรวจสุุขภาพประจำปีี รวมถึึงจััดให้้มีีมาตรการการดููแล
สุุขภาพอนามััยของพนัักงาน อาทิิ การฉีีดวััคซีีนป้้องกััน
โรคระบาด การจัดหาหน้้ากากอนามััยและแอลกอฮอล์
เจลให้้แก่่พนักังานและบุุคคลภายนอก นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ 
ได้้จััดให้้มีีเงิินช่่วยเหลืือพนัักงานในกรณีีต่่างๆ เช่่น  
การสมรส การคลอดบุุตร การอุุปสมบท การเสีียชีีวิิต 
ของญาติิใกล้้ชิิด การประสบภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ 
เป็็นต้้น 

	 จากข้้อมููลการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ในปีี 2564 พบว่่าสถิิติิการ 
เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน เท่่ากัับ ศููนย์์

3.	การพััฒนาบุุคลากร ทรััพยากรบุุคคลถืือว่่าเป็็นสิินทรััพย์์
ที่่�มีีค่่าสููงสุุดในการดำเนิินธุุรกิจ ดัังนั้้�น แนวคิดเกี่่�ยวกัับ
การพััฒนาบุุคลากรควรเป็็นการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง
ระยะยาว บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการในการพััฒนาบุุคลากร 
ด้้วยการพัฒนาความรู้้� ทัักษะ และคุุณลัักษณะของ
บุคุลากร โดยใช้เ้ครื่่�องมืือในการพัฒนาบุคุลากร 2 รููปแบบ 
ได้้แก่่ การสอนงานและแบ่่งปัันความรู้้� (Coaching & 
Knowledge Sharing) และการมอบหมายโครงการ 
(Project Assignment) เพื่่�อให้้บุุคลากรสามารถนำความรู้้�
มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการปฏิบิัตัิงิาน ซึ่่�งจะสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่
ให้้กัับองค์์กร และรองรัับการเติิบโตของธุุรกิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำโครงการพััฒนาบุุคลากร
ที่่�ครอบคลุุมในทุุกระดัับ 

2. บทบาทต่่อลููกค้้า 

บริษิัทัฯ กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัิัติติ่อ่ลููกค้า้ทุุกราย
โดยมีีการแจ้้งเงื่่�อนไขให้้รัับทราบอย่่างชััดเจน โดยเงื่่�อนไข 
ดังักล่าวเป็น็เง่ื่�อนไขที่่�เป็น็ธรรม นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมุ่่�งมั่่�น 
ในการให้้การบริิการลููกค้้า และให้้คำแนะนำช่่วยเหลืือแก่่
ลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ อ่่อนโยน พร้้อมรัับฟัังปััญหาและหา
วิิธีีแก้้ไขปััญหาให้้ลููกค้า โดยไม่่เปิิดเผยความลัับของลููกค้า 
และบริษิัทัฯ ได้้มีกีารกำหนดหลัักเกณฑ์ก์ารคัดเลืือกลููกค้าไว้้
อย่า่งชัดัเจน โดยยึึดหลัักเกณฑ์ดั์ังนี้้�คืือ (1) การมีตัวัตนอยู่่�จริงิ 
ของลููกค้า (2) ความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกค้าและ
ลููกหนี้้� (3) ความสามารถในการทำงานและส่่งมอบงานตาม
โครงการให้้สำเร็็จ

โดยมีีคณะกรรมการพิจารณาสินิเชื่่�อ เป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบในการ
พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้น

3. บทบาทต่่อคู่่�ค้้า 

บริษิัทัฯ กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการปฏิบัิัติทิี่่�เป็น็ธรรม และ
รับัผิดิชอบต่อ่คู่่�ค้า้ทุุกฝ่า่ย ตามข้อ้ตกลงทางการค้าที่่�ได้ต้กลง
กันั ทั้้�งนี้้� โดยการกำหนดเงื่่�อนไขและแนวทางการปฏิบิัตัิติั้้�งแต่่
แรกอย่างชััดเจนและเป็็นธรรม ตลอดจนการให้้ความร่่วมมืือ
กัับพัันธมิิตรทางการค้้าเพื่่�อประโยชน์์โดยรวมทั้้�ง 2 ฝ่่าย

4. บทบาทต่่อเจ้้าหนี้้� 

บริษิัทัฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรักัษาสััมพันัธภาพที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่าง 
บริิษััทฯ และเจ้้าหนี้้�อยู่่�เสมอ บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิ
ต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยให้้ข้้อมููลที่่� 
ถููกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้้แก่่เจ้้าหนี้้� และยึึดมั่่�นใน 
การปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขของสััญญาที่่�มีีต่่อ 
เจ้า้หนี้้�อย่า่งเคร่ง่ครัดั ทั้้�งในเรื่่�องการชำระคืืนเงินิต้น้ ดอกเบี้้�ย 
และค่่าธรรมเนีียม การดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน และ 
เงื่่�อนไขอ่ื่�นๆ เป็็นต้้น และหากเกิิดกรณีที่่�บริิษััทไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งได้้ บริิษััทฯ จะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�
ทราบโดยเร็็ว เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข ทั้้�งนี้้�  
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีเหตุุผิิดนััดชำระหนี้้� 

5. คู่่�แข่่งทางการค้้า 

บริิษััทฯ ดำเนิินการโดยสุุจริิตและรัักษามาตรฐานในการ 
ให้้บริิการ และยึึดหลัักการไม่่กล่่าวพาดพิิงคู่่�แข่่ง หรืือ
บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิงของคู่่�แข่่ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อ 
คู่่�แข่่งขัันด้้วยความเข้้าใจและความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างกััน 
ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ถืือว่า่คู่่�แข่ง่อื่่�นต่า่งก็ม็ีหีน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทาง 
การเงิินที่่�ดีีและมีีคุุณภาพแก่่ลููกค้้าเช่่นเดีียวกััน
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6. สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายให้้บริิษััทฯ เน้้นการ
ประพฤติิปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมโดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�ความ 
รับัผิดิชอบต่่อชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม บริษิัทัฯ ได้้จัดัทำ 
กิิจกรรมหลากหลายรููปแบบเพื่่�อช่่วยเหลืือชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ บริิษััทฯ ร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััท 
คู่่�ค้า้ ลููกค้า และเจ้า้หนี้้�  ได้ร้่ว่มสนับสนุนสิ่่�งปลููกสร้าง สิ่่ �งของ
บริิจาค และทุุนการศึึกษา ให้้แก่่เยาวชนที่่�ห่่างไกล และ
กิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับ
ความร่่วมมืือจากองค์์กรต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายในเรื่่�องการดููแล
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�สามารถดำเนิิน
การได้้ภายในบริิษััท อาทิิ การประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า การ
ประหยััดน้้ำ การรณรงค์์การใช้้กระดาษ Reuse การคััดแยก
ขยะ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทั ได้ส้่ง่เสริมิให้ม้ีกีารให้ค้วามรู้้� 
และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ มีี 
นโยบายในการคุ้้�มครองและปกป้องสิ่่�งแวดล้้อม  โดยจะดำเนิิน 
การส่่งเสริิมให้้เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พััฒนา
และใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้ดำเนิินการเพื่่�อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และควบคุุมกิิจกรรมที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่าง
ต่่อเนื่่�อง 

จ.	การชดเชยกรณีีที่่�เกิิดการละเมิิดสิิทธิิ

เมื่่�อเกิิดมีกีารละเมิิดสิทิธิิเกิดิขึ้้�น บริษิัทัจะปฏิบัิัติติามแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีทีี่่�ได้ก้ำหนดไว้ร้วมถึึงปกป้องผู้้�แจ้ง้เบาะแสเม่ื่�อมีกีารละเมิิด
เกิิดขึ้้�น ภายหลัังหากจะต้้องมีีการชดเชย บริิษััทจะดำเนิินการชดเชยอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม 

ฉ.	การต่่อต้้านทุุจริิตและการจ่่ายสิินบน

คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิเสธการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นและการติิดสิินบนทุุกรููปแบบและทุุกระดัับ ไม่่ว่่า
จะเป็็นธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาครััฐหรืือภาคเอกชน โดย
บริิษััทฯ ได้้ออกนโยบายการต่อต้านการทุจริิตคอร์รััปชั่่�น
ในปีี 2558 โดยจััดทำเป็็นเอกสารแนวการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
การกำกัับดููแลและควบคุุมดููแลเพื่่�อป้้องกัันและติิดตาม
ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยห้้ามมิิให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนักงาน และบุุคคลอื่�นใดที่่�กระทำการในนาม
ของบริิษััทกระทำการซึ่่�งเป็็นการให้้หรืือรัับของกำนััลที่่�เป็็น
เงิินหรืือสิ่่�งตอบแทนอื่่�นใดอัันมิิชอบด้้วยกฎหมายหรืือไม่่
เหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ หรืือ
ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า ในปีี 2558 บริิษััทฯ ได้้สมััครเข้้าร่่วม
เป็็นสมาชิิกเครืือข่ายหุ้้�นส่่วนต้้านทุุจริิตเพื่่�อประเทศไทย 
(PACT Network) เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อต้้านการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

ในปีี 2559 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้หน่่วยงานซึ่่�งไม่่มีีส่่วนประสาน
งานกัับลููกค้าทำการสอบทานกลัับไปยังลููกค้าทุุกรายที่่�เปิิด
วงเงินิใหม่ ่เพื่่�อเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการทุจุริติและการ
จ่่ายสิินบน สรุุปผลการดำเนิินกิิจกรรมดัังกล่่าว ไม่่พบการ
ทุุจริิตการเรีียกรัับ หรืือจ่่ายสิินบนกัับลููกค้้า

ในปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมประกาศเจตนารมณ์์เป็็น 
แนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  
(Collective Action Coalition) ในวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2560 โดย
บริิษััทจะจััดให้้มีี 

•	การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายใน
บริษิัทัฯ รวมถึงึการนำนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและ
แผนการกำกัับการปฏิิบััติิงานไปปฏิิบััติิและจััดให้้มีีคู่่�มืือ/
แนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

•	จะเปิดิเผยและแลกเปลี่่�ยนนโยบายภายใน ประสบการณ์์ 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และแนวทางความสำเร็็จในการสนัับสนุุน
ให้้เกิิดการทำรายการทางธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม ถููกต้อง
และโปร่่งใสในประเทศไทย

•	จะร่ว่มมืือกับับริษิัทัในอุุตสาหกรรมเดีียวกันั คู่่�ค้า้ และผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มอื่่�นๆ โดยการสร้้างแนวร่่วมปฏิิบััติิ และ 
การเข้้าร่่วมในกิิจกรรมต่่อต้้านการทุุจริิต

ปีี 2564 บริิษััทฯ เชิิญชวนให้้ลููกค้้ารายใหม่่ของบริิษััทฯ เข้้า
ร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ในการต่อต้านการทุจริิตคอร์รััปชั่่�น
ในทุุกรููปแบบอย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้มีีการนำส่่งนโยบายการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานในทุุก
ระดัับได้้รัับทราบ
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นโยบ
ายการกำกัับ

ดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมขึ้้�น 
เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและลดความเสี่่�ยงจาก
ลัักษณะธุุรกิิจ ซึ่่�งการควบคุุมภายในดัังกล่่าวจะทำการ
ควบคุุมทั้้�งในด้้านการป้้องกััน (Preventive Control) และ
การตรวจสอบ (Detective Control) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วย
ในการลดโอกาส และแรงจููงใจในการกระทำมิิชอบและ 
การทุุจริิตให้้น้้อยลง โดยใช้้หลัักเกณฑ์์การแบ่่งแยกหน้้าที่่� 
การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการทำงานระหว่่างพนัักงาน รวมถึึง 
จัดัทำกระบวนการติดตามประเมิินผลการปฏิบัิัติติามนโยบาย
การต่อต้านการทุจริิตคอร์รััปชั่่�น ให้้ผู้้�บริิหารสามารถได้้
รัับรายงานและรัับทราบถึึงสาเหตุุของข้้อบกพร่องหรืือ
สถานการณ์์ที่่�ไม่่ชอบมาพากลได้้ทัันท่่วงทีี รวมทั้้�งสามารถ
ปรับัปรุงุระบบในเชิงิป้อ้งกันัได้อ้ย่า่งเหมาะสมในการประเมินิ

ผลระบบการควบคุุมภายในดัังกล่าว และให้้ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการติดตามและประเมิินผล 
การปฏิิบััติิตามนโยบายการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
โดยรวมทุุกสิ้้�นปีี และกำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง
เกี่่�ยวกัับการทุจริิตคอร์รััปชั่่�นเป็็นประจำทุุกปีี และรายงาน
ผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�รายงานการ
พบเห็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
ดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ มีีมาตรการให้้ความคุ้้�มครองแก่่ผู้้�แจ้้ง
เบาะแสอย่า่งเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีกีารฝึกึอบรม
เพื่่�อสร้้างความตระหนัักถึึงความสำคััญและเข้้าใจนโยบาย
และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งวิิธีีการ
ประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นด้้วย 

ช.	แนวทางในการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
	 และกระบวนการในการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการ
ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� ดัังต่่อไปนี้้�

•	พนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคนต้้องให้้ความเคารพ และ 
ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น หากพบการ 
กระทำที่่�เป็น็หรืืออาจเป็็นการละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา
ให้้แจ้้งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ผู้้�บัังคัับบััญชารัับทราบ

•	ตรวจสอบข้้อมููลอัันเป็็นสิิทธิิของบุุคคลภายนอก ที่่�ได้้ 
รับัมาหรืือจะนำมาใช้ภ้ายในบริษิัทัเพื่่�อลดโอกาสที่่�จะเกิิด
กรณีีละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น

•	พนักงานมีีหน้้าที่่�รายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชาเมื่่�อพบการ 
กระทำผิิดที่่�เห็็นว่่าเป็็นการละเมิิดสิิทธิิ อาจนำไปสู่่�การ
ละเมิิดสิิทธิิ หรืือการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดข้้อพิพาท 
เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	ในการทำงาน พนัักงานต้้องดููแลรัักษางาน ข้้อมููล สููตร 
สถิติิ ิโปรแกรม วิธิีกีาร กระบวนการ และข้้อเท็็จจริงิต่่างๆ 
ที่่�เป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ ไม่่ให้้ถููกล่่วง
ละเมิิด และไม่่เปิิดเผยให้้กัับผู้้�ใด เว้้นแต่่ได้้รัับอนุญาต
จากทางบริิษััท

ซ.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

ข้้อพึึงระวััง

1)	ก ารทำซ้้ำ ดััดแปลง แก้้ไขอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ข้้อมููล
อิิเล็ก็ทรอนิกิส์์ หรืือเทคโนโลยีสีารสนเทศต่่างๆ โดยไม่ม่ีี
เหตุุอัันควร

2)	ก ารใช้้ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ หรืือเป็็นสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�นโดย 
ไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของ

3)	ก ารตัดสิินใจที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา ใช้้ประโยชน์์จากทรััพย์์สิินทางปััญญา รัักษาสิิทธิ์์� 
และคุ้้�มครองสิทิธิ์์�ในทรัพัย์สินิทางปัญัญาของบริษิัทัฯ โดย
ไม่่มีีความเข้้าใจที่่�ชััดเจนและถููกต้้อง
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ฌ.	การเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล

บริิษััทฯ สนัับสนุนการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ประกาศใช้้ใน
นานาประเทศ ซึ่่�งรวมถึึงปฏิิญญาและอนุุสััญญาต่่างๆ ของ
สหประชาชาติวิ่า่ด้ว้ยสิทิธิมินุษุยชน ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนักงานของบริิษััท ตลอดจนบุุคคลอื่�นใดที่่�กระทำการ 
ในนามของบริิษััทจะต้้องเคารพในศัักดิ์์�ศรีีส่่วนบุุคคล ความ
เป็็นส่ว่นตัวั และสิทิธิิของแต่ล่ะบุคุคลที่่�ตนได้้มีกีารติดิต่อ่ด้ว้ย 
ในระหว่่างการปฏิบัิัติงิาน โดยจะต้้องไม่่กระทำการใดๆ หรืือ
ส่่งเสริิมให้้มีีการละเมิิดหรืือล่่วงเกิินสิิทธิิมนุุษยชนใดๆ ตาม
ที่่�บริิษััทฯ ได้้กำหนดไว้้ในหลัักในการปฏิิบััติิ “จริิยธรรมและ 
ธรรมาภิิบาลขององค์์กร”

บริษิัทัเคารพและปฏิบัิัติติามหลัักกฎหมายเรื่่�องสิทิธิิมนุุษยชน 
รวมถึึงการป้้องกัันและหลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
ของพนักงาน คู่่�ค้า และชุมุชน ภายใต้บ้ทบัญัญัติทิี่่�ได้ก้ำหนด
ไว้้ตามกฎหมายไทย โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	แรงงานเด็็ก (Child Labor) บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยอายุุขั้้�นต่่ำในการจ้้างงาน และจะไม่่ให้้แรงงาน 
ผู้้�เยาว์์ทำงานที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุขภาพและพััฒนาการ 
รวมถึึงส่่งผลกระทบต่่อการศึึกษาภาคบัังคัับ

•	แรงงานบัังคัับ (Forced Labor) บริิษััทจะไม่่กระทำหรืือ
สนัับสนุนให้้มีีการใช้้แรงงานบัังคัับในทุุกรููปแบบ และจะ
ไม่่เรีียกเก็็บเงิินหรืือเก็็บยึึดเอกสารประจำตััวใดๆ ของ
พนัักงาน เว้้นแต่่เป็็นการดำเนิินการที่่�ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย

•	การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ (Discrimination) บริิษััทจะเคารพใน
ความแตกต่างและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่างเท่่าเทีียมกััน 
โดยไม่่เอื้้�อประโยชน์์ หรืือลิดรอนสิทิธิิของพนักงานอย่าง
ไม่่เป็็นธรรม อัันมีีสาเหตุุมาจากเรื่่�องเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ 
เผ่่าพัันธุ์์� สีีผิิว ต้้นตระกููล ศาสนา สถานะทางสัังคม เพศ 
อายุุ ความพิิการหรืือทุพพลภาพ แนวคิิดทางการเมืือง  
ตลอดจนสถานภาพเกี่่�ยวกัับการสมรส นอกจากนี้้� จะ
กำหนดมาตรการป้้องกััน และแก้้ปััญหาเกี่่�ยวกัับการล่่วง
ละเมิิดทางเพศ

•	การจ่ายค่่าตอบแทน (Compensation) บริิษััทจะจ่่าย 
ค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์ในรููปแบบต่่างๆ 
ที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย แรงงาน และตรงตามเวลาที่่�
กำหนด และจะไม่่หัักค่าจ้้างพนักงาน เว้้นแต่่เป็็นการ
ดำเนิินการที่่�ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย

•	ชั่่�วโมงการทำงาน (Working Hours) บริิษััทจะกำหนด
ชั่่�วโมงการทำงานปกติิไม่่เกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ 
และจะดููแลให้้ชั่่�วโมงการทำงานล่่วงเวลาของพนักงาน
เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด

•	เสรีภีาพในการสมาคม และการเจรจาต่อ่รอง (Freedom of 
Association and Collective Bargaining) บริิษััทจะเคารพ
สิทิธิพินักงานในการสมาคม หรืือรวมกลุ่่�มในรููปแบบใดๆ 
ที่่�ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย รวมถึึงการเข้้าร่่วมในกระบวนการ
เจรจาต่่อรองตามขั้้�นตอนของกฎหมาย

•	ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั สิ่่�งแวดล้อ้ม และสิ่่�งอำนวย
ความสะดวก (Occupational Health, Safety, Environment 
and Facilities) บริิษััทฯ จะดำเนิินการ ส่่งเสริิม สนัับสนุุน 
คงไว้้ และปรัับปรุงอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เกิิดสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงานที่่�ปลอดภััย ป้้องกัันมิิให้้เกิิดผลกระทบ
ต่่อสุขภาพอนามััยของพนักงานและผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้อง  
รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นการดููแลรัักษา ป้้องกััน ลดผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากกิจกรรมของบริิษััทฯ และผู้้�ที่่� 
เกี่่�ยวข้อง  โดยปฏิบิัตัิใิห้้สอดคล้้องตามกฎหมาย นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีห้้องน้้ำและห้้องสุุขาที่่�ถููกสุุขลัักษณะ 
น้้ำดื่่�มที่่�สะอาดถููกสุุขอนามััย ปััจจััยในการปฐมพยาบาล
ที่่�เหมาะสม สถานที่่�รับัประทานอาหารและสถานที่่�สำหรับั
เก็็บรักัษาอาหารที่่�สะอาดถููกหลักัสุขุาภิบิาลอย่า่งเพียีงพอ 
และสะดวก

บริษิัทัฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้มีกีารแจ้ง้เบาะแสเกี่่�ยวกับัการกระทำ 
ใดๆ ที่่�ละเมิดิสิทิธิิมนุษุยชนผ่่านช่่องทางการรับเรื่่�องร้้องเรียีน 
โดยในปีี 2564 ไม่่มีีประเด็็นร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน

ญ.	การดำเนิินการในกรณีีมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสและการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส

นโยบายการแจ้้งเบาะแส : คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร แจ้้งเบาะแส  
ข้อ้ร้อ้งเรียีน และข้อ้เสนอแนะ (Whistle Blower) ในประเด็น็การทำผิดิกฎหมาย จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินิที่่�ไม่ถูู่กต้อ้ง 
หรืือระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง ผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิง รวมทั้้�งกำหนด
มาตรการคุ้้�มครองและปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.leaseit.co.th เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
มีีโอกาสแสดงความคิิดเห็็นและร้้องเรีียนโดยตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรงผ่่านทางช่่องทาง ดัังนี้้�

1.	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ถึึงฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : IR@leaseit.co.th

2.	 จดหมายทางไปรษณีีย์์	 :	 เรีียน คณะกรรมการตรวจสอบ
			   บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)
			   1023 อาคารเอ็็มเอส สยาม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 29 ถนนพระราม 3 
			   แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120
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นโยบ
ายการกำกัับ

ดููแลกิิจการ

ในกรณีีได้้รัับความไม่่เป็็นธรรมหรืือความเดืือดร้้อนจากการ 
กระทำของบริษิัทัรวมถึงึเรื่่�องที่่�อาจทำให้้เกิดิความเสียีหายต่่อ
บริิษััท และการร้้องเรีียนกรณีีที่่�ถููกละเมิิดสิิทธิิ นอกจากนี้้� 
พนักังานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานเหตุุการณ์ หรืือพฤติิกรรม
ในที่่�ทำงานที่่�ไม่ถูู่กต้องหรืือสงสััยว่า่จะไม่่ถููกต้อง หรืือละเมิดิ
ต่อ่ธรรมาภิบิาลของบริษิัทั กฎระเบียีบหรืือกฎหมายใดๆ ต่อ่
ผู้้�บัังคัับบััญชา และบริิษััทฯ ได้้จััดช่่องทางสำหรัับพนักงาน
เพื่่�อปรึกษาหรืือแจ้้งเหตุุโดยตรงต่่อผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
รองกรรมการผู้้�จััดการ หรืือกรรมการผู้้�จััดการ หากพบเห็็น
หรืือสงสััยการกระทำใดๆ ที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมายหรืือฝ่่าฝืืน
ต่่อหลัักในการปฏิิบััติิ ซึ่่�งมีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อพนัักงาน 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ และบริิษััทฯ 

กระบวนการดำเนิินการเม่ื่�อได้้รัับข้อร้้องเรีียน : ความ
คิิดเห็็นและข้้อร้องเรีียนทั้้�งที่่�มาจากผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
และพนัักงาน จะมอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง สรุุปรายละเอีียดของเหตุุดัังกล่าว 
เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ข้้อ
เสนอแนะ และดำเนิินการแก้้ไขเยีียวยา หรืือดำเนิินการทาง
กฎหมายสำหรัับการกระทำความผิิดดัังกล่่าวต่่อไป และแจ้้ง
ผลการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลของ 
ผู้้�แจ้้งเบาะแส (Whistle Blower) และรายละเอีียดอื่่�นๆ ที่่�
หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในได้ร้ับัจะถููกเก็บ็เป็น็ความลับั เพื่่�อ
สร้้างความมั่่�นใจแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือพนัักงาน

บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดการดำเนินิการเมื่่�อได้ร้ับัข้อ้ร้อ้งเรียีน ดังันี้้�

1.	รัับเรื่่�องร้้องเรีียน

2.	การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และสรุุปรายละเอีียดของเหตุุ
ดัังกล่่าว

3.	รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ข้้อ
เสนอแนะ และดำเนิินการแก้้ไขเยีียวยา หรืือดำเนิินการ
ทางกฎหมายสำหรัับการกระทำความผิิด

4.	แจ้้งผลการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�ง
แจ้้งผลให้้กัับผู้้�ร้้องเรีียนทราบ

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ

1.	ผู้้�ร้อ้งเรียีนหรืือผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีหรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือโดย
สุุจริิตในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการตรวจสอบและการ
สอบสวน จะได้้รัับการปกป้้องหรืือไม่่ตอบโต้้ผู้้�ร้้องเรีียน 
(Non-Retaliation) 

2.	บริิษััทฯ จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยจะปกปิิดไว้้เป็็นความลัับ

3.	ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจะได้้รัับการเยีียวยา
และบรรเทาตามขั้้�นตอนที่่�เหมาะสมของบริิษััทฯ 

เพื่่�อเป็น็การป้องกันัไม่่ให้เ้กิิดการกระทำผิิดเรื่่�องจรรยาบรรณ
ซ้้ำอีีก บริิษััทได้้กำหนดบทลงโทษไว้้สำหรัับผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือ
กระทำความผิิดไว้้อย่่างชััดเจน และบริิษััทฯ จะดำเนิินการ
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ เข้้าใจ และนำไปปฏิิบััติิได้้ 

ผลการดำเนิินงานในปีี 2564 ไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสหรืือ 
ข้้อร้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการกระทำผิิดกฎหมายหรืือ 
จรรยาบรรณ การถููกละเมิิดสิิทธิิ รายงานทางการเงิินที่่� 
ไม่่ถููกต้อง การทุจุริติและการคอร์รัปัชั่่�น หรืือระบบควบคุมุภายใน
ที่่�บกพร่่องมายัังช่่องทางดัังกล่่าว

ฎ.	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)

คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำคัญัต่อการเปิิดเผยข้้อมููลอย่าง
ถููกต้อง ครบถ้้วน และโปร่งใส ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงินิ 
และข้้อมููลทั่่�วไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนข้้อมููลที่่�สำคััญ
ที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทซึ่่�งมีีผลกระทบ
ต่่อกระบวนการตัดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััททั้้�งหมดได้้รัับทราบ
ข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทจะทำการเผยแพร่่ข้้อมููล
สารสนเทศของบริิษััทรวมถึึงเอกสารข่่าวของบริิษััทฯ ทั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอังักฤษต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น และสาธารณชนผ่า่น
ช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.leaseit.co.th  
โดยบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงข้้อมููลดัังกล่่าวให้้เป็็น
ปััจจุุบัันอย่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดประชุุม
แถลงข้้อมููลผลการดำเนิินงานให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน  
นักัวิเิคราะห์ ์ผู้้�จัดัการกองทุนุ และผู้้�ที่่�สนใจ รวมถึงึการแถลง
ข่า่วต่อ่สื่่�อมวลชน โดยมีีผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ เข้า้ร่่วมประชุมุ
ชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถาม

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายการรายงานการ
ซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้ที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััททราบ โดยครอบคลุุมมาตรการป้องกัันการ
ใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้าง 
รวมตลอดถึงึคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิติิภิาวะของบุคุคล
ดัังกล่่าวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล รวมถึึงได้้กำหนดบทลงโทษ
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืือนำข้้อมููลของ
บริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน ตามนโยบายการป้้องกััน
การนำข้้อมููลภายในไปใช้้ประโยชน์์ รวมทั้้�งได้้ให้้ความรู้้�แก่่
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทเกี่่�ยวกัับภาระหน้้าที่่�ใน
การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ในบริิษััทฯ ของตนเอง  
คู่่�สมรส และบุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนิติิภิาวะ ตลอดจนการรายงาน 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 
59 และบทกำหนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยคณะกรรมการ และ 
ผู้้�บริหิารได้ม้ีกีารรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลักัทรัพัย์์
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ของบริิษััทต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นราย
ไตรมาสมาโดยตลอด

คณะกรรมการบริษิัทัตระหนัักถึงความรัับผิิดชอบต่่อรายงาน
งบการเงิินที่่�มีีข้้อมููลถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นจริิงและสมเหตุุ
สมผล งบการเงิินของบริษิัทัจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญชี
ที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและ 
ถืือปฏิิบััติิอย่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่างระมััดระวััง 
รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่างเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้จััดให้้มีี
การดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการบันทึึกข้้อมููลทางการ
บััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษา
ไว้้ซึ่่�งทรััพย์สิิน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ทราบข้้อบกพร่องและป้้องกััน 
ไม่่ให้้เกิิดการทุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติอย่างมีี
สาระสำคััญ รวมถึึงมีีการแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเพื่่�อทำหน้้าที่่�ใน

การตรวจสอบรายงานทางการเงิิน รายการระหว่่างกััน และ
ระบบควบคุมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
ตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงคณะกรรมการบริิษััท
จะเป็็นผู้้�พิิจารณาและอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันที่่�มีี
ความสำคััญ ได้้แก่่ การทำรายการระหว่่างกัันที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 
10 ล้้านบาท และรายการระหว่่างกัันที่่�มีีมููลค่่าเกิินกว่่าที่่�ได้้
อนุุมััติิงบประมาณไว้้ 

ฏ.	มาตรการดำเนินิการกับัผู้้�ที่่�กระทำไม่่เป็็นไป	
	 ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว 

บริิษััทฯ ได้้กำหนดบทลงโทษตามความเหมาะสมของการ 
กระทำความผิิดโดยไม่่จำเป็็นต้้องลงโทษเรีียงลำดัับ ได้้แก่่ 
การตักเตืือนด้้วยวาจา การตักเตืือนด้้วยลายลัักษณ์อักัษร การ
พักังาน การไม่พ่ิจิารณาปรับัเงินิเดืือน งดโบนัสั การปลดออก 
โดยไม่่ได้้รัับค่่าชดเชย และตามบทลงโทษกฎหมายด้้วย

•	จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้้กำหนดจรรยาบรรณธุุรกิิจสำหรัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไว้้เพื่่�อเป็็นแนวในการปฏิิบััติิให้้
สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ขององค์์กรเพื่่�อ
นำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าในองค์์กร โดยสรุุปดัังนี้้�

1.	จรรยาบรรณต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า ชุุมชนและสัังคม 

1.1	ผู้้�ถืือหุ้้�น ดำเนิินการเพื่่�อให้้ผลประกอบการที่่�ดีีและ 
ได้้รับัผลตอบแทนอย่างเหมาะสม พร้อมทั้้�งมีีระบบการ 
ควบคุุมและตรวจสอบภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

1.2	ลููกค้า ให้้ลููกค้้าได้้รัับประโยชน์์และความพึึงพอใจ
อย่างเหมาะสม โดยการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการที่่�ดีีอย่างมีีคุุณภาพ ให้้บริิการด้วยความเป็็น
ธรรม รวมทั้้�งดููแลรัักษาข้้อมููลต่่างๆ ของลููกค้้าไว้้เป็็น
ความลัับ

1.3	คู่่�ค้้าและคู่่�แข่่งทางการค้้า ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า (พัันธมิิตร) 
และคู่่�แข่่งทางการค้าอย่างเป็็นธรรม และรัักษา 
ความลับัภายใต้้หลัักเกณฑ์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง 
รวมทั้้�งไม่่แสวงหาข้้อมููลของพัันธมิิตรและคู่่�แข่่ง
ทางการค้้า อย่่างไม่่สุุจริิตและไม่่เป็็นธรรม

1.4	เจ้้าหนี้้�และคู่่�ค้้า ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ต่่อการปฏิิบััติิ
ตามเง่ื่�อนไขที่่�ให้้ไว้้ต่่อเจ้้าหนี้้�และคู่่�ค้าทุุกประเภท  
ไม่่ว่า่จะเป็น็เรื่่�องเงื่่�อนไขค้้ำประกันั การบริหิารเงินิทุนุ  
รวมถึึงการบริิหารสภาพคล่่อง เพื่่�อให้้บริิษััทมีีความ
แข็ง็แกร่งและมีคีวามพร้อมที่่�จะชำระหนี้้� โดยอยู่่�ภายใต้้ 
เงื่่�อนไข รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์และกฎหมายที่่�กำหนด

1.5	สังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ยึดึมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่ง
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคม และระมััดระวัังในการ
พิิจารณาดำเนิินการใดๆ ในเรื่่�องที่่�กระทบต่่อความ
รู้้�สึกของสาธารณชน (Public Interest) นอกจากนี้้�
บริษิัทัจะมุ่่�งดำเนินิการ และให้ก้ารสนับัสนุนุกิิจกรรม
ต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุมชนและสัังคมโดยรวม  
มุ่่� งปฏิิ บััติิตามกฎหมายและข้้อบังคัับเกี่่�ยวกัับ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม ดููแลด้า้นความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อไม่่ให้้มีีผล 
กระทบใดๆ กับัชุมุชนใกล้เ้คียีง และส่ง่เสริมิพนักังาน
ให้้มีีจิิตสำนึึก และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2.	ยึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
การประกอบกิิจการอย่่างมีีคุุณธรรม

3.	การยึึดหลัักโปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ 

4.	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบอย่่างเคร่่งครััด 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ
จะช่่วยให้้บริิษััทเป็็นแหล่่งเงิินทุุนทางเลืือกนอกภาคสถาบััน 
การเงิินที่่�สามารถสร้างโอกาสให้้กัับผู้้�ประกอบการขนาด
กลางและขนาดย่่อมให้้เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน สอดคล้้องไปกัับ
พัันธกิจที่่�บริิษััทฯ ได้้วางไว้้ และนำไปสู่่�การที่่�บริิษััทฯ เป็็น
องค์์กรที่่�สร้้างการเติิบโตให้้กัับทุุกคน 
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นโยบ
ายการกำกัับ

ดููแลกิิจการ

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนกฎบััตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบ และฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มีี
ความครอบคลุุมมากขึ้้�น และปรัับปรุุงเกี่่�ยวกัับข้้อบัังคัับใน
การทำงานของบริิษััทเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมประเมิินโครงการสำรวจการกำกัับดููแล
กิจิการบริษิัทัจดทะเบียีน ประจำปี ี2564 (CGR 2021) เป็น็การ
สำรวจและติิดตามพััฒนาการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
ของบริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ 
ในการประเมิินที่่�พัฒันาจากหลัักการกำกับัดููแลกิจการที่่�ดีขีอง 
Organization for Economic Cooperation and Development 
(OECD) ผลการประเมิินบริิษััทได้้คะแนนในระดัับดีีเยี่่�ยม 
(Excellent) สััญลัักษณ์์ 5 ดาว 

โครงการประเมิินคุุณภาพการจัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 
2564 (AGM Checklist) บริิษััทได้้ผลคะแนนในระดัับ 5TIA 
100 คะแนน

บริิษััทฯ เข้้าร่่วมประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน (Thailand Sustainability 
Investment : THSI) ผลการประเมิินบริิษััทเป็็น 1 ใน 147 
บริษัิัทที่่�ผ่า่นการคัดเลืือกเข้า้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืนในปี ี2564 

ปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้บุุคคลที่่�สามดำเนิินการ
สำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
เข้้าใจความพึึงพอใจของลููกค้า เพื่่�อวััดระดัับเปรีียบเทีียบ
ประสิิทธิิภาพในปััจจุุบัันกัับคู่่�แข่่งรายสำคััญ เพื่่�อกำหนด
ความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้าสำหรัับความพึึง
พอใจและความภักัดี ีและเพื่่�อระบุจุุดุแข็ง็และจุดุอ่อ่นสำหรับั
การปรัับปรุุง จำนวนผู้้�ตอบแบบสอบถาม 136 ราย เป็็น
ลููกค้้าปััจจุุบัันที่่�ใช้้วงเงิินอยู่่�จำนวน 122 ราย ไม่่ได้้ใช้้บริิการ
ในรอบ 6 เดืือนที่่�ผ่่านมา 13 ราย และ เปิิดวงเงิินแต่่ไม่่เคย
ใช้้บริิการ 1 ราย 

เป้้าหมายความพึึงพอใจของบริษิัทัฯ จะต้้องไม่่น้อ้ยกว่า 80% 
หรืือในระดัับพึึงพอใจมาก 

ผลการสำรวจความพึึงพอใจในการให้้บริิการโดยรวมของ 
บริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับพึึงพอใจมากหรืือคิิดเป็็น 82%

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญในเรี่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ
ได้แ้ก่่ กลยุทุธ์ก์ารดำเนินิธุรุกิจิ และตัวัชี้้�วัดัผลการดำเนินิงาน
ของบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เป็็นข้้อมููลทางการเงิิน และที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน 
เช่่น ส่่วนแบ่่งทางการตลาด ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า 
ซึ่่�งได้้เปิิดเผยให้้แก่่นักัลงทุนุ และผู้้�ที่่�สนใจในข้้อมููลของบริษิัทัฯ 

สำหรัับปี ี2563 ทางหน่ว่ยงาน Factoring Chain International 
(FCI) ได้้เปิิดเผยว่่าข้้อมููลการรับซื้้�อลููกหนี้้�การค้าของ
ประเทศไทย ดัังนี้้�

จำนวนบริิษััทฯ ที่่�ให้้ข้้อมููล : 6 บริิษััท 

ปริิมาณการให้้สิินเชื่่�อรวม : 5,877 millions of EUR  
คิิดเป็็นเงิินไทยประมาณ 221,356.13 ล้้านบาท 
(อััตราแลกเปลี่่�ยน 37.6648 บาทต่่อ EUR)

อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ย : 0%

ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีปริิมาณการให้้สิินเชื่่�อรับซื้้�อลููกหนี้้�การค้้ารวม
ในปีี 2563 จำนวน 6,161.51 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นส่่วนแบ่่ง
การตลาด 2.78% โดยประมาณ

•	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบกำกัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

นางสาวสิิตาพััชร์  
นิโิรจน์์ธนรัฐั (รักัษาการ) นางสาวเปมิกิา ปฏิิรูปูวาทีี

นางสาวประภาพรรณ  
รักัธรรม

นางสาวปิิยนัันท์์ มงคล

เลขานุุการบริิษััท

นางสาวปาริิฉััตร เหล่่าธีีระศิิริิวงศ์์

กรรมการบริิหารอาวุุโส

นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา

กรรมการผู้้�จััดการ

นางสาวสิิตาพััชร์ นิโรจน์์ธนรัฐั

รองกรรมการผู้้�จััดการ

-

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
ฝ่่ายขายและการตลาด

นางรุ่่�งนภา โอกาศ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นายปิิตินิพ ไกร์์วีี

รองผู้้�จััดการทั่่�วไป
ฝ่่ายขายและการตลาด

นางสาวปิิยนัันท์์ มงคล

ผู้้�จััดการทั่่�วไป
ฝ่่ายพััฒนาความยัังยืืน

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการ
ฝ่่ายสนัับสนุุน

นางเกณิกิา บุญเลิศิโตตาม

รองผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายกฎหมายและติดิตามหนี้้�

ผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�จััดการทั่่�วไป
ฝ่่ายบริิหารจััดการทั่่�วไป

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับ  
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ7

•	โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ 
ณ วัันที่่� 3 มกราคม 2565 บริิษััทมีีโครงสร้้าง ดัังนี้้� 

(1) บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)
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ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

นางสาวดวงกมล กรมาทิิตย์์สุุข

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายควบคุุมสิินเชื่่�อและนิิติิกรรมสััญญา

นางสาวดวงกมล กรมาทิิตย์์สุุข

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายควบคุุมสิินเชื่่�อและนิิติิกรรมสััญญา

นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา

กรรมการผู้้�จััดการ

นางสาวสิิตาพััชร์ นิโรจน์์ธนรัฐั

กรรมการผู้้�จััดการ

(2)	บริิษััท ลิิท เซอร์์วิิส แมเนจเม้้นท์์ จำกััด

(3)	บริิษััท ยููไลท์์ ดิิจิิตอล จำกััด
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•	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท 
บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารแบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ
ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหาร โดยคณะกรรมการ
บริษิัทัได้้ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุจุริติและระมััดระวังั
รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดอำนาจ
อนุุมััติิของคณะกรรมการในเรื่่�องที่่�สำคััญต่่างๆ เอาไว้้อย่่าง
ชัดัเจน เช่น่ การกำหนดเป้า้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน 
การดำเนิินธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ การพิิจารณา
ทบทวน ตรวจสอบ และอนุมุัตัิแิผนการขยายธุรุกิจิ โครงการ
ลงทุนุขนาดใหญ่ ่ตลอดจนการเข้า้ร่ว่มลงทุุนกับัผู้้�ประกอบการ 
รายอื่่�นๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร เป็็นต้้น 

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�คืือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ยัังได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำกัับดููแล และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงอีีกด้้วย และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีี
คุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามมาตรา 68 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทั
มหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดโครงสร้้างการจััดการ
ของบริิษััท มีีดัังนี้้�

 ชื่่�อ - นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. พลตำรวจเอก เจตน์์ มงคลหััตถีี ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

2. นายพงษ์์ศัักดิ์์� ชิิวชรััตน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

3. นายสุุทััศน์์ ขัันเจริิญสุุข กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4. รศ.ดร.สุุดา สุุวรรณาภิิรมย์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5. นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

6. นางสาวปาริิฉััตร เหล่่าธีีระศิิริิวงศ์์ กรรมการบริิหารอาวุุโส (1) 

7. นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา กรรมการ(1) และกรรมการผู้้�จััดการ

8. นางสาวสิิตาพััชร์์ นิิโรจน์์ธนรััฐ กรรมการ(1) และรองกรรมการผู้้�จััดการ

หมายเหตุุ :	 	 นายสมพล เอกธีีรจิิตต์์ เกษีียณอายุุการทำงานเมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2564 และลาออกจากการเป็็นกรรมการ
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 สิิงหาคม 2564

	 	 นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ แทนนายสมพล เอกธีีรจิิตต์์  
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 เป็็นต้้นไป 

	 (1)	กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทโดยกำหนดให้้กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท 2 คน  
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท 

		  โดยมีีนางสาวปิิยนัันท์์ มงคล เป็็นเลขานุุการบริิษััท

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 8 คน ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริษิัทัต้้องประกอบไปด้วยกรรมการอย่างน้้อย 
5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดนั้้�น ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่� ในราชอาณาจัักร ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย 
คณะกรรมการอิิสระจำนวน 5 คน (มากกว่่า 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการทั้้�งหมด) กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารจำนวน 3 คน 
(สััดส่่วนของกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารต่อกรรมการทั้้�งหมด

คิิดเป็็นร้้อยละ 62.5) โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง
ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ ในการประชุมุ
คณะกรรมการ ประธานกรรมการจะทำหน้้าที่่�เป็็นประธาน
ในที่่�ประชุุม เว้้นแต่่กรณีีที่่�ประธานกรรมการขาดความเป็็น
อิสิระหรืือมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในวาระที่่�พิจิารณา
ให้้กรรมการอิิสระท่่านอ่ื่�นเป็็นประธานในที่่�ประชุุมในการ
พิิจารณาดัังกล่่าว
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โครงสร้้างการกำกัับ
ดููแลกิิจการและข้้อมููลสำคััญ

รายละเอีียดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธาน
กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิษััท 

•	บทบาทหน้้าที่่�ประธานกรรมการบริิษััท
ตามข้้อบัังคัับบริิษััท ข้ อ 27 กำหนดว่่า “ในการเรีียก
ประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับ
มอบหมาย จััดส่่งหนัังสืือนัดประชุุมไปยังกรรมการไม่่น้้อย
กว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วน เพื่่�อ
รัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุม
โดยวิิธีีอื่่�น และกำหนดวัันนััดประชุุมเร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ ในกรณีี
ที่่�กรรมการตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไปร้้องขอให้้มีีการเรีียกประชุุม
คณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการกำหนดวัันนััดประชุุม
ภายในสิิบสี่่� (14) วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอเช่่นว่่านั้้�น” 

และเพื่่�อให้้การแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องการกำหนด
นโยบายของบริิษัทัฯ และการบริิหารงานของบริิษัทัฯ แยกออก 
จากกันัอย่างชััดเจน บริษิัทัฯ จึงึกำหนดให้้ประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้้�จััดการ เป็็นคนละบุุคคลกััน

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ มีีดัังนี้้� 

1.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประธานการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตลอดจนมีีบทบาทในการกำหนดระเบีียบวาระการ
ประชุุมร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการ

2.	มี บทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััท สนัับสนุุนและเปิิด 
โอกาสให้้กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 

3.	สนั ับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััท ปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�อย่า่งเต็ม็ความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่� 
ความรัับผิิดชอบและตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

4.	ดูู แล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท  
และคณะกรรมการชุดุย่่อยอื่่�น ๆ  ให้้บรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์์
ที่่�กำหนดไว้้

5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสอง
ฝ่่ายเท่่ากััน 

•	บทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััท

1.	 คณะกรรมการมีอีำนาจและหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบใน
การจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์ 
และข้้อบังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้ว้ยกฎหมายด้้วยความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุจุริติและ
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

2.	จั ดให้้มีีการทำงบแสดงฐานะทางการเงิินและงบกำไร
ขาดทุุนของบริิษััทฯ ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีี 
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และนำเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

3.	ก ำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนิิน
ธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำกัับดููแล 
(Monitoring and Supervision) การบริิหารและการ
จััดการของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล 

4.	พิ จารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติิแผนการขยาย
ธุุรกิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วม
ลงทุุนกับัผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ ที่่�เสนอโดยฝ่า่ยบริหิาร 

5.	พิ จารณากำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำกัับ
ดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจัดการ
ความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลด
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม

6.	พิ จารณากำหนดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีีอำนาจใน
การแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ 
และคณะอนุกุรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม เช่น่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิจิารณาค่่าตอบแทน เป็น็ต้้น รวมถึึงการกำหนดขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ 
และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ที่่�แต่่งตั้้�ง

ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนดนั้้�นต้้อง
ไม่่มีลีักัษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริหิาร 
กรรมการผู้้�จัดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่่างๆ ดังักล่าว 
สามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด 
ทำกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุมััติิ
รายการที่่�เป็น็ไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

7.	 คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือ
หลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด
แทนคณะกรรมการได้โ้ดยอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุของคณะ
กรรมการ หรืืออาจมอบอำนาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดังกล่าวมี
อำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะ
เวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิกิ เพิกิถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้ไ้ขการมอบอำนาจ 
นั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีลีักัษณะเป็น็การมอบอำนาจ 
ที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการ
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�น
กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง เว้น้แต่เ่ป็น็การอนุมัตัิริายการที่่�เป็น็ไปตามนโยบาย
และหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว
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•	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษิัทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบชุดุปัจัจุบุันัมีวีาระ
การดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 4 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำแหน่่ง
วัันที่่�ดำรง

ตำแหน่่งครั้้�งแรก
จำนวนปีีที่่�ดำรง 

ตำแหน่่ง

1.	 นายพงษ์์ศัักดิ์์� ชิิวชรััตน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 2 ธัันวาคม 2563 1 ปีี 1 เดืือน

2.	 นายสุุทััศน์์ ขัันเจริิญสุุข กรรมการตรวจสอบ 29 เมษายน 2556 8 ปีี 8 เดืือน

3.	ร ศ.ดร.สุุดา สุุวรรณาภิิรมย์์ กรรมการตรวจสอบ 14 ตุุลาคม 2559 5 ปีี 2 เดืือน

4.	 นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ กรรมการตรวจสอบ 1 กรกฎาคม 2563 1 ปีี 6 เดืือน

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์ที่่�เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทาน
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ โดยนายพงษ์์ศักัดิ์์� ชิวิชรััตน์์  
ประธานกรรมการตรวจสอบ มีีประสบการณ์จากสถาบััน 
การเงินิหลายแห่่ง นางวสรา โชติิธรรมรััตน์ กรรมการตรวจสอบ 
จบการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีสาขาบััญชีีและปริิญญาโท
สาขาบริิหารธุุรกิิจ และเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยปีีละ 
4 ครั้้�ง โดยในการประชุุมแต่่ละครั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
สามารถเชิญิฝ่่ายบริิหารเข้้าประชุมุชี้้�แจงในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อง 
โดยในปีี 2564 มีีการประชุุมจำนวน 4 ครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการ
กำกัับดููแล และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้วย

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	สอ บทานให้้บริษิัทัมีีการรายงานทางการเงิินอย่า่งถููกต้อง
และเพีียงพอ

2.	สอ บทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 
control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็น
อิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความ
เห็น็ชอบในการพิจารณาแต่่งต้ั้�ง โยกย้าย เลิิกจ้างหััวหน้้า
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน 
หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดที่่�รับัผิิดชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบ
ภายใน

3.	สอ บทานให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ จารณา คัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิระ
เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีของบริิษััทฯ และเสนอ 
ค่า่ตอบแทนของบุุคคลดังกล่าว และเสนอเลิิกจ้างผู้้�สอบ
บัญัชีภีายนอก รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุมุกับัผู้้�สอบบัญัชีโีดย
ไม่ม่ีฝี่า่ยจััดการเข้า้ร่่วมประชุุมด้้วยอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่า่รายการดังกล่าวสมเหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์์สููงสุุด
ต่่อบริิษััทฯ

6.	จั ดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผย
ไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่าว
ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
ต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่� 

เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 
(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ 
(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ 

(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์
(ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช)	 ความเห็็นหรืือข้อสังเกตโดยรวม ที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(charter)

(ซ)	ร ายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร
ทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�
ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

7.	ป ฏิบัิัติกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริษิัทัมอบหมาย 
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โครงสร้้างการกำกัับ
ดููแลกิิจการและข้้อมููลสำคััญ

คณะกรรมการบริิหาร 
บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิหารจำนวน 4 คน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นางสาวปาริิฉััตร เหล่่าธีีระศิิริิวงศ์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ

3. นางสาวสิิตาพััชร์์ นิิโรจน์์ธนรััฐ กรรมการและรองกรรมการผู้้�จััดการ

4. นางสาวเปมิิกา ปฏิิรููปวาทีี ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำกัับดููแล และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงด้้วยโดยมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� ดัังนี้้� 

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา 

1.	 ให้ค้ำแนะนำเกี่่�ยวกับัผู้้�มีคีุณุสมบัตัิทิี่่�จะได้ร้ับัการเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ 

2.	 ให้ค้ำแนะนำเกี่่�ยวกับัผู้้�มีคีุณุสมบัตัิทิี่่�จะได้ร้ับัการเลืือกตั้้�ง 
ให้้เป็็นกรรมการผู้้�จััดการ 

3.	พิ ิจารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะ
กรรมการ โดยพิิจารณาจากความต้้องการในปััจจุุบััน
และการพัฒันาในอนาคตของบริษิัทัฯ และให้ค้ำแนะนำ
ต่่อคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับการปรับเปลี่่�ยนตามความ
จำเป็็น

4.	 ให้้ความสำคััญกัับการประเมิินผลงานของตนเอง ของ
คณะกรรมการ และให้้ข้้อเสนอแนะการปรับปรุงแก้้ไข
ตามที่่�เห็็นว่่าจำเป็็น

5.	ตรว จสอบเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าได้้มีีการดำเนิินการตาม 
ขั้้�นตอนเพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ม้ีโีอกาสเสนอชื่่�อผู้้�มีคีุณุสมบัตัิิ 
เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ

6.	 ในการประเมิินผู้้�มีีคุุณสมบััติิเพื่่�อดำรงตำแหน่่งคณะ
กรรมการทุกครั้้�ง จะต้้องพิิจารณาว่่ามีีคุุณสมบััติิ
ประสบการณ์์ และความสามารถที่่�จำเป็็นหรืือไม่่

7.	พิ จารณาความจำเป็น็ในการเปลี่่�ยนแปลงคณะกรรมการ
ตามวาระ

8.	ชี้้ �แจงเหตุุผลในการให้้คำแนะนำของตน และแจ้้ง
แถลงการณ์ออกเสีียงคััดค้้าน (หากมี) ไว้้ในคำแนะนำ
ดัังกล่่าวข้้างต้้น

9.	 ดำเนิินการให้้บริษิัทัปฏิบัิัติติามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการแต่่งตั้้�งและคุุณสมบััติิของคณะ
กรรมการ

10.	ก ำหนดหลัักเกณฑ์ใ์นการรับช่่วงตำแหน่่งคณะกรรมการ 
และการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารหลััก ตามที่่�ตนเห็็นสมควร

11.	จั ดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำเนิินกิิจการ 
ต่่างๆ ของคณะกรรมการสรรหาตามความสมควร

12.	จั ดให้ม้ีกีารประเมินิผลงาน หน้า้ที่่� และความสามารถใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหาร มีีดัังนี้้� 

1.	พิ ิจารณาตััดสิินใจในงานบริิหารเรื่่�องสำคััญๆ ตามที่่�กรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�นำเสนอ 

2.	อนุ ุมััติิสิินเชื่่�อทุุกประเภทในวงเงิินไม่่เกิิน 40,000,000 บาท (สี่่�สิิบล้้านบาทถ้้วน) ซึ่่�งจะนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
ทราบทุุกครั้้�ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ  
และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำหนด 
ค่่าตอบแทน มีีดัังนี้้�

1.	สอ บทานและอนุมััติิค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููง

2.	สอ บทานความเหมาะสมของนโยบายกำหนดค่่าตอบแทน

3.	สอ บทานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเปิิดเผยค่่าตอบแทนทุุก
ประเภทเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง

4.	ร ายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเกี่่�ยวกับัค่่าตอบแทนของ
กรรมการผู้้�จััดการ (รวมถึึงค่่าจ้้าง เงิินจููงใจ ค่่าตอบแทน
ในรููปหุ้้�น และสิิทธิิในการได้้รัับเงิินเกษีียณอายุุหรืือเงิิน
ชดเชย) ทั้้�งนี้้� ตามนโยบายกำหนดค่่าตอบแทน และ
พิิจารณาว่่าองค์์ประกอบของค่่าตอบแทนใดต้้องได้้รัับ
การอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือไม่่

5.	สอ บทานสิิทธิิตามสััญญาที่่�กรรมการผู้้�จััดการจะได้้รัับ
จากการยกเลิกิสัญัญาจ้า้ง และเงินิที่่�จ่า่ยหรืือเสนอว่า่จะ
จ่า่ย เพ่ื่�อพิจิารณาว่า่สมเหตุสุมผลกัับสถานการณ์ห์รืือไม่่

6.	 เสนอรายงานการประชุุมของคณะกรรมการกำหนด
ค่่าตอบแทนต่่อคณะกรรมการบริิษััท และรายงานการ
ดำเนิินงานของคณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนและ
ข้้อเสนอแนะที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท

7.	จั ดทำรายงานของคณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนไว้้
ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ โดยเปิิดเผยโครงสร้้าง
การปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน

8.	จั ัดให้้มีีการประเมิินผลงาน หน้้าที่่� และความสามารถใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำกัับดููแล
กิิจการ มีีดัังนี้้� 

1.	ก ำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักการอัันเป็็นที่่�
ยอมรัับทั่่�วไปสำหรัับการกำกัับดููแลและการควบคุุม
กิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และดำรงไว้้ซึ่่�งวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�เอื้้�อต่อการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี กำหนดและ
ดำรงไว้้ซึ่่�งนโยบายและกระบวนการกำกัับดููแลกิจการที่่�
เหมาะสม

2.	 ดำเนินิการให้ม้ีกีารบังัคับัใช้แ้ละปฏิบิัตัิติามนโยบายและ 
กระบวนการต่างๆ เกี่่�ยวกับัการกำกับัดููแลกิจการที่่�คณะ 
กรรมการได้้อนุุมััติิ เพื่่�อให้้มีีการกำกัับดููแลกิิจการใน
บริิษััทฯ

3.	ก ำกัับดููแลให้้กรรมการผู้้�จััดการประเมิินผลการบัังคัับใช้้
และปฏิบิัตัิติามนโยบายและกระบวนการต่า่งๆ เกี่่�ยวกับั 
การกำกัับดููแลกิจการและรายงานต่่อคณะกรรมการ 
อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

4.	ตรว จสอบและรายงานต่่อคณะกรรมการในเรื่่�องสำคััญ
ต่่างๆ ผลการตรวจสอบ และคำแนะนำเกี่่�ยวกัับการ
กำกัับดููแลกิิจการ

5.	ชี้้ �แจงเหตุุผลในการให้้คำแนะนำของตนและแจ้้ง
แถลงการณ์ออกเสีียงคััดค้้าน (หากมี) ไว้้ในคำแนะนำ
ดัังกล่่าว

6.	 ดำเนิินการให้บ้ริษิัทัปฏิบัิัติติามกฎหมายและกฎระเบียีบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

7.	จั ดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่างเหมาะสมเกี่่�ยวกัับการ
ดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของตน และหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท

8.	จั ัดให้้มีีการประเมิินผลงาน หน้้าที่่� และความสามารถใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

9.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง มีีดัังนี้้�

1.	ก ำหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหิารความเสี่่�ยง 
องค์์กร

2.	ก ำกัับดููแลและสนับสนุนให้้มีีการดำเนิินงานด้้านการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และ 
เป้้าหมายทางธุรุกิจิ รวมถึงึสภาวการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3.	 ให้้ข้้อเสนอแนะแนวทาง ติิดตาม และประเมิินผล การ
บริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และควบคุุมภายใน (Risk Management and Internal 
Control Committee : RMCC)

4.	พิ จารณารายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร และให้้
ข้อ้คิดิเห็น็ในความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น รวมทั้้�งแนวทาง
การกำหนดมาตรการควบคุุม หรืือบรรเทา (Mitigation 
Plan) และการพัฒันาระบบการจัดัการบริหิารความเสี่่�ยง
องค์ก์รให้แ้ก่ ่RMCC เพื่่�อให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพอย่า่งต่อ่เนี่่�อง

5.	ร ายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์รให้ค้ณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบ และในกรณีีที่่�มีีปััจจััย หรืือเหตุุการณ์
สำคััญ ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ 
ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบและ
พิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

6.	จั ัดให้้มีีการประเมิินผลงาน หน้้าที่่� และความสามารถใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนปีีละหนึ่่�งครั้้�ง
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โครงสร้้างการกำกัับ
ดููแลกิิจการและข้้อมููลสำคััญ

•	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 คน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำแหน่่ง

1. นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา* กรรมการผู้้�จัดัการ  
และกรรมการผู้้�จัดการ บริษิัทั ลิทิ เซอร์วิสิ แมเนจเม้้นท์์ จำกััด (บริิษััทย่่อย)

2. นางสาวสิิตาพััชร์์ นิิโรจน์์ธนรััฐ** รองกรรมการผู้้�จัดัการ  
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายสนับสนุน (รักัษาการ)  
และกรรมการผู้้�จัดการ บริษัิัท ยููไลท์ ดิจิิติอล จำกัดั (บริษิัทัย่่อย)

3. นางรุ่่�งนภา โอกาศ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

4. นางสาวเปมิิกา ปฏิิรููปวาทีี*** ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

5. นางสาวปิิยนัันท์์ มงคล เลขานุุการบริิษััท และผู้้�จััดการทั่่�วไปฝ่่ายพััฒนาความยั่่�งยืืน

6. นางสาวประภาพรรณ รัักธรรม ผู้้�จััดการทั่่�วไปแผนกบริิหารจััดการทั่่�วไป

7. นายณััฏฐวััฒน์์ ศรีีลาโพธิ์์� ผู้้�จััดการทั่่�วไปฝ่่ายขายและการตลาด

หมายเหตุุ :	 *	นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ แทนนายสมพล เอกธีีรจิิตต์์ ที่่�เกษีียณอายุุ มีีผลตั้้�งแต่่
วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 เป็็นต้้นไป

 	 **	นางสาวสิิตาพััชร์์ นิิโรจน์์ธนรััฐ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นรองกรรมการผู้้�จััดการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 เป็็นต้้นไป
	 ***	นางสาวเปมิิกา ปฏิิรููปวาทีี ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564 

เป็็นต้้นไป

รายชื่่�อผู้้�บริิหารข้้างต้้น เป็็นไปตามนิิยามผู้้�บริิหารของประกาศคณะกรรมการ กลต.

นโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร/ผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 8/2564 มีีมติิอนุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการประจำปีี 2564  
ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

(1)	ค่ ่าตอบแทนรายเดืือน

	 ให้้กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนตามตำแหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ไม่่รวมกรรมการที่่�ทำหน้้าที่่�บริิหารซึ่่�งได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนในฐานะฝ่่ายบริิหารแล้้ว ดัังนี้้�

ประธานกรรมการบริิษััท	 เดืือนละ	150,000 บาท
กรรมการ	 เดืือนละ	 40,000 บาท
ประธานกรรมการตรวจสอบ	 เดืือนละ	 35,000 บาท
กรรมการตรวจสอบ	 เดืือนละ	 10,000 บาท

(2)	ค่ าพาหนะกรรมการ คืือ ค่า่พาหนะในการเดิินทางมาประชุุมของกรรมการบริษิัทั กรรมการตรวจสอบ จ่า่ยเฉพาะครั้้�งที่่� 
มาประชุุม ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบประชุุมในวัันเดีียวกััน ให้้จ่่ายค่่าเดิินทางเข้้า
ร่่วมประชุุมเพีียงครั้้�งเดีียว โดยจ่่าย 5,000 บาท/คน/ครั้้�ง

(3)	ค่ ่าตอบแทนพิิเศษ (โบนััส) กรรมการจากผลการดำเนิินงาน ขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ – ไม่่มีี –
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  (ไม่่รวมค่่าตอบแทนพิิเศษ (โบนััส) กรรมการ)                        

(หน่่วย : บาท)

รายชื่อคณะกรรมการ

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/ 
จำนวนการประชุุมรวม 

ปีี 2564
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 64)

ค่่าตอบแทน
กรรมการ

คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย

ค่่าพาหนะ
กรรมการ

รวม

1.	พลต ำรวจเอก เจตน์์ มงคลหััตถีี 13/13 1,680,000 - 65,000 1,745,000

2.	 นายพงษ์์ศัักดิ์์� ชิิวชรััตน์์ 13/13 480,000 420,000 60,000 960,000

3.	 นายสุุทััศน์์ ขัันเจริิญสุุข 12/13 480,000 120,000 80,000 680,000

4.	ร ศ.ดร.สุุดา สุุวรรณาภิิรมย์์ 13/13 480,000 120,000 80,000 680,000

5.	 นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ 12/13 480,000 120,000 65,000 665,000

6.	 นางสาวปาริิฉััตร เหล่่าธีีระศิิริิวงศ์์ 13/13 - - - -

7.	 นายสมพล เอกธีีรจิิตต์์ (1) 8/8 - - - -

8.	 นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา (2) 4/4 - - - -

9.	 นางสาวสิิตาพััชร์์ นิิโรจน์์ธนรััฐ 13/13 - - - -

รวม 3,600,000 780,000 350,000 4,730,000

หมายเหตุุ :	 (1)	นายสมพล เอกธีีรจิิตต์์ ลาออกจากการเป็็นกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 สิิงหาคม 2564 
	 (2)	นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 
	 •	นางสาวปาริิฉััตร เหล่่าธีีระศิิริิวงศ์์ นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา และนางสาวสิิตาพััชร์์ นิิโรจน์์ธนรััฐ  

รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนในฐานะฝ่่ายบริิหารแล้้ว

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 8/2564  
ในวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิเห็็นชอบให้้เสนอจ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษ (โบนััส) ให้้กรรมการ (ยกเว้้นกรรมการที่่�
เป็็นผู้้�บริิหาร) เป็็นจำนวนเงิิน 500,000 บาท จากผลการดำเนิินงานปีี 2563  โดยค่่าตอบแทนพิิเศษ (โบนััส) ของกรรมการ  
ดัังกล่่าวไม่่รวมอยู่่�ในค่่าตอบแทนรายเดืือน ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิตามที่่�เสนอ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ มีีการกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับอุุตสาหกรรม ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขต
บทบาทและความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	ปี ี 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนประกอบด้้วย เงิินเดืือนให้้กัับผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งสิ้้�น 17.14 ล้้านบาท

(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร

•	เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยบริิษััทฯ ได้้
สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน โดยในปีี 2564  บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับ
ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งสิ้้�น 0.72 ล้้านบาท

•	บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร เช่่น ค่่าเบี้้�ยประชุุม ประกัันสัังคม สวััสดิิการอื่่�นๆ ค่่าคอมมิิชชั่่�น และ
เงิินสมทบโครงการ EJIP  รวมทั้้�งสิ้้�น 0.67 ล้้านบาท มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมโครงการ EJIP 6 ราย (โครงการ EJIP สิ้้�นสุุด 
เดืือนเมษายน 2564)
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โครงสร้้างการกำกัับ
ดููแลกิิจการและข้้อมููลสำคััญ

•	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
บริิษััท

ปีี 2564
จำนวนพนัักงาน (คน) 

ปีี 2563
จำนวนพนัักงาน (คน)

1. ฝ่่ายขายและการตลาด 18 18

2. ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 8 8

3. ฝ่่ายธุุรการ 3 3

4. ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 16 22

5. ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2 2

6. ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 3 3

7. ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 3 4

8. ฝ่่ายกฎหมายและติิดตามหนี้้� 7 3

9. เลขานุุการ 1 1

10. ฝ่่ายเครดิิตและนิิติิกรรมสััญญา  
(บริษิัทั ลิทิ เซอร์วิสิ แมเนจเม้้นท์์ จำกัดั)

10 9

11. บริิษััท ยููไลท์์ ดิิจิิตอล จำกััด 3 -

รวม 74 73

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานทั้้�งหมด 74 คน โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น  
42 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน เงิินช่่วยเหลืือค่าครองชีีพ เงิินคอมมิิชชั่่�น เงิินช่่วยเหลืือพิเศษ เงิินสมทบ 
โครงการ EJIP เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

ข้้อมููลพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ข้้อมููลในปีี 2564 ดัังนี้้�

บริิษััท
มีี/ไม่่มีีกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ

จำนวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ/พนัักงานทั้้�งหมด (%)

บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด 
(มหาชน)

มีี 37 คน 60.65%

บริิษััทย่่อย มีี 4 คน 30.76%
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•	ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ

1.	เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งต้ั้�งให้้ นางสาวปิยนัันท์์ มงคล ผู้้�จััดการทั่่�วไปฝ่่ายพััฒนาความยั่่�งยืืน ดำรงตำแหน่่งเป็็น
เลขานุุการบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 เมษายน 2562 โดยคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทปรากฏอยู่่�ใน
เอกสารแนบ 1 

2.	เลขานุุการกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีมีติแิต่่งตั้้�งให้ ้นางสาวฐิติิยิา เมฆานุวุงศ์ ์ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ดำรงตำแหน่ง่เป็น็
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏอยู่่�ในเอกสารแนบ 3    

3.	หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ในส่่วนของงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในการติดต่่อและให้้ข้้อมููล
ต่่างๆ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิเคราะห์์ รวมถึึงหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งข้้อมููลดังกล่าวต้องเป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้อง ครบถ้้วน ตรงต่่อ
ความเป็็นจริิงและทั่่�วถึึง ทั้้�งนี้้� ผู้้�สนใจสามารถติิดต่่อขอข้้อมููลบริิษััทฯ จากหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ 
0 2163 4260 ต่่อ 710 หรืือทางอีีเมล์์ IR@leaseit.co.th บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการ และ/หรืือ ผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิินเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรง

4.	ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการคัดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิจิารณาแต่ง่ต้ั้�ง ภายใต้้หลักัเกณฑ์ข์องสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ซึ่่�งต้อ้งพิจิารณาทบทวน
ถึึงคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างสม่่ำเสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบดำเนิินการทบทวนหลัักเกณฑ์ข้์้างต้้น และพิิจารณาให้้เสนอชื่�อ นางสาวศิริวิรรณ สุรุเทพิินทร์์ ผู้้�สอบ
บัญัชีรับัอนุญาตเลขที่่� 4604 นางสาวสาธิดิา รัตันานุรุักัษ์ ผู้้�สอบบัญัชีรับัอนุญุาตเลขที่่� 4753 นางสาวสริินดา หิริัญัประเสริฐิวุุฒิิ 
ผู้้�สอบบััญชีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4799 แห่่งบริิษััท สำนัักงานอีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประจำปีี 
2564 ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 8/2564 เพื่่�ออนุุมััติิ โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 8/2564 ได้้อนุุมััติิตามที่่�เสนอ

ค่่าตอบแทนที่่�บริิษััทต้้องจ่่ายให้้แก่่บริิษััท สำนัักงานอีีวาย จำกััด ในปีี 2564 มีีดัังนี้้�

(หน่่วย : บาท)

จำนวนเงิิน

1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee) 2,290,000

2. ค่่าบริิการอื่่�นๆ ที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี* (non-audit fee) 20,000

รวม  2,310,000

หมายเหตุุ : * ค่่าบริิการอื่่�นๆ ที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี ประกอบด้้วย ค่่าเดิินทางและค่่าเอกสาร

106	 / แบบ 56-1 One Report ปีี 2564  



รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ8

•	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ
และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยบริิษััทฯ ได้้ 
กำหนดอำนาจอนุมัตัิขิองคณะกรรมการในเรื่่�องที่่�สำคััญต่างๆ 
เอาไว้้อย่่างชััดเจน เช่่น การกำหนดเป้้าหมาย แนวทาง 
นโยบาย แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจ และงบประมาณของ 
บริษิัทัฯ การพิจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมุัตัิแิผนการ
ขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วม
ลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับมอบหมายจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการ 
กำกับัดููแลกิจิการให้้เป็็นไปตามวััตถุปุระสงค์์ของบริษิัทัฯ ภายใต้้ 
ขอบเขตที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติและเป็น็กลาง เพื่่�อให้เ้ป็น็ไป
ตามกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม 
โดยอาจมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือ
บุคุคลอื่่�นใดปฏิบิัตัิกิารอย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�งแทนคณะกรรมการ
ได้้ โดยในการมอบอำนาจนั้้�นจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่ง
อำนาจของคณะกรรมการและมีีการกำหนดขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่�ของผู้้�รบมอบอำนาจไว้้อย่่างชััดเจน

คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้้าที่่�ในการกำกับัดููแลให้้ฝ่า่ยจััดการ
ปฏิบัิัติงิานให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมาย กลยุทุธ์แ์ละแผนงานที่่�ได้้
รับัการอนุมุััติจิากคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด 

1.	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ในการแต่่งต้ั้�งกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้รัับ
มอบหมายให้้ทำหน้้าที่่�คณะกรรมการสรรหาด้้วยซึ่่�งเป็็น
กรรมการอิิสระทั้้�งคณะ มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณา
คัดัเลืือกและกลั่่�นกรองบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมตามข้อ้ 
บังัคับัของบริิษัทัฯ และเป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสม 
เพื่่�อให้้ได้้กรรมการมืืออาชีีพและมีีความหลากหลายโดย
พิิจารณาจากโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะ
กรรมการ และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อขอ
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท จากนั้้�นจะนำเสนอ
รายช่ื่�อกรรมการดังกล่าวต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกต้ั้�ง
กรรมการตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป

หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะเข้้าดำรงตำแหน่่ง
เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งทำ
หน้้าที่่�แทนคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
เป็็นผู้้�ทำการสรรหา โดยสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณวุุฒิิ ความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์ อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อ
การดำเนิินธุุรกิจ และมีีคุุณสมบััติิไม่่ขััดต่่อกฎหมายบริิษััท
มหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และประกาศของคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้องกำหนด เสนอต่อ 
กรรมการบริษิัทั หากคณะกรรมการบริษิัทัเห็็นชอบก็็เสนอต่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา ในปีี 2564 บริษิัทัฯ ได้้เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่อ่ยเสนอวาระการประชุมุ และเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้า้รับั
การคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท สำหรัับการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2564 ระหว่า่งวันัที่่� 16 พฤศจิกิายน 2563 – 
30 ธันัวาคม 2563 เมื่่�อครบกำหนดระยะเวลาให้้สิทิธิดิังักล่าว 
ไม่ป่รากฏผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอเพิ่่�มวาระการประชุมุหรืือเสนอ
ชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้า้รัับการคัดเลืือกเป็น็กรรมการบริษิัทั สำหรับั
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 แต่่อย่่างใด 

ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ใช้้บััตรลงคะแนนเลืือกต้ั้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับ
การเสนอชื่�อเป็น็กรรมการทีลีะคน ผลการลงคะแนนจะต้อ้งได้้
รับัคะแนนเสีียงข้า้งมากของคะแนนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้า้ที่่�คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้พิจิารณาเสนอให้้ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ และ 
ค่่าตอบแทนพิิเศษ (โบนััส) กรรมการ ในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 8/2564 วัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 โดยมติิที่่�
ประชุุมอนุุมััติิตามที่่�เสนอ
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รายชื่่�อคณะกรรมการ ตำแหน่่ง จำนวนเงิิน

1.	พลต ำรวจเอก เจตน์์ มงคลหััตถีี ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ 200,000 บาท

2.	 นายพงษ์์ศัักดิ์์� ชิิวชรััตน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ -

3.	 นายสุุทััศน์์ ขัันเจริิญสุุข กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 100,000 บาท

4.	ร ศ.ดร.สุุดา สุุวรรณาภิิรมย์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 100,000 บาท

5.	 นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 100,000 บาท

รวม 500,000 บาท

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันพิิจารณาเบื้้�องต้้นถึึง
คุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ
อิิสระ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของ
กรรมการตามพระราชบัญัญัตัิมิหาชนจำกัดั กฎหมายว่า่ด้ว้ย
หลักัทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ ประกาศของคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา 
คััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์การ
ทำงาน และความเหมาะสมด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน จากนั้้�น 
จะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการของบริิษััทฯ ต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายใน
การแต่่งต้ั้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด และต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
หรืือนิติบุิุคคลของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยนัับรวม
หุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิติิบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขอ
อนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต หรืือโดย
การจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา
มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร 
ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือ
บุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอให้้เป็น็ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีอีำนาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีหีรืือเคยมีคีวามสัมัพันัธ์์ทางธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ 
บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่่วม หรืือนิติิบิุคุคลที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้ 
ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณ
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหาร 
ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่่วม หรืือนิติิบิุคุคลที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้ 
เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่าวมาแล้ว้ไม่น่้อ้ย
กว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่่วม หรืือนิติิบิุคุคลที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้ 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการ
อิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบ
บัญัชี ีซึ่่�งมีผีู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� 
เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่าวมาแล้ว้ไม่น่้อ้ย
กว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

6.	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึ 
การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทาง 
การเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่า 2 ล้้านบาทต่่อปี 
จากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
นิติิบิุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีที่่�ผู้้�ให้้บริกิาร
ทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริหิาร หรืือ
หุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  
เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่าวมาแล้ว้ไม่น่้อ้ย 
กว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันยื่่�นขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ไม่่เป็็น
กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 

7.	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่าง
เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
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รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ
ด้้านการกำกัับ

ดููแลกิิจการ

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้้อย 3 ท่่าน 
โดยแต่่งต้ั้�งจากกรรมการอิิสระของบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิ
ตามที่่�กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบข้้อบัังคัับของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด นอกจากนี้้� 
กรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบต้้องมีี
คุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

(1)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

(2)	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััท
ย่่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

(3)	มี ความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำ
หน้า้ที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้อ้งมีีกรรมการ
ตรวจสอบอย่า่งน้อ้ยหนึ่่�งคนที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์์
เพียีงพอที่่�จะสามารถทำหน้า้ที่่�ในการสอบทานความน่า่
เชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านจะมีวีาระการดำรงตำแหน่่ง
คราวละ 3 ปีี

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดโครงสร้า้งของคณะกรรมการ
ให้ป้ระกอบด้้วย กรรมการที่่�มีคีุณุสมบััติหิลากหลายโดยเป็น็
บุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ มีีคุุณธรรม
และจริิยธรรม ได้้รัับความเชื่่�อถืือเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป  
มีคีวามหลากหลายของทักัษะ ประกอบด้ว้ยทักัษะด้า้นต่า่งๆ 
เช่่น ด้้านการบัญชีการเงิิน การบริิหารภาวะอุุตสาหกรรม 
ด้้านกลยุุทธ์์ การกำกัับดููแลกิิจการ ด้้านกฎหมาย และด้้าน
การจััดการ

การคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ จะ
กระทำผ่่านการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการสรรหา
บริษิัทัฯ จะเป็น็ผู้้�พิจิารณาคัดัเลืือกจากประสบการณ์ ์ความรู้้� 
ความสามารถ และคุุณสมบััติติามที่่�กฎหมายกำหนด เสนอวาระ 
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและนำเสนอ จากนั้้�นที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นจะทำการคััดเลืือกกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีี
การที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

ประธานกรรมการ/
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ/ 

กรรมการอิิสระ

กรรมการ
อิิสระ/

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
อิิสระ/

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
อิิสระ/

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริิหารอาวุุโส

กรรมการ/ 
กรรมการ 
ผู้้�จััดการ

กรรมการ/ 

รองกรรมการ 

ผู้้�จััดการ

ด้้านบััญชีี

ด้้านการเงิิน

ด้้านตรวจสอบ

ด้้านการระดมทุุน

ด้้านธรรมาภิิบาล

ด้้านการจััดการ

ด้้านภาวะอุุตสาหกรรม 
ด้้านสิินเชื่่�อ

ด้้านเทคโนโลยีี

ด้้านกฎหมาย

ด้้านบริิหารวิิกฤติิ

ด้้านนโยบาย

ด้้านความเสี่่�ยง

ด้้านกลยุุทธ์์

ด้้านการตลาด

ด้้านกระบวนการราชการ

สรุุปความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์คณะกรรมการบริิษััท (Skill Matrix)
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การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

คณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนโยบาย และแผนการ
สืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง ประกอบด้้วย ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ และ 
ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยบัญัชีแีละการเงินิ โดยมีกีารกำหนดแนวทาง
การดำเนิินการไว้้อย่างชััดเจน โดยคณะกรรมการของ 
บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือก ติิดตามการดำเนิินการ
ตามแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง และการพิจารณาคััดเลืือก
กรรมการผู้้�จััดการ  และกรรมการผู้้�จััดการมีีหน้้าที่่�พิิจารณา
คััดเลืือก ติิดตามการดำเนิินการตามแผนการสืืบทอด
ตำแหน่่ง และการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
และผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

เม่ื่�อผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งมีคีุณุสมบัตัิคิรบตามตำแหน่่งที่่�มีหีน้้าที่่� 
รัับผิิดชอบสููงขึ้้�นและมีีตำแหน่่งงานว่่างลงหรืือมีีตำแหน่่ง 
งานใหม่่ที่่�สููงขึ้้�น ให้้นำเสนอการปรัับเลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำแหน่่ง
และรักัษาการ (Promotion & Acting) ตามนโยบายของบริษิัทัฯ

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความ
สะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องใน
ระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้
มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ หลัักสููตร 
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai 
Institute of Directors Association : IOD) รวมถึึงหลัักสููตรที่่�
มีคีวามสำคัญัต่อ่การพัฒันาบริิษัทัที่่�จัดัโดยตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และสภาวิิชาชีีพการบััญชีี

สำหรัับในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการฝึกอบรมแก่่
กรรมการและผู้้�บริิหาร ในหลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้�คืือ

1.	ร ศ.ดร.สุุดา สุุวรรณาภิิรมย์์ Director Certification 
Program รุ่่�นที่่� 301/2021

2.	 นางชลธิชิา ศุภุลักัษณ์เ์มธา  Business Model Reinvention 
เตรีียมธุุรกิิจแบบใหม่่ เพื่่�อพุ่่�งไปหลัังวิิกฤติิ

3.	 นางสาวสิิตาพััชร์์ นิิโรจน์์ธนรััฐ Business Model 
Reinvention เตรียีมธุรุกิจิแบบใหม่่ เพื่่�อพุ่่�งไปหลังัวิกิฤติ,ิ 
Customer Insights เพื่่�อฟื้�นฟููยอดขายหลัังวิิกฤติิ 
COVID-19, Digital Transformation ปฏิิวััติิองค์์กรด้้วย
เทคโนโลยีี ทางรอดหลัังวิิกฤติิ COVID-19

4.	 นางรุ่่�งนภา โอกาศ PDPA 1 สาระและกฎหมายการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล, PDPA 2 แนวทางบริิหารจัดการ 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล, PDPA-LIT

5.	 นางสาวเปมิิกา ปฏิิรููปวาทีี  CFO’s Orientation for New 
IPOs (รุ่่�นที่่� 5), PDPA-LIT 

6.	 นางสาวปิิยนัันท์์ มงคล HR after COVID-19 เราจะรอด
ไปด้้วยกััน, SD Professional Sharing 4/2021 ธุุรกิิจกัับ
สิทิธิิมนุุษยชนใน One Report, พัฒันาวิิชาชีีพเลขานุุการ
บริิษััท, PDPA-LIT, “การสััมมนาธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน
ในตลาดทุุนไทย เนื่่�องในโอกาสครบรอบ 10 ปีี หลัักการ
ชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน 
(10th Anniversary UNGPs)”

7.	 นางสาวประภาพรรณ รักัธรรม PDPA 1 สาระและกฎหมาย 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล, PDPA 2 แนวทางบริิหาร
จััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล, PDPA-LIT

8.	 นายณััฏฐวััฒน์์ ศรีีลาโพธิ์์� PDPA-LIT

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ (Evaluation on the 
Performance of the Board of Directors) และการประเมิิน
ผลการปฏิบัิัติงิานของกรรมการเป็น็รายบุุคคล (Director Self-
Assessment) เป็็นประจำทุุกปี เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการ
แต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็็นต่่อผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการทั้้�งคณะโดยรวม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อช่ว่ยให้ไ้ด้ม้ีกีารพิจิารณา
ทบทวนผลงาน ปัญัหา และอุปุสรรคต่า่งๆ ในการปฏิบิัตัิงิาน
ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา ผลการประเมิินเป็็นดัังนี้้�

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (แบบทั้้�งคณะ)  
มีีหััวข้้อหลัักในการประเมิิน ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างและ
คุณุสมบัตัิกิรรมการ (2) บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ
ของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ (4) การทำ
หน้้าที่่�ของกรรมการ (5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และ 
(6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริิหาร 
สรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการบริิษััท (แบบทั้้�งคณะ) มีี
ค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ย ร้้อยละ 85.83 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการรายบุุคคล 
(ตนเอง) มีีหััวข้้อหลัักในการประเมิิน ได้้แก่่ (1) โครงสร้้าง
และคุุณสมบััติิกรรมการ (2) การประชุุมของคณะกรรมการ 
(3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
สรุุปผลการประเมิินของกรรมการรายบุุคคล (ตนเอง) มีีค่่า
ระดัับคะแนนเฉลี่่�ย ร้้อยละ 88.47
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รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ
ด้้านการกำกัับ

ดููแลกิิจการ

กรรมการ โดยมีีการแจ้้งผลการประชุุมให้้กรรมการผู้้�จัดการ
รัับทราบ เพื่่�อพิิจารณาและปรัับปรุุงต่่อไป ในปีี 2563 นี้้� 
กรรมการอิสิระได้ม้ีกีารประชุมุกันัเองโดยไม่ม่ีฝี่า่ยบริหิารใน
เรื่่�องเกี่่�ยวกับันโยบายสินิเชื่่�อ การวิเคราะห์์สินิเชื่่�อ การติดตาม 
และประเมิินผลการดำเนิินงาน โครงสร้างองค์์กร การพัฒนา
บุคุลากร และการนำระบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์มาใช้้ในการปฏิบิัตัิงิาน 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ (CEO) 
ประจำปีี มีีหััวข้้อหลัักในการประเมิิน ได้้แก่่ (1) ความเป็็น
ผู้้�นำ (2) การกำหนดกลยุทธ์์ (3) การปฏิิบััติิตามกลยุทธ์์  
(4) การวางแผนและผลปฏิบิัตัิทิางการเงินิ (5) ความสััมพัันธ์์กับั 
คณะกรรมการ (6) ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก (7) การบริิหาร
งานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร (8) การสืืบทอดตำแหน่่ง 
(9) ความรู้้�ด้า้นผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร (10) คุณุลักัษณะส่ว่นตัวั 
(11) ผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน สรุุปผลการประเมิิน
มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ย ร้้อยละ 80.24

2.	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการในปีี 2564 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำปีี

ประชุุมวิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	พลต ำรวจเอก เจตน์์ มงคลหััตถีี 13/13 - 1/1 1/1

2.	 นายพงษ์์ศัักดิ์์� ชิิวชรััตน์์ 13/13 4/4 1/1 1/1

3.	 นายสุุทััศน์์ ขัันเจริิญสุุข 13/13 4/4 1/1 1/1

4.	 รศ.ดร.สุุดา สุุวรรณาภิิรมย์์ 13/13 4/4 1/1 1/1

5.	 นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ 12/13 4/4 1/1 1/1

6.	 นางสาวปาริิฉััตร เหล่่าธีีระศิิริิวงศ์์ 10/10 - 1/1 1/1

7.	 นายสมพล เอกธีีรจิิตต์์ (1) 8/8 - 1/1 -

8.	 นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา (2) 4/4 -   1/1(3) 1/1

9.	 นางสาวสิิตาพััชร์์ นิิโรจน์์ธนรััฐ 13/13 - 1/1 1/1

หมายเหตุุ :	 (1)	นายสมพล เอกธีีรจิิตต์์ ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 สิิงหาคม 2564
	 (2) นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564
	 (3) นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา เข้้าร่่วมประชุุมในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ในฐานะผู้้�บริิหารของบริิษััท

ประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุดย่่อยแบบรายคณะ มีี
หัวัข้อหลัักในการประเมิิน ได้้แก่่ (1) โครงสร้างและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ทำให้้การทำงานของ
คณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ (2) การประชุุมคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยได้้ดำเนิินการ เพื่่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน
การประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (3) บทบาท หน้้าที่่� และ
ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อ่ย ได้ใ้ห้ค้วามสำคัญั 
ใช้้เวลาในการพิจารณา ทบทวนอย่างเพีียงพอ สรุปผลการ
ประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยแบบรายคณะ มีคี่า่ 
ระดัับคะแนนเฉลี่่�ย ร้้อยละ 88.31

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ 
โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม
ประชุุม อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้กรรมการได้้พิิจารณา
และทบทวนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร 
และบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาและอภิิปรายประเด็็นต่่างๆ 
เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ หรืืออยู่่�ในความสนใจของคณะ
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การประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้คณะกรรมการของบริิษััทฯ ต้้องประชุุมอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิม 
ตามความจำเป็น็และในทางปฏิบิัตัิใินปีทีี่่�ผ่า่นมากรรมการมีกีารประชุมุอย่า่งน้อ้ยเดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยบริษิัทัฯ จะแจ้ง้กำหนดการ 
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้กรรมการทราบล่่วงหน้้าทุุกปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่าง
พร้้อมเพรีียงกััน โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้มีีการกำหนดวาระในการประชุุมอย่่างชััดเจนและมีีการส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม
และเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำการ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีเวลา
ศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมการประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงรายละเอีียด และตอบข้้อ 
ซัักถามของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่่านได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างเปิิดเผย
ก่่อนการลงมติิ และสรุปมติิของที่่�ประชุุมในแต่่ละวาระการประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการลงมติิในที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการ ให้ต้้อ้งมีจีำนวนองค์ป์ระชุมุขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติ ิต้อ้งมีกีรรมการอยู่่�ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของ 
จำนวนกรรมการทั้้�งหมด รวมทั้้�งได้้มีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการประชุุม
ที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ มีีการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นอััตราที่่�เพีียงพอสำหรัับการรัักษา
กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้โดยไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�มากเกิินควร และอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ
บริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยปััจจััยที่่�จะนำมาพิิจารณาประกอบด้้วย ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขต บทบาท
และความรัับผิดิชอบ ทั้้�งนี้้� การจ่า่ยค่า่ตอบแทนของกรรมการจะต้้องผ่า่นการพิจารณาอนุมัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ 
ในส่่วนของค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร จะเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ ซึ่่�งจะพิิจารณา
จากภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน ประกอบกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าพาหนะมาประชุุมมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ตำแหน่่ง ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท/เดืือน) ค่่าพาหนะกรรมการ* (บาท/เดืือน)

ประธานกรรมการ 150,000 5,000

กรรมการ   40,000 5,000

ตำแหน่่ง ค่่าตอบแทนกรรมการชุุดย่่อย (บาท/เดืือน) ค่่าพาหนะกรรมการ* (บาท/เดืือน)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

35,000  

10,000

5,000  

5,000

กรรมการตรวจสอบ   40,000 5,000
หมายเหตุุ :	 *	ค่ ่าพาหนะกรรมการ คืือ ค่่าพาหนะในการเดิินทางมาประชุุมของกรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ จ่่ายเฉพาะ

ครั้้�งที่่�มาประชุุม ในกรณีที่่�คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบประชุุมในวัันเดีียวกัันให้้จ่่ายค่่าพาหนะ
กรรมการเพีียงครั้้�งเดีียว 

ในการพิจิารณาค่า่ตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดัการ คณะกรรมการกำหนดค่า่ตอบแทนจะพิจิารณาจากผลการดำเนินิงานของ
กรรมการผู้้�จััดการในปีีที่่�ผ่่านมา โดยประเมิินตามดััชนีีชี้้�วััด (Key Performance Indications) ที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่�งในแต่่ละหมวด
จะมีีการให้้น้้ำหนัักที่่�แตกต่่างกััน นอกจากนี้้� ในปีี 2558 บริิษััทฯ ได้้จััดทำโครงการให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�บริิหารในการซื้้�อหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งถืือเป็็นค่่าตอบแทนที่่�จะจููงใจในระยะยาว (Long-term Incentive) ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับผลงานของบริิษััทฯ  
และผลประโยชน์์ที่่�สร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาส่่งกรรมการจำนวน 2 คน และผู้้�บริิหารจำนวน 2 คน เข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย 2 แห่่ง ได้้แก่่ 
บริิษััท ลิิท เซอร์์วิิส แมเนจเม้้นท์์ จำกััด และ บริิษััท ยููไลท์์ ดิิจิิตอล จำกััด โดยกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวได้้ผ่่านการ
อนุุมััติิจากการประชุุมคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� หากกรรมการและผู้้�บริิหารรายดัังกล่่าวพ้้นสภาพการเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย 
คณะกรรมการบริิษััทจะพิจิารณาการส่ง่คนเข้า้ไปดููแลผลประโยชน์เ์ป็น็คราวๆ ไป บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดนโยบายการทำธุรุกรรม
ที่่�สำคััญ เช่่น การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
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รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ
ด้้านการกำกัับ

ดููแลกิิจการ

4.	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  
โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัติัิที่่�เกี่่�ยวข้องไว้้ในนโยบาย 
การกำกับัดููแลกิจการของบริิษัทัและจรรยาบรรณธุรุกิจิ พร้อมทั้้�ง 
ส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการปฏิบิัตัิอิย่า่งแท้จ้ริงิเพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ในรอบปีีที่่� ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มีีการติดตามเพื่่�อให้้เกิิด 
การปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุมเรื่่�อง  
1) การดููแลพนัักงานและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 2) การต่่อต้้าน
การแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม 3) การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สุุขอนามััย
และความปลอดภััยในองค์์กร 4) การรักษาความปลอดภััย
ของข้้อมููลสารสนเทศ ซึ่่�งผลการติิดตามพบว่่าบริิษััทฯ ได้้
ดำเนิินการตามแนวทางของแต่่ละประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วน
แล้้ว

(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายว่่าด้้วยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร
และพนักังานจะต้อ้งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�เพื่่�อผลประโยชน์ส์ููงสุุดของ
บริิษััท กรณีีที่่�มีีบุุคคลใดมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องใน
รายการที่่�พิิจารณา บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องแจ้้งให้้หน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ที่่�ดููแลในเรื่่�องดัังกล่่าวทราบและไม่่ร่่วม
พิิจารณาในการทำธุุรกรรมดัังกล่่าว

นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการป้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำรายการระหว่่างกันัของ 
บริษิัทัฯ และบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง ว่่าผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีใน
เรื่่�องใดจะไม่่สามารถเข้้ามามีส่ี่วนในการอนุมัุัติิรายการดังักล่าว  
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และ
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการ 
กำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึการปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำหนดเกี่่�ยวกับั 
การเปิดิเผยข้อ้มููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และการได้ม้า 
หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััท รวมทั้้�ง
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบัญชี
โดยเคร่่งครััด 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ 
ผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ แล้้วแต่่กรณีี พิิจารณา
ตรวจสอบและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความสมเหตุุสมผลของ
การทำรายการระหว่่างกััน และจะทำการเปิิดเผยรายการ
ระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้
รัับการตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
รายละเอีียดปรากฏอยู่่�ใน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ  
บทที่่� 9 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

(2) การใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ มีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้
กำหนดไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์อักัษร โดยสรุปุนโยบายสำคัญั ดังันี้้�

1.	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรัับทราบถึึงประกาศที่่�
เกี่่�ยวข้้องของสำนัักงาน ก.ล.ต. ที่่�กำหนดให้้กรรมการ 
และผู้้�บริิหารมีหน้้าที่่�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
ครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำการ 
นัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ 
และให้้แจ้้งเลขานุุการบริิษััทรัับทราบเพื่่�อจัดทำบัันทึึก
การเปลี่่�ยนแปลงและสรุปจำนวนหลัักทรััพย์ของกรรมการ
และผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อนำเสนอรายงานให้้แก่่
คณะกรรมการบริิษััททราบในการประชุุมทุุกๆ ไตรมาส 
นอกจากนั้้�น ยัังได้้แจ้้งบทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืนหรืือ 
ไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดดัังกล่่าวด้้วย

2.	 บริิษััทฯ มีีข้้อกำหนดห้้ามนำข้้อมููลงบการเงิิน หรืือ
ข้้อมููลอื่�นที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ 
ที่่�ทราบเปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่�มิิได้้มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้อง และห้้ามทำการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ในช่่วง 1 เดืือน
ก่่อนที่่�ข้้อมููลงบการเงิินหรืือข้้อมููลอื่่�นที่่�มีีผลกระทบ 
ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท/กลุ่่�มบริิษััทจะเผยแพร่่
ต่่อสาธารณชน การไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดดัังกล่่าวถืือ
เป็็นการกระทำผิิดวิินััยจะได้้รัับโทษตั้้�งแต่่ การตักเตืือน 
การตััดค่่าจ้้าง การพัักงานโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง จนถึึงการ
เลิิกจ้้าง

ทั้้�งนี้้� แนวทางดังักล่า่วได้ผ้่า่นการเห็น็ชอบจากคณะกรรมการ
บริิษััทแล้้ว ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารมี
การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ใ์นช่ว่งที่่�บริษิัทักำหนดให้ง้ดการซื้้�อขาย 
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การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

•	ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้างของ 
บริิษััทฯ นำความลัับและ/หรืือข้อมููลภายในของบริิษััทฯ 
ไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อ
ประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 
และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

•	ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้างของ 
บริษิัทัฯ รวมถึงึคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิติิภิาวะของ
บุุคคลดัังกล่่าว ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�มีีหรืืออาจ
มีผีลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์ของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน เพื่่�อทำการ
ซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ 
ขาย เสนอซื้้�อหรืือเสนอขายหลัักทรััพย์ของบริษิัทัฯ ไม่ว่่า่
ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม ก่อ่นที่่�ข้อ้มููลนั้้�นจะได้ม้ีกีารเปิดิเผย
ต่่อสาธารณชน ไม่่ว่่าการกระทำดัังกล่าวจะกระทำเพื่่�อ 
ประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำ 
ดังักล่า่วโดยตนได้ร้ับัประโยชน์ต์อบแทน ผู้้�ใดฝ่า่ฝืืนจะถููก
ลงโทษตามมาตรการทางวิินััยของบริิษััทฯ 

•	บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารเข้้าใจและรัับทราบ
ภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ใน
บริิษััทของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  
ตลอดจนการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง 
หลัักทรััพย์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนด
โทษตามพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
พ.ศ. 2535

•	บริิษััทฯ ได้้กำหนดมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ
ลููกจ้างของบริิษััทฯ รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุ 
นิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่าว ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 
บริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบ
การเงิินให้้แก่่สาธารณชนทราบ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ
ลููกจ้้างของบริิษััทฯ ทราบเกี่่�ยวกัับข้้อกำหนดข้้างต้้น

(3) การต่่อต้้านทุจุริิตคอร์์รัปัชั่่�น (Anticorruption)

บริษิัทัฯ ได้้กำหนดนโยบายและกระบวนการเพ่ื่�อต่อ่ต้า้นการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยคณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบกำกัับดููแลระบบควบคุุมภายใน และ 
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�สร้างความตระหนัักและสื่่�อสารการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�โดยสุุจริิตกัับพนัักงานทุุกคน 

ก) การต่่อต้้านทุุจริิตและการจ่่ายสิินบน

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิเสธการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นและการติิดสิินบนทุุกรููปแบบและทุุกระดัับ ไม่่ว่่า
จะเป็็นธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาครััฐหรืือภาคเอกชน โดย
บริิษััทฯ ได้้ออกนโยบายการต่อต้านการทุจริิตคอร์รััปชั่่�น

ในปีี 2558 โดยจััดทำเป็็นเอกสารแนวการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
การกำกัับดููแลและควบคุุมดููแลเพื่่�อป้้องกัันและติิดตาม
ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยห้้ามมิิให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลอื่่�นใดที่่�กระทำการในนามของ 
บริิษััทฯ กระทำการซึ่่�งเป็็นการให้้หรืือรัับของกำนััลที่่�เป็็น
เงิิน หรืือสิ่่�งตอบแทนอ่ื่�นใด อัันมิิชอบด้้วยกฎหมายหรืือ 
ไม่่เหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความได้้เปรียบทางธุุรกิจ หรืือ
ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า ในปีี 2558 บริิษััทฯ ได้้สมััครเข้้าร่่วม
เป็็นสมาชิิกเครืือข่ายหุ้้�นส่่วนต้้านทุุจริิตเพื่่�อประเทศไทย 
(PACT Network) เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อต้้านการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

ในปีี 2559 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้หน่่วยงานซึ่่�งไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย 
ประสานงานกับัลููกค้า้ทำการสอบทานกลับัไปยังัลููกค้า้ทุกุราย
ที่่�เปิิดวงเงิินใหม่่ เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต
และการจ่ายสินิบน สรุปผลการดำเนิินกิิจกรรมดัังกล่าว ไม่่พบ 
การทุุจริิตการเรีียกรัับ หรืือจ่่ายสิินบนกัับลููกค้้า

ในปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนว
ร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุจริิต 
(Collective Action Coalition) ในวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2560 
โดยบริิษััทจะจััดให้้มีี 

•	การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายใน
บริิษััท รวมถึึงการนำนโยบายการต่อต้านการทุุจริิตและ
แผนการกำกัับการปฏิิบััติิงานไปปฏิิบััติิ และจััดให้้มีีคู่่�มืือ/
แนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

•	เปิิดเผยและแลกเปลี่่�ยนนโยบายภายใน ประสบการณ์์ 
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และแนวทางความสำเร็็จในการสนัับสนุุน
ให้้เกิิดการทำรายการทางธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม ถููกต้อง
และโปร่่งใสในประเทศไทย

•	จะร่่วมมืือกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน คู่่�ค้้า และผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มอื่่�นๆ โดยการสร้้างแนวร่่วมปฏิิบััติิ และ
การเข้้าร่่วมในกิิจกรรมต่่อต้้านการทุุจริิต

แนวทางในการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น   
และกระบวนการในการประเมิินความเสี่่�ยง 
จากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

ผู้้�บริหิารของบริษิัทัจัดัให้้มีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม 
ขึ้้�นเพื่่�อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและลดความเสี่่�ยง
จากลัักษณะธุุรกิิจ ซึ่่�งการควบคุุมภายในดัังกล่่าว จะทำการ
ควบคุุมทั้้�งในด้้านการป้้องกััน (Preventive Control) และ
การตรวจสอบ (Detective Control) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วย
ในการลดโอกาส และแรงจููงใจในการกระทำมิิชอบและการ
ทุุจริิตให้้น้้อยลง โดยใช้้หลัักเกณฑ์์การแบ่่งแยกหน้้าที่่� การ
แบ่่งแยกหน้้าที่่�การทำงานระหว่่างพนัักงาน รวมถึึงจััดทำ
กระบวนการติดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย
การต่อต้านการทุจริิตคอร์รััปชั่่�น ให้้ผู้้�บริิหารสามารถได้้
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รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ
ด้้านการกำกัับ

ดููแลกิิจการ

รัับรายงานและรัับทราบถึึงสาเหตุุของข้้อบกพร่องหรืือ
สถานการณ์์ที่่�ไม่่ชอบมาพากลได้้ทัันท่่วงทีี รวมทั้้�งสามารถ
ปรับัปรุงุระบบในเชิงิป้อ้งกันัได้อ้ย่า่งเหมาะสมในการประเมินิ
ผลระบบการควบคุุมภายในดัังกล่่าว และให้้ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในส่ว่นหนึ่่�งของกระบวนการติดิตามและประเมินิผลการ
ปฏิบิัตัิติามนโยบายการต่อต้านการทุจริติคอร์รัปัชั่่�นโดยรวม 
ทุกุสิ้้�นปีี และกำหนดให้้มีกีารประเมิินความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัการ 
ทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นเป็น็ประจำทุกุปี ีและรายงานผลการประเมินิ
ความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�รายงานการพบเห็็นการฝ่่าฝืืน
นโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นดังักล่า่ว โดยบริษิัทัฯ 
มีมีาตรการให้ค้วามคุ้้�มครองแก่ผู่้้�แจ้ง้เบาะแสอย่า่งเหมาะสม 
ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้จัดัให้้มีกีารฝึกอบรมเพื่่�อสร้างความตระหนััก
ถึึงความสำคััญและเข้้าใจนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งวิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นด้้วย 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการ
ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� ดัังต่่อไปนี้้�

•	พนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคนต้้องให้้ความเคารพ และ 
ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น หากพบการ 
กระทำที่่�เป็น็หรืืออาจเป็น็การละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา
ให้้แจ้้งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ผู้้�บัังคัับบััญชารัับทราบ

•	ตรวจสอบข้้อมููลอัันเป็็นสิิทธิิของบุุคคคลภายนอกที่่�ได้้ 
รัับมาหรืือจะนำมาใช้้ภายในบริิษััทฯ เพื่่�อลดโอกาสที่่�จะ
เกิิดกรณีีละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น

•	พนักงานมีีหน้้าที่่�รายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชาเมื่่�อพบการ 
กระทำผิิดที่่�เห็็นว่่าเป็็นการละเมิิดสิิทธิิ อาจนำไปสู่่�การ
ละเมิิดสิิทธิิ หรืือการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดข้้อพิิพาท 
เกี่่�ยวกับัทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	ในการทำงาน พนัักงานต้้องดููแลรัักษางาน ข้้อมููล สููตร 
สถิิติิ โปรแกรม วิิธีีการ กระบวนการ และข้้อเท็็จจริิง
ต่่างๆ ที่่�เป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทไม่่ให้้ถููกล่่วง
ละเมิิด และไม่่เปิิดเผยให้้กัับผู้้�ใด เว้้นแต่่ได้้รัับอนุญาต
จากทางบริิษััท

ข้้อพึึงระวััง

1)	ก ารทำซ้้ำ ดััดแปลง แก้้ไขอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ข้้อมููล
อิเิล็็กทรอนิกิส์ หรืือเทคโนโลยีสีารสนเทศต่า่งๆ โดยไม่ม่ีี
เหตุุอัันควร

2)	ก ารใช้้ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ หรืือเป็็นสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�นโดย
ไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของ

3)	ก ารตัดสิินใจที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินทาง
ปัญัญา ใช้ป้ระโยชน์์จากทรัพัย์สินิทางปััญญา รักัษาสิทิธิ์์� 
และคุ้้�มครองสิทิธิ์์�ในทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของบริษิัทั โดย
ไม่่มีีความเข้้าใจที่่�ชััดเจนและถููกต้้อง

(4)	การแจ้้งเบาะแส 

การดำเนิินการในกรณีีมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสและการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส ในกรณีีได้้รัับความไม่่เป็็นธรรมหรืือความเดืือดร้้อนจาก
การกระทำของบริิษััทฯ รวมถึึงเรื่่�องที่่�อาจทำให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ และการร้้องเรีียนกรณีีที่่�ถููกละเมิิดสิิทธิิ บริิษััทฯ 
ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.leaseit.co.th เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีโอกาส
แสดงความคิิดเห็็นและร้้องเรีียนโดยตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรงผ่่านทางช่่องทาง ดัังนี้้�

1.	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ถึึงฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : IR@leaseit.co.th
2.	 จดหมายทางไปรษณีีย์์	 :	 เรีียน คณะกรรมการตรวจสอบ
				   บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) 1023 อาคารเอ็็มเอส สยาม ทาวเวอร์์ ชั้้�น 29

			ถ   นนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120

นอกจากนี้้� พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานเหตุุการณ์ หรืือพฤติิกรรมในที่่�ทำงานที่่�ไม่่ถููกต้องหรืือสงสััยว่่าจะไม่่ถููกต้อง 
หรืือละเมิิดต่่อธรรมาภิิบาลของบริิษััทฯ กฎระเบีียบหรืือกฎหมายใดๆ ต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา และบริิษััทฯ ได้้จััดช่่องทางสำหรัับ
พนัักงานเพื่่�อปรึกษาหรืือแจ้้งเหตุุโดยตรงต่่อผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ หากพบเห็็นหรืือสงสััยการกระทำใดๆ ที่่�ไม่่ชอบด้้วย
กฎหมายหรืือฝ่่าฝืืนต่่อหลัักในการปฏิิบััติิ ซึ่่�งมีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อพนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ และบริิษััทฯ 

ผลการดำเนิินงานในปีี 2564 ไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำผิิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ 
การถููกละเมิิดสิิทธิิ รายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้้อง การทุุจริิตและการคอร์์รััปชั่่�น หรืือระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่องมายััง
ช่่องทางดัังกล่่าว
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•	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

1.	จำนวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุมรายบุุคคล
ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมเป็็นจำนวน 4 ครั้้�ง ดัังนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�ประชุุม/จำนวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งปีี

1. นายพงษ์์ศัักดิ์์� ชิิวชรััตน์์ 4/4

2. นายสุุทััศน์์ ขัันเจริิญสุุข 4/4

3. รศ.ดร.สุุดา สุุวรรณาภิิรมย์์ 4/4

4. นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ 4/4

2. ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
ทั้้�งหมดจำนวน 4 ท่่าน ได้้ทำหน้้าที่่�รัับผิดิชอบในการสอบทาน
กระบวนการรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ระบบการ
ควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ พิิจารณา
และคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และสอบทานรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ธุุรกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือรายการที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นต้้น  ซึ่่�งได้้กล่่าวถึึง 
บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบไว้ใ้นส่ว่นของโครงสร้า้ง
การจััดการ

อนึ่่�ง ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่่�ยวกัับการพิิจารณาและคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
นั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบ
บััญชีีตามเกณฑ์์การประเมิินผลของบริิษััทซึ่่�งประกอบด้้วย
ประสบการณ์์ ผลการดำเนิินงาน ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจ
การให้้สิินเชื่่�อ ธุุรกิิจการเงิิน และความเชี่่�ยวชาญในการสอบ
บััญชีี รวมถึึงความเป็็นอิิสระในการดำเนิินงานของผู้้�สอบ

บัญัชีในปีทีี่่�ผ่า่นมา เพื่่�อนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั และ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี โดยใน
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 
31 มีีนาคม 2564 ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางสาวศิิริิวรรณ สุุรเทพิินทร์์  
ผู้้�สอบบััญชีรับัอนุญาตเลขที่่� 4604 นางสาวสาธิิดา รัตันานุุรักัษ์ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4753 และ นางสาวสริินดา  
หิิรััญประเสริิฐวุุฒิิ ผู้้�สอบบััญชีรัับอนุญาตเลขที่่� 4799 ซึ่่�ง 
ทุกุคนเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีจีาก บริษิัทั สำนักังาน อีวีาย จำกัดั เป็น็
ผู้้�สอบบััญชีของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ยังัมีหีน้า้ที่่�ในการพิจิารณาเสนอแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย และเลิกิจ้า้ง
ผู้้�ตรวจสอบภายในอีีกด้้วย

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจััดขึ้้�นในทุุกไตรมาส 
หรืืออย่างน้อ้ยปีลีะ 4 ครั้้�ง โดยในปี ี2564 บริษิัทัได้จ้ัดัประชุมุ
คณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะทำหน้้าที่่�แทนคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน, คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ และคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้วย 
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รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ
ด้้านการกำกัับ

ดููแลกิิจการ

•	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ 

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งทำหน้้าที่่�คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ดัังนี้้�

คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนโดยได้้ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบใน 
การพิจารณาให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนสำหรัับ
ประธานกรรมการและกรรมการอื่่�นๆ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
ค่า่ตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดัการและพิิจารณาความถููกต้อง
และเหมาะสมของนโยบายค่่าตอบแทน เป็็นต้้น

คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�คณะกรรมการสรรหา 
โดยได้้ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิจารณาสรรหาบุุคคล 
เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้แต่่งต้ั้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการสรรหายัังทำหน้้าที่่�พิิจารณาและเสนอชื่�อ
บุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งเป็็นตำแหน่่ง
บริิหารที่่�สำคััญของบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้า้ที่่�คณะกรรมการ
สรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน มีีการประชุุมจำนวน 2 ครั้้�ง 

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�คณะกรรมการกำกัับดููแล
กิิจการโดยได้้ทำหน้้าที่่�พััฒนาและส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
สากลและเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน หน่่วยงาน
กำกัับดููแล และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้า้ที่่�คณะกรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการ มีีการประชุุมจำนวน 1 ครั้้�ง 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงโดยได้้ทำหน้้าที่่�บริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน 
สินิเชื่่�อ ด้า้นความผันัผวนของอัตัราดอกเบี้้�ย ด้า้นสภาพคล่อ่ง
ทางการเงิิน ด้้านการตลาดและการแข่่งขััน ด้้านการปฏิิบััติิ
การ ด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน และด้้านอิิทธิิพลในการบริิหาร
งานของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ที่่�มีีผลต่่อการบรรลุวััตถุุประสงค์์
ขององค์์กร ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน 
ความปลอดภััยและสุุขภาพอนามััยของพนักงาน สัังคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล
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การควบคุุมภายใน 
และรายการระหว่่างกััน9

•	การควบคุุมภายใน
ในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยมีีกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมด้้วยจำนวน 4 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ โดยทำการซักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริหิารแล้้วสรุปได้้ว่่าจากการประเมิินระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ 5 ส่่วน ประกอบด้้วย

1.	 องค์์กรและสภาพแวดล้้อม (Organizational 	
	 Control and Environmental Measures)

บริิษััทฯ มีีการกำหนดเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ และจััดทำ 
งบประมาณเพื่่�อใช้้ ในการวััดผลการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ โดยงบประมาณดัังกล่าวจะผ่่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษิัทั นอกจากนี้้� ทางบริษิัทัฯ ได้ต้ั้้�งเป้า้หมาย 
ให้้เหมาะสมและเป็็นไปอย่างมีีเหตุุผลตามภาวะเศรษฐกิิจ 
ผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบแต่่ละส่่วนงานของบริิษััทฯ ได้้มีีการ
ทบทวนเป็็นระยะๆ ในเรื่่�อง โครงสร้างบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป
ตามลัักษณะงานและความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งมีีการกำหนด
สายการบังคัับบััญชาอย่างชััดเจน เพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงาน
สามารถดำเนิินงานได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ มีีการ
กำหนดนโยบายและอำนาจการอนุมััติิหรืือการดำเนิินการ
ในเรื่่�องต่่างๆ ตามลำดัับขั้้�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร (Level of 
Authorization) อีีกทั้้�งมีีคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน (Work Flow) หรืือ
ระเบีียบปฏิิบััติิงานของแต่่ละหน่่วยงาน โดยฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในจะเข้า้ตรวจสอบและให้ค้วามเห็น็เป็น็ระยะ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายและแผนการปฏิิบััติิงานด้้วยความ 
เป็น็ธรรมต่อ่ลููกค้า้ทุกุรายเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุดุและเพื่่�อรักัษา
ฐานลููกค้้าในระยะยาว

2.	 การบริิหารความเสี่่�ยง  
	 (Risk Management Measures)

บริิษััทฯ มีีการวิิเคราะห์์ถึึงเหตุุการณ์์ที่่�อาจจะทำให้้ปััจจััย
ความเสี่่�ยงนั้้�นเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งติิดตามเหตุุการณ์ที่่�เป็็น
สาเหตุุของปััจจััยความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งหาแนวทางป้้องกััน 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยพนักงานทุุกคน
ทราบบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตน รวมทั้้�ง
ความเสี่่�ยงและมาตรการควบคุุมที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ ซึ่่�ง
มาตรการถููกถ่่ายทอดผ่่านทางขั้้�นตอนการทำงาน ฝึึกอบรม
และนโยบายบริิษััทฯ 

3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร  
	 (Management Control Activities)

บริิษััทฯ กำหนดขอบเขตอำนาจการอนุมััติิไว้้อย่่างชััดเจน 
และมีีคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน (Work Flow) และรายละเอีียด
งานของพนักงานในแต่่ละส่่วนงานและตำแหน่่งงาน  
(Job Description) อย่่างชััดเจน สำหรัับนโยบายรายการ
ระหว่่างกัันบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการที่่�ขออนุุมััติิไว้้กัับ
คณะกรรมการบริษิัทัฯ โดยผ่า่นการพิจิารณาความเหมาะสม 
ของรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียจะไม่่สามารถเข้้าร่่วมออกเสีียงในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยทาง
คณะกรรมการจะคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็น
สำคััญ และพิิจารณาเสมืือนหนึ่่�งว่่าเป็็นรายการที่่�กระทำกัับ
บุุคคลภายนอก

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
	 (Information and Communication Measures)

บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบสารสนเทศที่่�มีีคุุณภาพและเพีียงพอ
ต่อ่การตัดัสินิใจ ทั้้�งข้อ้มููลทางการเงินิและข้อ้มููลอื่่�นๆ รวมไป
ถึึงระบบการสื่�อสารข้้อมููลไปยัังผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม 
ตลอดจนมีีการใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปเหมาะสม
กับัธุรุกิจ ซึ่่�งมีกีารรับรองไว้ใ้นรายงานผู้้�สอบบัญัชีของบริษิัทัฯ  

บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมการเข้้าถึึงระบบสารสนเทศและ
ข้้อมููล การป้องกัันการสููญหาย การเรีียกคืืนข้้อมููล มีีการ
ควบคุุมการล่่วงละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� การทำซ้้ำ ดััดแปลง แก้้ไข
ข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิกส์ หรืือเทคโนโลยีสารสนเทศ การรัักษา
ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับทั้้�งของบริิษััทฯ และลููกค้้า เพื่่�อให้้
บริิษััทฯ สามารถจััดการระบบสารสนเทศและข้้อมููลภายใน
องค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

บริิษััทฯ มีีการติิดตามและประเมิินผลทุุก 3 เดืือน เพื่่�อ
รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
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5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring)

บริิษััทฯ มีีการติดตามผลโดยมีีการจัดการประชุุมทุุก  
3 เดืือน เพื่่�อรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ รวมทั้้�งเหตุุผล และแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไข ขณะ
เดีียวกัันฝ่่ายบริิหารมีีการจััดประชุุมทุุกสััปดาห์์เพื่่�อประมวล
ผลสถานการณ์์ต่่างๆ เพื่่�อกำหนดแนวทางการแก้้ไขทัันเวลา

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม
ภายในเรื่่�องการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอ 
แล้้ว สำหรัับการควบคุุมภายในห้้วข้้ออื่่�น คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและ
เหมาะสมแล้้วเช่่นกััน

ข้้อสัังเกตของฝ่่ายตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้เข้้าตรวจสอบและติิดตามระบบ
การบริิหารงานหลัักด้านต่่างๆ โดยได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อ
ให้้บริิษััทฯ แก้้ไขปรัับปรุุงเพื่่�อเพิ่่�มการตรวจสอบและถ่่วงดุุล 
(Check and Balance) ในการปฏิิบััติิงานทุุกๆ ระบบงาน ซึ่่�ง
จะเป็็นการพัฒนาคุุณภาพของระบบการควบคุุมภายในอย่าง
ต่่อเนื่่�องและจะส่่งผลทำให้้บริิษััทฯ มีีระบบการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยแผนกตรวจสอบภายในได้้เข้้าตรวจสอบใน 
ปีี 2564 และได้้รายงานผลการตรวจสอบและผลการติิดตาม
ให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบเรีียบร้้อยแล้้ว ซึ่่�งผลจากการ
ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีแนวทางและ
การปฏิิบััติิที่่�เหมาะสม 

ข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุมภายใน
ของบริิษััทฯ

บริิษััท สำนัักงาน อีี วาย จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผู้้�สอบบััญชีี
ได้้สอบทานประสิิทธิิภาพระบบการควบคุุมทางบััญชีของ 
บริษิัทัฯ เพื่่�อประโยชน์ใ์นการกำหนดขอบเขตการปฏิบิัตัิงิาน
ตรวจสอบให้้รััดกุุมและเหมาะสม ซึ่่�งผลการตรวจสอบพบ
ว่า่การปฏิบัิัติงิานของบริษิัทัเป็น็ไปโดยถููกต้องตามมาตรฐาน
การบััญชีี
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•	 ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
ระหว่่างกััน

การทำรายการระหว่่างกัันเป็็นความจำเป็็นและมีีความ 
สมเหตุุสมผลของการทำรายการเพื่่�อก่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุดุของบริษัิัทฯ และถืือว่า่เป็น็ไปตามลักัษณะการประกอบ
ธุุรกิิจทั่่�วไป และบริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนในราคาตลาด
ที่่�ยุุติิธรรม

•	 ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน

สำหรัับขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน 
บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ และข้้อบังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้อ
กำหนดของตลาดหลัักทรััพย์ โดยฝ่่ายบริิหารจะประมาณ
การรายรัับ-รายจ่่าย ซึ่่�งเป็็นรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น
เป็็นประจำ และจััดทำงบประมาณรายการระหว่่างกัันแต่่ละ
ประเภทที่่�จััดทำขึ้้�นในระยะเวลา 1 ปีี เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทก่่อนการ
ดำเนิินการเบิิกจ่่าย

•	 แนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทฯ คาดว่่ารายการระหว่่างกัันดัังกล่าวจะยัังคงเกิิดขึ้้�น 
อย่างต่่อเน่ื่�องในอนาคต เน่ื่�องจากรายการระหว่่างกััน 
ของบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งได้้เป็็นไป
ตามลัักษณะการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นผู้้�ดำเนิินการ 
ตรวจสอบและพิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลของรายการ 
ระหว่่างกันัหรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ  
คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ตลอดจนการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดเกี่่�ยวกับัการเปิดิเผยข้อ้มููล
การทำรายการเกี่่�ยวโยงและการได้ม้าหรืือจำหน่า่ยทรัพัย์ส์ินิ
และตามมาตรฐานการบัญชีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบัญชี
และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบของบริิษัทัฯ ได้้พิจิารณาข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันักับัรายการระหว่่างกันัและมีีความเห็น็ว่า่รายการระหว่่างกันั
มีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตามราคาตลาดหรืือราคายุุติิธรรมและไม่่มีีความแตกต่่างจากการขายหรืือซื้้�อ
กัับบุุคคลภายนอกอื่่�น

•	 นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการป้องกัันความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จากการทำรายการระหว่่างกััน
ของบริิษััทและบุุคคลอื่�นที่่�อาจมีีความขััดแย้้งว่่า ผู้้�บริิหาร
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนในการอนุมััติิ
รายการดัังกล่าว โดยคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องดููแลให้้
บริิษััทปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือ 
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึง 
การปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการ
ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง
ทรััพย์สิินที่่�สำคััญของบริิษััท รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
บััญชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพโดยเคร่่งครััด

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ 
ผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ แล้้วแต่่กรณีี พิิจารณา
ตรวจสอบและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของราคา 
และความสมเหตุุสมผลของการทำรายการ และจะทำการ
เปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงินิที่่�ได้้รับัการตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบัญัชีี 
ของบริิษััท รายละเอีียดแสดงอยู่่�ในส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแล
กิิจการบทที่่� 9 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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งบ
การเงิิน

ส่่วนที่่� งบการเงิิน3

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงกำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั 
ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส                   
เงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั ลีซ อิท 
จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ควำมรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
กำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้ 
กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวประกอบดว้ย มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซ่ึงก ำหนด
หลกักำรเก่ียวกบัวธีิกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึน หลกักำรดงักล่ำวตอ้งอำศยักำรพฒันำแบบจ ำลองส ำหรับกำรค ำนวณท่ีมีควำมซบัซอ้น โดยตอ้งใช้
ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรอยำ่งมำกจำกผูบ้ริหำรในกำรพฒันำแบบจ ำลองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ดุลยพินิจท่ีส ำคญัของผูบ้ริหำรรวมถึงกำรระบุเง่ือนไขกำร
ประเมินกำรเพิ่มข้ึนในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของลูกหน้ีนบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กำรพิจำรณำปรับ
ขอ้มูลท่ีคำดกำรณ์เหตุกำรณ์เศรษฐกิจในอนำคตถ่วงน ้ำหนกัในแต่ละสถำนกำรณ์ในแบบจ ำลอง และกำรปรับปรุง
ส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำรจดักำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนเน่ืองจำกขอ้จ ำกดัของแบบจ ำลอง 

กลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีมูลค่ำสุทธิของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินใหกู้ย้มื ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำ
เช่ำกำรเงินและสัญญำเช่ำซ้ือรวมจ ำนวน 1,849 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 86 ของยอดสินทรัพยร์วม (เฉพำะกิจกำร: 
1,822 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 86 ของยอดสินทรัพยร์วม) โดยมีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
ของลูกหน้ีจ ำนวน 537 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 534 ลำ้นบำท) ซ่ึงเป็นจ ำนวนท่ีมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน  

ดว้ยควำมมีสำระส ำคญัและกำรท่ีตอ้งอำศยัดุลพินิจและกำรประมำณกำรอยำ่งมำกจำกผูบ้ริหำรดงักล่ำว ขำ้พเจำ้จึง
ใหค้วำมส ำคญักบักำรตรวจสอบควำมเพียงพอของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี 
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ขำ้พเจำ้ไดท้  ำควำมเขำ้ใจ ประเมินและทดสอบควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวกบักำร
ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี โดยค ำนึงถึงยอดคงเหลือ ควำมซบัซอ้น และ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของกลุ่มลูกหน้ี ขำ้พเจำ้เปรียบเทียบนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษทักบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน พิจำรณำและประเมินควำมสมเหตุสมผลของกำรพฒันำแบบจ ำลอง รวมถึงสุ่มทดสอบควำม
ถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีน ำมำใชพ้ฒันำแบบจ ำลอง ประเมินวิธีกำรค ำนวณและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรค ำนวณค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของกลุ่มบริษทั รวมถึงวธีิกำรในกำรปรับปรุงส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำร
จดักำรค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนเน่ืองจำกขอ้จ ำกดัของแบบจ ำลอง กำรบนัทึกบญัชีค่ำเผือ่ผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยกำรทดสอบกำรจดักลุ่มลูกหน้ี
ตำมกำรเปล่ียนแปลงในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตนบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ทดสอบกำรค ำนวณค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี และกำรทดสอบควำมครบถว้นของขอ้มูลท่ีใช้
ในกำรค ำนวณค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน รวมถึงไดพ้ิจำรณำควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยขอ้มูล
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

การรับรู้รายได้ดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 โดยในปี 2564 
กลุ่มบริษทัมีรำยไดด้อกเบ้ียจำกกำรใหสิ้นเช่ือรวมจ ำนวน 217 ลำ้นบำท (คิดเป็นร้อยละ 65 ของรำยไดร้วม) (เฉพำะ
กิจกำร: 215 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 67 ของรำยไดร้วม) ซ่ึงถือเป็นรำยไดห้ลกัของกิจกำร โดยรำยไดด้งักล่ำวเกิด
จำกกำรใหสิ้นเช่ือกบัลูกคำ้เป็นจ ำนวนมำกรำย และมีกำรใหสิ้นเช่ือหลำกหลำยประเภท ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงให้
ควำมส ำคญักบักำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียวำ่ไดรั้บรู้ดว้ยมูลค่ำท่ีถูกตอ้งตำมท่ีควรจะเป็นและในระยะเวลำ
ท่ีเหมำะสม 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและระบบกำรควบคุม
ภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปล่อยสินเช่ือ กำรรับช ำระเงิน กำรค ำนวณกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ีย โดยกำร
สอบถำมผูรั้บผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุม ท่ีกลุ่มบริษทั
ออกแบบไว ้และขำ้พเจำ้ไดสุ่้มตวัอยำ่งสัญญำเงินใหสิ้นเช่ือแต่ละประเภทเพื่อตรวจสอบกำรบนัทึกรำยกำรเงินให้
สินเช่ือ กำรรับช ำระเงินและกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียวำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ และสอดคลอ้งกบั
นโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดท้  ำกำรวเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดด้อกเบ้ีย
ท่ีรับรู้ตลอดระยะเวลำบญัชี และสุ่มตรวจสอบกำรบนัทึกบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบับญัชีรำยไดด้อกเบ้ียซ่ึงถูกบนัทึกผำ่น
สมุดรำยวนัทัว่ไป 
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ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง           
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้             
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น               
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบ เพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่ม
บริษทั  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง              
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 
• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน           

ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก               
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร               
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 
 
 
สรินดำ หิรัญประเสริฐวฒิุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4799 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภำพนัธ์ 2565 
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บริษทั ลีซ อิท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 70,642,985        47,203,037        61,683,109        33,966,250        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 3,784,679          5,153,365          2,421,992          5,603,340          
ลูกหน้ีการคา้ - ขายผ่อนช าระ 9 26,345,589        -                        -                        -                        
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้ืม - ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 10 454,078,310      816,410,073      454,078,310      816,410,073      

ลูกหน้ีจากการรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง - ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 696,967,880      899,537,233      696,967,880      899,537,233      

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน - ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 48,228,961        53,422,793        48,228,961        53,422,793        

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ - ส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 46,937,111        83,871,594        46,937,111        83,871,594        

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 3,272,802          3,238,518          2,877,644          3,047,777          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,350,258,317   1,908,836,613   1,313,195,007   1,895,859,060   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 15 58,344,053        75,494,444        58,344,053        75,494,444        
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินใหกู้ย้ืม - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 10 474,743,340      417,649,451      474,743,340      417,649,451      

ลูกหน้ีจากการรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 63,952,971        52,346,270        63,952,971        52,346,270        

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 31,780,514        46,513,674        31,780,514        46,513,674        

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 2,577,099          19,659,184        2,577,099          19,659,184        

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 16 -                        -                        19,999,970        19,999,970        
ทรัพยสิ์นรอการขาย 3,503,065          2,141,125          3,503,065          2,141,125          
อุปกรณ์ 17 7,791,360          12,610,320        7,450,371          12,278,359        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 16,443,450        20,655,301        14,770,831        18,425,142        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 38,849,104        28,855,712        32,090,172        28,301,728        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20.1 108,878,506      60,022,151        106,860,201      59,934,434        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    806,863,462      735,947,632      816,072,587      752,743,781      
รวมสินทรัพย์ 2,157,121,779   2,644,784,245   2,129,267,594   2,648,602,841   
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ลีซ อิท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
   สถาบนัการเงิน 21 320,000,000      157,915,380      320,000,000      157,915,380      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 9,162,732          2,902,323          2,639,947          2,748,323          
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 6 -                        -                        13,000,000        54,000,000        
หุ้นกู ้- ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 391,398,797      865,585,585      391,398,797      865,585,585      
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาลูกหน้ีเช่าซ้ือท่ี
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 -                        5,306,114          -                        5,306,114          

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 18 3,717,358          5,254,558          3,169,408          4,768,541          

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 8,571,949          17,599,461        6,309,392          13,566,815        
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 24 62,071,821        64,766,620        61,833,605        64,450,184        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 18,091,270        32,527,150        15,844,479        31,193,010        
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 813,013,927      1,151,857,191   814,195,628      1,199,533,952   
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 390,531,203      389,738,459      390,531,203      389,738,459      
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 18 7,380,332          11,084,015        6,136,829          9,292,562          

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 25 5,803,652          4,655,293          5,282,069          4,250,389          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 384,784            384,784            319,516            319,516            
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 24 410,000            12,113,053        410,000            12,113,053        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 404,509,971      417,975,604      402,679,617      415,713,979      
รวมหนีสิ้น 1,217,523,898   1,569,832,795   1,216,875,245   1,615,247,931   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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การเงิิน

บริษทั ลีซ อิท จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 
ทนุจดทะเบียน
หุ้นสามญั 558,357,230 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

 (2563: หุ้นสามญั 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 26 558,357,230      300,000,000      558,357,230      300,000,000      
ทนุจดทะเบียน ออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
หุ้นสามญั 221,449,456 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 221,449,456      221,449,456      221,449,456      221,449,456      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 82,317,791        82,317,791        82,317,791        82,317,791        
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 27 392,750,380      392,750,380      392,750,380      392,750,380      
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 28 30,000,000        30,000,000        30,000,000        30,000,000        
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 213,080,110      348,433,650      185,874,722      306,837,283      

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 939,597,737      1,074,951,277   912,392,349      1,033,354,910   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 144                   173                   -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 939,597,881      1,074,951,450   912,392,349      1,033,354,910   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,157,121,779   2,644,784,245   2,129,267,594   2,648,602,841   

-                        -                        -                        -                        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ลซี อทิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดด้อกเบ้ีย 29 216,684,674       248,732,314       215,334,252       248,732,314         
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 30 88,554,355        118,795,575       48,586,104        61,275,711           
รายไดอ่ื้น 31 26,149,525        28,895,856        55,718,898        78,835,276           
รวมรำยได้ 331,388,554       396,423,745       319,639,254       388,843,301         
ค่ำใช้จ่ำย 32
ค่าใชจ่้ายในการบริการ 44,500,834        35,927,535        28,278,101        24,079,925           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 81,315,119        89,625,507        77,333,098        87,373,069           
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 14 237,474,758       66,063,411        234,969,912       66,061,674           
รวมค่ำใช้จ่ำย 363,290,711       191,616,453       340,581,111       177,514,668         
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน (31,902,157)       204,807,292       (20,941,857)       211,328,633         
ตน้ทุนทางการเงิน (87,326,032)       (86,658,442)       (87,780,898)       (87,297,397)         
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ (119,228,189)     118,148,850       (108,722,755)     124,031,236         
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 20.2 23,735,612        (46,907,637)       27,621,096        (38,096,397)         
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี (95,492,577)       71,241,213        (81,101,659)       85,934,839           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน: 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (95,492,577)       71,241,213        (81,101,659)       85,934,839           

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ (95,492,638)       71,241,107        (81,101,659)       85,934,839           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 61                      106                    -                         -                           

(95,492,577)       71,241,213        (81,101,659)       85,934,839           

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (95,492,638)       71,241,107        (81,101,659)       85,934,839           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 61                      106                    

(95,492,577)       71,241,213        

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 33
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
ก าไร(ขาดทุน)ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ -0.43 0.32 -0.37 0.39
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 221,449,456 221,449,456 221,449,456 221,449,456

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด
ก าไร(ขาดทุน)ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ -0.43 0.32 -0.37 0.39
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 222,114,995 221,449,456 222,114,995 221,449,456

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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งบ
การเงิิน

บริษทั ลซี อทิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (119,228,189)     118,148,850       (108,722,755)     124,031,236         
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็น
   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 11,368,595        10,915,405        9,852,127          10,220,828           
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี 14 237,474,758       66,063,411        234,969,912       66,061,674           
ก าไรจากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (315,654)            (1,232,377)         (315,654)            (1,232,377)           
(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์
   ไม่มีตวัตน (999)                   139,122             (999)                   139,122                
ค่าตดัจ าหน่ายดอกเบ้ียรับตามสญัญาลูกหน้ีเช่าการเงินและเช่าซ้ือ (18,405,307)       (18,934,914)       (18,405,307)       (18,934,914)         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,390,261          1,228,913          1,273,582          1,134,568             
รายไดด้อกเบ้ีย (446,605)            (393,878)            (435,681)            (383,706)              
รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัยอ่ย 16 -                         -                         (29,999,910)       (49,999,700)         
ตน้ทุนทางการเงิน 87,326,032        86,658,442        87,780,898        87,297,397           
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 199,162,892       262,592,974       175,996,213       218,334,128         
สินทรัพยจ์ากการด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 1,123,833          29,845,141        2,989,700          29,866,352           
ลูกหน้ีการคา้ - ขายผอ่นช าระ (28,797,230)       -                         -                         -                           

   ลูกหน้ีตามสญัญาเงินให้กูย้มื 133,056,551       (184,061,394)     133,056,551       (184,061,394)        
   ลูกหน้ีจากการรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 138,958,674       17,851,552        138,958,674       17,851,552           
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าทางการเงิน 21,739,068        23,685,845        21,739,068        23,685,845           
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 60,016,836        21,082,452        60,016,836        21,082,452           
ทรัพยสิ์นรอการขาย (1,361,940)         -                         (1,361,940)         -                           

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (34,284)              5,525,056          170,133             5,518,574             
หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 5,684,481          (204,020)            (256,304)            (250,520)              
   หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (2,694,799)         (84,401)              (2,616,579)         (131,816)              
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (6,705,862)         (2,289,819)         (7,618,513)         (1,837,948)           
   หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (11,703,053)       492,643             (11,703,053)       492,643                
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 508,445,167       174,436,029       509,370,786       130,549,868         
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 446,605             393,878             435,681             383,706                
จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (6,461,974)         -                         (6,461,974)         -                           

   จ่ายดอกเบ้ีย (84,598,222)       (83,826,939)       (85,161,071)       (84,598,432)         
   จ่ายภาษีเงินได้ (34,148,255)       (36,748,211)       (26,562,094)       (26,987,315)         
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 383,683,321       54,254,757        391,621,328       19,347,827           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ลซี อทิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (870,000,000)     (1,340,000,000)  (870,000,000)     (1,340,000,000)     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 870,315,654       2,071,430,055    870,315,654       2,071,430,055      
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 17,150,391        (28,756,099)       17,150,391        (28,756,099)         
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 16 -                         -                         29,999,910        49,999,700           
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์ (316,632)            (877,201)            (160,972)            (847,780)              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,000                 -                         1,000                 -                           
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (11,438,617)       (20,290,724)       (10,841,617)       (19,945,824)         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                         -                         5,992,244          -                           
เงินสดจ่ายลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         (15,000,000)         
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมลงทุน 5,711,796          681,506,031       42,456,610        716,880,052         
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (7,915,380)         7,915,380          (7,915,380)         7,915,380             
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,285,000,000    585,000,000       1,285,000,000    585,000,000         
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,115,000,000)  (684,763,180)     (1,115,000,000)  (684,763,180)        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 7 -                         -                         14,000,000        36,000,000           
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 7 -                         -                         (55,000,000)       (48,000,000)         
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 22 393,800,000       150,000,000       393,800,000       150,000,000         
เงินสดจ่ายช าระคืนหุ้นกู้ 22 (870,600,000)     (850,000,000)     (870,600,000)     (850,000,000)        
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (6,021,941)         (5,924,663)         (5,427,941)         (5,347,164)           
เงินสดจ่ายช าระคืนจากสญัญาลูกหน้ีเช่าซ้ือ (5,360,700)         (73,872,659)       (5,360,700)         (73,872,659)         
เงินปันผลจ่าย (39,857,148)       (53,143,722)       (39,857,058)       (53,143,422)         
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (365,955,169)     (924,788,844)     (406,361,079)     (936,211,045)        
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 23,439,948        (189,028,056)     27,716,859        (199,983,166)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 47,203,037        236,231,093       33,966,250        233,949,416         
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 70,642,985        47,203,037        61,683,109        33,966,250           

-                         -                         -                         -                           
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   เจา้หน้ีจากการซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งติดตั้ง 2,887,128          2,311,200          2,245,128          2,097,200             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบ
การเงิิน

 

1 

บริษัท ลซี อทิ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

บริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนจ ำกดัซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
โดยมีบริษทั เอสวีโอเอ จ ำกัด (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 
บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรให้บริกำรทำงกำรเงินในรูปของกำรเช่ำซ้ือ กำรเช่ำกำรเงิน กำรให้สินเช่ือโดย
กำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้องท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้และบริกำร และกำรให้กูย้ืมเงิน ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของ
บริษัทฯอยู่ ท่ี เลข ท่ี  1023 ชั้ น  29 อำคำร  เอ็ม เอส  สยำม  ทำวเวอร์  แขวงช่องนนทรี  เขตยำนนำวำ 
กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัได้กลับมำแพร่ระบำดอีกระลอก       

ยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและ
ผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทติดตำมควำมคืบหน้ำของ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและ
หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ทั้ งน้ีฝ่ำยบริหำรได้ใช้ประมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ เม่ือ
สถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2  เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีจดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั ลีซ อิท จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึนใน
ประเทศ อตัรำร้อยละของกำรถือหุน้ 

   2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ถือหุน้โดยบริษทัฯ     
บริษทั ลิท เซอร์วสิ 
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

ใหบ้ริกำรขอ้มูลและกำรวเิครำะห์ขอ้มูล
สินเช่ือตลอดจนบริหำรโครงกำรสินเช่ือ 

ไทย 100 100 

บริษทั ยไูลท ์ดิจิตอล 
จ ำกดั 

ใหบ้ริกำรในกำรซ้ือขำยแบบผอ่นช ำระ
ผำ่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์  

ไทย 100 100 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดร้ับ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ
ในกำรควบคุมบริษทัย่อย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัย่อยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัที่มีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน

รวมน้ีแลว้  
ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 

3.  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่         

3.1  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน  
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ                  
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2565 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรให้ขอ้ผอ่นปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ช้
มำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ               
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.3 แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับกิจกำรที่ให้ควำมช่วยเหลือลูกหนี้ทีไ่ด้รับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ทีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทย 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับกิจกำรท่ี
ให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเป็นมำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยเท่ำนั้น ซ่ึงรวมถึงสถำนกำรณ์ COVID-19 ภำวะ
เศรษฐกิจ สงครำมกำรค้ำ และภัยแล้ง และให้เป็นทำงเลือกกับทุกกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ี                 
ตำมมำตรกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมแนวทำงในหนังสือเวียนของธนำคำรแห่งประเทศไทย                      
ท่ี ธปท.ฝนส.(23)ว. 276/2563 เร่ือง แนวทำงในกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์ ท่ี ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และหนังสือเวียนของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ี                               
ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 เร่ือง มำตรกำรกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีเพิ่มเติมในช่วงสถำนกำรณ์              
กำรระบำดของ COVID-19 หรือมำตรกำรอ่ืนใดตำมท่ีธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนดเพิ่มเติม ซ่ึงรวมถึง 
ธุรกิจบตัรเครดิต ธุรกิจสินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภำยใตก้ำรก ำกบั และ
กิจกำรท่ีไม่ไดอ้ยูภ่ำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทย เช่น ธุรกิจลิสซ่ิง ธุรกิจเช่ำซ้ือ ธุรกิจเช่ำ
ซ้ือรถจกัรยำนยนต ์และธุรกิจแฟคเตอร่ิง เป็นตน้ ทั้งน้ี กิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมมำตรกำรของ
ธนำคำรแห่งประเทศไทยและเลือกปฏิบติัตำมแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ีตอ้งถือปฏิบติัตำมมำตรกำร
ผอ่นปรนชัว่ครำวทุกขอ้ท่ีระบุไวใ้นแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ี 

แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีดงักล่ำวมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบ
จำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ซ่ึงมีกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่ำวระหวำ่งวนัท่ี 1 
มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 หรือจนกวำ่ธนำคำรแห่งประเทศไทยจะมีกำรเปล่ียนแปลงและให้
ถือปฏิบติัตำมกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว โดยให้ถือปฏิบติักบัลูกหน้ีธุรกิจขนำดใหญ่ ลูกหน้ีขนำดกลำงและ
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ขนำดย่อม และลูกหน้ีรำยย่อย ซ่ึงยงัคงมีศกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจหรือสำมำรถช ำระหน้ีไดใ้นอนำคต 
และไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำวไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม โดยมีแนวทำงพิจำรณำ ดงัน้ี 

 -  ลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ (Stage 1 หรือ Stage 2) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

 -  ลูกหน้ีท่ีดอ้ยคุณภำพ (Stage 3) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 เวน้แต่กิจกำรสำมำรถพิสูจน์ไดว้ำ่ลูกหน้ี     
      ดอ้ยคุณภำพท่ีเกิดข้ึนก่อน 1 มกรำคม 2562 เป็นลูกหน้ีดอ้ยคุณภำพท่ีไดรั้บผลกระทบจำกภำวะ 
       เศรษฐกิจ 

กลุ่มบริษัทเป็นกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบตำมแนวทำงของธนำคำรแห่ง               
ประเทศไทย จึงถือปฏิบติัดงัน้ี 

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ (Non-NPL) เป็นชั้นท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียง 
   ดำ้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที หำกวเิครำะห์ฐำนะและกิจกำรของลูกหน้ีแลว้เห็นวำ่ 
   ลูกหน้ีสำมำรถปฏิบติัตำมสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีได ้โดยไม่ตอ้งรอติดตำมผลกำรปฏิบติัตำม 
   เง่ือนไขกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ี และใหถื้อวำ่กำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีดงักล่ำวเป็นกำรปรับปรุง 
   โครงสร้ำงหน้ีในลกัษณะเชิงป้องกนัโดยไม่ถือวำ่เป็นกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีท่ีมีปัญหำ ทั้งน้ี หำกเป็น 
   กำรใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมแนวทำงในหนงัสือเวยีนของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส. 
   (01)ว. 380/2563 ใหค้งกำรจดัชั้นหน้ีของลูกหน้ีตำมเดิมก่อนเขำ้มำตรกำร 

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ีดอ้ยคุณภำพ (NPL) เป็นชั้น Performing ได ้หำกลูกหน้ีสำมำรถช ำระเงินตำมสัญญำ 
    ปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นเวลำ 3 เดือนหรือ 3 งวดกำรช ำระเงินแลว้แต่ระยะเวลำใดจะ 
    นำนกวำ่ 

- น ำแนวทำงกำรพิจำรณำกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของธนำคำรแห่งประเทศ        
   ไทยตำมเอกสำรแนบของหนงัสือเวยีนฉบบัดงักล่ำว มำใชเ้ป็นแนวทำงเบ้ืองตน้ในกำรพิจำรณำเปล่ียน 
    กำรจดัชั้นเป็น Stage 2 ได ้

- ค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกยอดสินเช่ือคงคำ้งเฉพำะส่วนของวงเงินท่ีเบิกใชแ้ลว้ 

- พิจำรณำน ้ำหนกัของขอ้มูลท่ีมีกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตท่ีเกิดจำกภำวะวกิฤตชัว่ครำว เป็นน ้ำหนกัท่ี 
   นอ้ยกวำ่ขอ้มูลท่ีสะทอ้นควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีจำกประสบกำรณ์ในอดีต ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัใช ้
   วธีิกำรทัว่ไปในกำรวดัมูลค่ำของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  
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บริษทัฯมีมำตรกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีและบรรเทำควำมเดือดร้อนเป็นกำรเร่งด่วน ซ่ึงมีผลตั้งแต่                      
วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มำตรกำรดงักล่ำวมีรำยละเอียดและข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของ
กรรมกำรผูจ้ดักำรบริษทัฯซ่ึงสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

มำตรกำรส ำหรับลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ 

สินเช่ือระยะสั้น ไดแ้ก่ สินเช่ือตำมสัญญำเงินใหกู้ย้มื (Loan) และสินเช่ือจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 
(Factoring) สำมำรถขอพกัช ำระเงินตน้ใหค้งจ่ำยเฉพำะดอกเบ้ีย รวมถึงพิจำรณำปรับอตัรำดอกเบ้ียให้
ลูกหน้ีแต่ละรำยตำมสถำนกำรณ์  

ลูกหน้ีสินเช่ือระยะยำว ไดแ้ก่ สินเช่ือตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (Financial lease) และสินเช่ือตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 
(Hire-purchase) โดยสำมำรถขอพกัช ำระค่ำงวด ใหค้งจ่ำยช ำระดอกเบ้ียของค่ำงวดท่ีคำ้งช ำระในอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯ ก ำหนด  

มำตรกำรส ำหรับลูกคำ้ท่ีดอ้ยคุณภำพ 

ลูกหน้ีสำมำรถขอพกัช ำระค่ำงวดหรือปรับลดค่ำงวดท่ีตอ้งช ำระตำมสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ี 

มำตรกำรเหล่ำน้ีบริษทัฯเนน้ใหค้วำมช่วยเหลือในวงกวำ้งแก่ลูกหน้ีเป็นกำรทัว่ไป ซ่ึงเนน้ใหค้วำมช่วยเหลือ
ก่อนท่ีลูกหน้ีจะไม่มีควำมสำมำรถช ำระหน้ีไดใ้นอนำคต อนัจะเป็นผลเสียต่อกำรขอใหบ้ริกำรสินเช่ืออ่ืนๆ 
ในอนำคต   

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้ดอกเบีย้  
รำยได้ดอกเบ้ียจำกสัญญำขำยผ่อนช ำระ สัญญำเงินให้กู ้ยืม สัญญำกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง สัญญำเช่ำ
กำรเงินและสัญญำเช่ำซ้ือรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดระยะเวลำของสัญญำ โดยจะ
น ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีดงักล่ำวมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้ในกรณีลูกหน้ีท่ีเกิดกำร
ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของลูกหน้ีนั้น (มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้สุทธิจำกค่ำ
เผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรให้บริกำรเสร็จส้ินหรือรับรู้ตลอดระยะเวลำตำมสัญญำ  
ยกเวน้ค่ำธรรมเนียมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้สินเช่ือโดยตรงรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
ตลอดระยะเวลำของสัญญำ 
เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
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ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใช้จ่ำยทำงตรงจำกกำรให้สินเช่ือ 
ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรให้สินเช่ือ เช่น ค่ำนำยหนำ้ จะปันส่วนทยอยรับรู้ตำมวิธีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร เบิกใช ้

4.3 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้
 ลูกหน้ีประกอบดว้ย ลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำก

กำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ ซ่ึงแสดงมูลค่ำตำม
จ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ รำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้(รำยได้
ทำงกำรเงินรอรับรู้) แสดงเป็นรำยกำรหกัจำกลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ และ
ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงรอตดับญัชีจะแสดงเป็นรำยกำรหกัจำกรำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้ 

4.4 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลูกหนี้กำรค้ำ - ขำยผ่อนช ำระ ลูกหนี้ตำมสัญญำเงินให้
กู้ยืม ลูกหนีจ้ำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง และลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทหน้ีอนัไดแ้ก่ 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง และลูกหน้ี
ตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ รวมถึงภำระผูกพนัสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำย ตำมวธีิกำรทัว่ไป (General Approach) โดยกลุ่มบริษทัพิจำรณำจดัสินทรัพยท์ำงกำรเงินเป็น 
3 ชั้นตำมกำรเปล่ียนแปลงในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของลูกหน้ีดงักล่ำว ดงัน้ี 

ชั้นท่ี 1 : สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Performing) 

ส ำหรับฐำนะควำมเส่ียงดำ้นเครดิตซ่ึงไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงนบัตั้งแต่รับรู้รำยกำร
เม่ือเร่ิมแรกและเป็นฐำนะควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีไม่ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตตั้งแต่เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนใน 
12 เดือนขำ้งหน้ำ ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีระยะเวลำคงเหลือน้อยกว่ำ 12 เดือน กลุ่มบริษทัจะใช้
ควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบติัผดิสัญญำท่ีสอดคลอ้งกบัระยะเวลำคงเหลือ 
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ชั้ น ท่ี  2 : สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรเพิ่ม ข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต  (Under-
Performing) 

ส ำหรับฐำนะควำมเส่ียงดำ้นเครดิตซ่ึงมีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตนบัตั้งแต่รับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกแต่ไม่ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
ดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุคำดไวข้องสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

ชั้นท่ี 3 : สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต (Non-Performing) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกประเมินวำ่ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเม่ือเหตุกำรณ์หน่ึงหรือหลำยเหตุกำรณ์ท่ีอำจก่อใหเ้กิด
ผลเสียหำยต่อประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเกิดข้ึน ส ำหรับสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนดว้ย
จ ำนวนเงินเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุคำดไวข้องสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของลูกหน้ีตำม
สัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือเพิ่มข้ึน
อยำ่งมีนยัส ำคญันบัแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบควำมเส่ียงของกำรผิดสัญญำท่ี
จะเกิดข้ึน ณ วนัท่ีรำยงำน กับควำมเส่ียงของกำรผิดสัญญำท่ีจะเกิดข้ึน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก      
ในกำรประเมินดงักล่ำว กลุ่มบริษทัใช้เกณฑ์เชิงปริมำณและคุณภำพภำยในของกลุ่มบริษทั และขอ้มูล
คำดกำรณ์เป็นเกณฑใ์นกำรประเมินกำรลดลงของคุณภำพดำ้นเครดิตของลูกหน้ีดงักล่ำว เช่น  

-  กำรคำ้งช ำระเกินก ำหนด  

-  กำรปฎิบติัตำมเง่ือนไขตำมสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีหรือตำมกำรพิจำรณำในชั้นศำล 

-  ลูกหน้ีท่ีอยูใ่นกลุ่มท่ีมีควำมเส่ียงสูงและผูบ้ริหำรใหค้วำมระมดัระวงัเป็นพิเศษ  

กลุ่มบริษทัประเมินควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัจำกวนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกเป็น
รำยสัญญำ หรือเป็นแบบกลุ่มสินทรัพย ์ส ำหรับกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำแบบกลุ่มสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้
เกณฑ์ของผลิตภณัฑ์ทำงกำรเงิน และควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีมีร่วมกัน เช่น ลกัษณะกำรผ่อนช ำระและ
ระยะเวลำในกำรช ำระหน้ีตำมสัญญำส ำหรับลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ประเภทของกิจกำรคู่คำ้อนัเป็น
แหล่งเงินไดส้ ำหรับลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ควำมเส่ียงของสัญญำส ำหรับลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงินและเช่ำซ้ือ 
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สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถือว่ำมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเกิดเหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หน่ึงหรือหลำย
เหตุกำรณ์ท่ีท ำใหเ้กิดผลกระทบต่อประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตของคู่สัญญำ โดยหลกัฐำนท่ีแสดง
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตรวมถึงกำรคำ้งช ำระเกินกวำ่ก ำหนด  หรือมีขอ้บ่งช้ีวำ่ลูกหน้ี
ก ำลงัประสบปัญหำทำงกำรเงินอย่ำงมีนัยส ำคญั กำรฝ่ำฝืนสัญญำ อีกทั้งสถำนะทำงกฎหมำย โดยกลุ่ม
บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยระยะเวลำคำ้งช ำระท่ีเกินก ำหนดไวด้งัน้ี 

-  ลูกหน้ีตำมสัญญำขำยผอ่นช ำระคำ้งช ำระเกินกวำ่ 90 วนั 
-  ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินใหกู้ย้มืคำ้งช ำระเกินกวำ่ 90 วนั หรือเช็คลงวนัท่ีล่วงหนำ้เลยก ำหนดเกินกวำ่ 60 วนั 
-  ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้องคำ้งช ำระเกินกว่ำ 90 วนัส ำหรับคู่คำ้ภำคเอกชน หรือกำรคำ้งช ำระ

เกินกวำ่ 120 วนัส ำหรับคู่คำ้ภำครัฐ 
-  ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือคำ้งช ำระเกินกวำ่ 90 วนั 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำผลขำดทุนจำกประสบกำรณ์ในอดีตและปรับปรุงด้วยข้อมูลท่ีสังเกตได้ในปัจจุบนั            
และพิจำรณำปรับข้อมูลท่ีคำดกำรณ์เหตุกำรณ์เศรษฐกิจในอนำคตและควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก                          
ในแต่ละสถำนกำรณ์มำใชใ้นกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดย
กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลส่วนใหญ่ท่ีประกำศโดยธนำคำรแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงำนภำครัฐ ปรับด้วย
มุมมองภำยในของกลุ่มบริษทั และกำรให้น ้ ำหนกัสถำนกำรณ์พื้นฐำน (Base scenario) สถำนกำรณ์ขำข้ึน 
(Best scenario) และสถำนกำรณ์ขำลง (Worst scenario) ท่ีแตกต่ำงกนัเพื่อสะทอ้นค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดข้ึนท่ีเป็นกลำง 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับภำระผูกพนัของสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงินจะพิจำรณำ
จำกจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยช ำระใหก้บัผูท่ี้ไดรั้บกำรค ้ำประกนัสุทธิดว้ยจ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

4.5 ทรัพย์สินรอกำรขำย 
 ทรัพยสิ์นรอกำรขำยเป็นสินทรัพยท่ี์ยดึมำจำกลูกหน้ี ซ่ึงแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ

แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน 

   

  

 

148	 / แบบ 56-1 One Report ปีี 2564  



งบ
การเงิิน

 

9 

4.7 อุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 อุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)   

 ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงส ำนกังำนเช่ำ -  5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน -  5 ปี 
คอมพิวเตอร์ -  3 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน -  5 ปี 
ยำนพำหนะ -  10 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย  ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 

 ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวำ่งติดตั้ง 

4.9 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้ นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรตน้ทุนในกำร
ร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

อำคำรส ำนกังำน  6 ปี 
ยำนพำหนะ  10 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
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ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี  มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำน
ของบริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพร่วมกบักลุ่มบริษทัของบริษทัผูถื้อหุ้นใหญ่ 
ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์อง
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 
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 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินคือเงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำ
ยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                   
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เช่ียวชำญ อิสระได้ท ำกำรประเมิน                    
ภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลด
ขนำดโครงกำร หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึน
ก่อน 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.14 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไป
ไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้
หกัภำษี 
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 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินคือเงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำ
ยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำร
ตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดั
จ ำหน่ำยตำมวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธี
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอให้เหตุกำรณ์ท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน โดยมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ีให้รับรู้กำรด้อยค่ำตำมโมเดลผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 
(Expected Credit Loss Model) และส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำรจดักำรเน่ืองจำกโมเดลไม่รองรับ (Management 
Overlay) กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรเปล่ียนแปลงในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเป็นระดบั 
และก ำหนดวิธีกำรวดัค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนและกำรค ำนวณดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ี
แตกต่ำงกนัในแต่ละระดบั ตำมรำยละเอียดท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 และ 4.4  
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กลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ี
ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึง
ไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน 
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
แบบเกิดข้ึนประจ ำ 
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ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะและอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรซ้ือขำย

ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต 
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ี 
กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณอำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกนัระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้ น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจและกลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรค้ำ
ระหวำ่งกนั ดงัน้ี  

1. ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเรียกเก็บตำมรำคำท่ีตกลงกนั 
2. ซ้ือขำยอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นไปตำมรำคำตลำด 
3. เงินปันผลรับจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือประกำศจ่ำย 
4. เงินกูย้มืระหวำ่งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 1.5 ต่อปี 
5.  ซ้ือสินคำ้และบริกำรเป็นไปตำมรำคำตลำด 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนี ้
ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้                  
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เง่ือนไขกำรประเมินกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต กำรพฒันำ
แบบจ ำลองท่ีสลบัซับซ้อนและกำรใช้ชุดขอ้มูลสมมติฐำนหลำยชุด เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้น
เครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำร
ผดิสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนำคต ซ่ึงกำรประมำณกำรน้ีมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจ ำนวนมำก ดงันั้น ผล
ท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้

สัญญำเช่ำ 

 การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัใน
ฐานะผู้เช่า 

 ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดย
ค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภำพแวดล้อมท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่ม
บริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

 การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
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ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะและอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรซ้ือขำย

ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต 
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ี 
กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณอำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกนัระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้ น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจและกลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรค้ำ
ระหวำ่งกนั ดงัน้ี  

1. ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเรียกเก็บตำมรำคำท่ีตกลงกนั 
2. ซ้ือขำยอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นไปตำมรำคำตลำด 
3. เงินปันผลรับจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือประกำศจ่ำย 
4. เงินกูย้มืระหวำ่งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 1.5 ต่อปี 
5.  ซ้ือสินคำ้และบริกำรเป็นไปตำมรำคำตลำด 

	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2564 / 157



 

18 

 รำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญัในระหวำ่งปีระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
 (ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
เงินปันผลรับ - - 30,000 50,000 
เงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้แทนบริษทัยอ่ย - - 7,012 7,049 
ค่ำคอมมิชชัน่จ่ำยแทนบริษทัยอ่ย - - 3,821 6,155 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 563 771 
รำยกำรธุรกิจกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่      
ค่ำบริกำรจ่ำย 446 532 446 523 
เงินปันผลจ่ำย 14,271 19,027 14,271 19,027 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
รำยไดอ่ื้น - 1,532 - 1,532 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 2,512 2,848 2,085 2,848 
ซ้ืออุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 373 516 59 289 
ซ้ือสินคำ้และบริกำร 67,944 - - - 

 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 175 632 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 175 632 
     
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 537 2,104 537 2,104 
รวมลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 537 2,104 537 2,104 
     
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,481 9,873 4,481 9,873 
รวมลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,481 9,873 4,481 9,873 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  708 125 522 125 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 708 125 522 125 
     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
บริษทัยอ่ย - - 113 60 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 75 75 75 75 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  6,196 730 207 516 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,271 805 395 651 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 
ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมระหวำ่งกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 และกำรเคล่ือนไหวของ
เงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั 

ยอดคงเหลือ                  
ณ วนัท่ี                 

31 ธนัวำคม 2563 
ในระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ                 
ณ วนัท่ี                 

31 ธนัวำคม 2564 เพ่ิมข้ึน ลดลง 
บริษทั ลิท เซอร์วสิ แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 54,000 14,000 (55,000) 13,000 
รวม 54,000 14,000 (55,000) 13,000 

บริษทัฯมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกบริษทัย่อยในรูปแบบสัญญำกู้ยืมเงินท่ีจะช ำระคืนเม่ือทวงถำมซ่ึงมีอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละ 1.5 ต่อปี 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                                 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 22,540 24,716 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน      2,115 1,864 
รวม 24,655 26,580 

	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2564 / 159



 

20 

7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 36 23 30 20 
เงินฝำกธนำคำร 70,607 47,180 61,653 33,946 
รวม 70,643 47,203 61,683 33,966 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 - 0.13 ต่อปี                

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
      (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 385 - 385 - 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 1 เดือน - 1,754 - 1,754 
1 - 3 เดือน - 760 - 685 
6 - 12 เดือน 1,715 - 1,715 - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 105 90 - - 

รวม 2,205 2,604 2,100 2,439 
หกั:  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด 
   วำ่จะเกิดข้ึน  (1,283) (1,038) (1,230) (1,038) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 922 1,566 870 1,401 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 175 632 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,018 3,742 1,532 3,725 
รวม  3,018 3,742 1,707 4,357 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด 

  วำ่จะเกิดข้ึน  (155) (155) (155) (155) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 2,863 3,587 1,552 4,202 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 3,785 5,153 2,422 5,603 
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9.   ลูกหนีก้ำรค้ำ - ขำยผ่อนช ำระ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2564 2563 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ 35,757 - 
หกั: รำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้ (6,959) - 
รวม 28,798 - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (2,452) - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ – ขำยผอ่นช ำระ - สุทธิ 26,346 - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผ่อนช ำระ สำมำรถจ ำแนกอำยุตำมระยะเวลำคง
คำ้งนบัจำกวนัครบก ำหนดช ำระไดด้งัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 

อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 20,240 - 
คำ้งช ำระ   
ไม่เกิน 1 เดือน 2,887 - 
1 - 3 เดือน 2,210  
3 - 6 เดือน 2,581  
6 - 12 เดือน 880 - 

รวม 28,798 - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (2,452) - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ – ขำยผอ่นช ำระ - สุทธิ 26,346 - 
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10. ลูกหนีต้ำมสัญญำเงินให้กู้ยืม 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื - 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน

หน่ึงปี 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้มื -                
สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหน่ึงปี รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื 550,741 914,705 757,934 527,084 1,308,675 1,441,789 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี

คำดวำ่จะเกิดข้ึน                         (96,663) (98,295) (283,191) (109,435) (379,854) (207,730) 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื - สุทธิ 454,078 816,410 474,743 417,649 928,821 1,234,059 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้มืสำมำรถจ ำแนกอำยุตำมระยะเวลำคงคำ้ง
นบัจำกวนัครบก ำหนดช ำระไดด้งัต่อไปน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                   

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 318,922 704,803 
คำ้งช ำระ   
ไม่เกิน 1 เดือน 59,767 61,033 
1 - 3 เดือน 142,105 398,873 
3 - 6 เดือน 265,471 89,165 
6 - 12 เดือน 237,950 46,912 
มำกกวำ่ 12 เดือน 284,460 141,003 

รวม  1,308,675 1,441,789 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (379,854) (207,730) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื - สุทธิ 928,821 1,234,059 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯไดรั้บโอนสิทธิเรียกร้องในกำรรับช ำระหน้ีตำมสัญญำระหวำ่งลูกหน้ีกบั
คู่สัญญำ เพื่อเป็นหลักประกันเงินให้กู ้ยืมซ่ึงมีมูลค่ำคิดเป็นร้อยละ 69.1 (2563:  ร้อยละ 74.4) ของยอด
ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินใหกู้ย้มืของบริษทัฯ 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯไดบ้นัทึกตดัหน้ีสูญและกลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรลูกหน้ีดงักล่ำวออกเป็นจ ำนวนเงิน 0.1 ลำ้นบำท (2563: 77.9 ลำ้นบำท)  
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11. ลูกหนีจ้ำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 
 บริษัทฯมีนโยบำยในกำรรับ ซ้ือสิท ธิ เรียก ร้องโดยให้ สิน เช่ือในอัตรำประมำณ ร้อยละ 1 - 100                                  

(2563: ร้อยละ 5 - 100) ของมูลค่ำในใบแจง้หน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิ
เรียกร้อง - ส่วนท่ีถึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี 

ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิ
เรียกร้อง - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 768,090 953,134 132,949 87,685 901,039 1,040,819 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี

คำดวำ่จะเกิดข้ึน                (71,122) (53,597) (68,996) (35,339) (140,118) (88,936) 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 

- สุทธิ 696,968 899,537 63,953 52,346 760,921 951,883 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้องสำมำรถจ ำแนกอำยุตำมระยะเวลำคง
คำ้งนบัจำกวนัครบก ำหนดช ำระไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                            

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 570,295 792,848 
คำ้งช ำระ   
ไม่เกิน 1 เดือน 78,707 102,533 
1 - 3 เดือน 18,934 37,460 
3 - 6 เดือน 24,578 12,422 
6 - 12 เดือน 86,246 26,734 
มำกกวำ่ 12 เดือน 122,279 68,822 

รวม 901,039 1,040,819 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (140,118) (88,936) 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง - สุทธิ 760,921 951,883 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯไดบ้นัทึกตดัหน้ีสูญและกลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรลูกหน้ีดงักล่ำวออกเป็นจ ำนวนเงิน 0.8 ลำ้นบำท (2563: 21.0 ลำ้นบำท)  
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12. ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินมีระยะเวลำตำมสัญญำโดยเฉล่ียประมำณ           

3 - 4 ปี มีก ำหนดจ่ำยค่ำงวดเป็นรำยงวดเท่ำกนัทุกงวด และคิดดอกเบ้ียคงท่ีตลอดอำยุสัญญำ ซ่ึงลูกหน้ีตำม
สัญญำเช่ำกำรเงินแบ่งตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำ
กำรเงิน - ส่วนท่ีถึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 
- สุทธิจำกส่วนท่ีถึง

ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 62,049 62,488 39,242 52,486 101,291 114,974 
หกั: รำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้ (7,853) (8,437) (3,529) (5,972) (11,382) (14,409) 
รวม 54,196 54,051 35,713 46,514 89,909 100,565 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี

คำดวำ่จะเกิดข้ึน               (5,967) (628) (3,932) - (9,899) (628) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิ 48,229 53,423 31,781 46,514 80,010 99,937 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินสำมำรถจ ำแนกอำยุตำมระยะเวลำคงคำ้งนบั
จำกวนัครบก ำหนดช ำระ (พิจำรณำเป็นรำยสัญญำ หำกสัญญำใดมีหน้ีงวดใดงวดหน่ึงคำ้งช ำระให้ถือวำ่ยอด
หน้ีทั้งสัญญำคำ้งช ำระดว้ย) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                              

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 72,013 98,322 
คำ้งช ำระ   
ไม่เกิน 1 เดือน 2,524 831 
1 - 3 เดือน 30 13 
3 - 6 เดือน 14,636 - 
6 - 12 เดือน - 14 
มำกกวำ่ 12 เดือน 706 1,385 

รวม 89,909 100,565 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (9,899) (628) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิ 80,010 99,937 
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13. ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือมีระยะเวลำตำมสัญญำโดยเฉล่ียประมำณ 2 - 3 ปี (2563: 1 – 2 ปี) 

มีก ำหนดกำรจ่ำยค่ำงวดเป็นรำยงวดเท่ำกนัทุกงวด และคิดดอกเบ้ียคงท่ีตลอดอำยุสัญญำ ซ่ึงลูกหน้ีตำมสัญญำ
เช่ำซ้ือแบ่งตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหน่ึงปี 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - 
สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 52,033 90,561 2,902 21,021 54,935 111,582 
หกั: รำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้ (2,163) (5,467) (164) (811) (2,327) (6,278) 
รวม 49,870 85,094 2,738 20,210 52,608 105,304 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                           

คำดวำ่จะเกิดข้ึน                                    (2,933) (1,222) (161) (551) (3,094) (1,773) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 46,937 83,872 2,577 19,659 49,514 103,531 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือสำมำรถจ ำแนกอำยุตำมระยะเวลำคงคำ้งนบั
จำกวนัครบก ำหนดช ำระ (พิจำรณำเป็นรำยสัญญำ หำกสัญญำใดมีหน้ีงวดใดงวดหน่ึงคำ้งช ำระให้ถือวำ่ยอด
หน้ีทั้งสัญญำคำ้งช ำระดว้ย) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                         

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 

อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 45,295 95,713 
คำ้งช ำระ   

ไม่เกิน 1 เดือน 692 825 
1 - 3 เดือน 1,882 5,454 
3 - 6 เดือน 4 5 
6 - 12 เดือน 636 1,163 
มำกกวำ่ 12 เดือน 4,099 2,144 

รวม 52,608 105,304 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (3,094) (1,773) 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 49,514 103,531 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯไม่มีรำยกำรตดัหน้ีสูญหรือกลบัรำยกำรค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรลูกหน้ี (2563: 13.2 ลำ้นบำท) 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัจดัประเภทตำมควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของลูกหน้ีชั้นท่ี 3 จำกกำร
ประเมินควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของลูกหน้ีกำรคำ้ – ขำยผ่อนช ำระ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำก
กำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ และดอกเบ้ียคำ้งรับ โดยมีมูลค่ำตำมบญัชี
ขั้นตน้รวมทั้งส้ินจ ำนวน 702.9 ลำ้นบำท (2563: 411.1 ลำ้นบำท) ซ่ึงแบ่งตำมสถำนะของลูกหน้ีไดด้งัน้ี 

1. ลูกหน้ีท่ีมีหน้ีค้ำงช ำระเกิน 90 วนั จ  ำนวน 193.0 ล้ำนบำท (2563: 46.8 ล้ำนบำท) กลุ่มบริษัทอยู่
ระหวำ่งกำรด ำเนินงำนติดตำมกำรรับช ำระเงินจำกลูกหน้ีอยำ่งใกลชิ้ด 

2. ลูกหน้ีท่ีมีกำรปรับโครงสร้ำงและท ำสัญญำรับสภำพหน้ีจ ำนวน 89.1 ลำ้นบำท (2563: 35 ลำ้นบำท) 
กลุ่มบริษทัไดติ้ดตำมให้ลูกหน้ีจ่ำยช ำระตำมเง่ือนไขสัญญำรับสภำพหน้ี โดยลูกหน้ีจ ำนวน 21 ลำ้น
บำท (2563: 1.9 ลำ้นบำท) มีหลกัประกนัสินเช่ือเป็นท่ีดินท่ีไดจ้ดทะเบียนจ ำนองและโอนกรรมสิทธ์ิ
กำรถือครองไวก้บักลุ่มบริษทัมูลค่ำ 6.1 ลำ้นบำท (2563: 0.9 ลำ้นบำท) 

3. ลูกหน้ีท่ีมีกำรฟ้องร้องด ำเนินคดี ซ่ึงอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรฟ้องร้องในคดีแพ่ง คดีอำญำและอยู่
ระหว่ำงกระบวนกำรพิจำรณำคดีในชั้นศำล จ ำนวน 420.8 ล้ำนบำท (2563: 329.3 ล้ำนบำท) โดย
ลูกหน้ีจ ำนวน 24.5 ลำ้นบำท (2563: 17.3 ลำ้นบำท) มีหลกัประกนัสินเช่ือเป็นท่ีดินและอำคำรท่ีไดจ้ด
ทะเบียนจ ำนองและโอนกรรมสิท ธ์ิกำรถือครองไว้กับก ลุ่มบริษัท มูลค่ ำ 165.4 ล้ำนบำท              
(2563: 8.6 ลำ้นบำท) 

กำรเปล่ียนแปลงค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ – ขำยผ่อนช ำระ ลูกหน้ี
ตำมสัญญำเงินให้กู ้ยืม ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซ้ือ และ
ดอกเบ้ียคำ้งรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 เป็นดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี  299,067 345,110 299,067 345,110 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 237,230 66,022 234,778 66,021 
ตดัจ ำหน่ำย (880) (112,065) (880) (112,064) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  535,417 299,067 532,965 299,067 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม 2564 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
ไม่มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำมเส่ียง

ดำ้นเครดิต 
(12 – month ECL) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำม
เส่ียงดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL – not 
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL – credit 

impaired) รวม 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - ขำยผ่อนช ำระ     
ยอดตน้ปี - - - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 47 668 1,737 2,452 

ยอดปลำยปี 47 668 1,737 2,452 
 
 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2564 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
ไม่มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำมเส่ียง

ดำ้นเครดิต 
(12 – month ECL) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำม
เส่ียงดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL – not 
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL – credit 

impaired) 

 
 
 
 

รวม 
ลูกหนีต้ำมสัญญำเงนิให้กู้ยืม     
ยอดตน้ปี 60,247 8,748 138,735 207,730 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน            
กำรจดัชั้น             (44,335)               14,777                29,558                          -    

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ       
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม่ (13,497)               80,571  62,384 129,458 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ                  9,024                32,043                   1,657                42,724  
ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี - -                     (58)                     (58) 

ยอดปลำยปี 11,439 136,139 232,276 379,854 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2564 

 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
ไม่มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำมเส่ียง

ดำ้นเครดิต 
(12 – month ECL) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำม
เส่ียงดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL – not 
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL – credit 

impaired) 

 
 
 
 

รวม 
 

ลูกหนีจ้ำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง     
ยอดตน้ปี 5,327 12,372 71,237 88,936 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน                
กำรจดัชั้น 455 2,127 (2,582) - 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ      
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม ่ (4,856) 10,726 30,818 36,688 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 5,456 3,461 6,399 15,316 
ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี - - (822) (822) 

ยอดปลำยปี 6,382 28,686 105,050 140,118 
    
ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงนิและลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ    
ยอดตน้ปี 353 - 2,048 2,401 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน         
กำรจดัชั้น (94) - 94 - 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ           
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม ่ (138) - 10,608 10,470 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 122 - - 122 

ยอดปลำยปี 243 - 12,750 12,993 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2563 

 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดิต 
(12 – month ECL) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดิต              
(Lifetime ECL – 

not credit 
impaired) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร

ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL – 
credit impaired) 

ค่ำเผ่ือหน้ี 
สงสยัจะสูญ รวม 

ลูกหนีต้ำมสัญญำเงนิให้กู้ยืม      
ยอดตน้ปี - - - 136,389 136,389 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรน ำมำตรฐำน
บญัชีใหม่มำถือปฏิบติั 20,514 5,466 212,159 (136,389) 101,750 

 20,514 5,466 212,159 - 238,139 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน             
กำรจดัชั้น (1,417) 30,434 (29,017) - - 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ             
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม ่ 20,116 (27,152) 26,773 - 19,737 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 21,034 - 6,752 - 27,786 
ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี - - (77,932) - (77,932) 
ยอดปลำยปี 60,247 8,748 138,735 - 207,730 
      
ลูกหนีจ้ำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง      
ยอดตน้ปี - - - 98,512 98,512 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรน ำมำตรฐำน
บญัชีใหม่มำถือปฏิบติั 3,990 10,076 82,561 (98,512) 

 
(1,885) 

 3,990 10,076 82,561 - 96,627 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียน             
กำรจดัชั้น 453 4,532 (4,985) -                         -    

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ            
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม ่ (3,910) (2,236) 11,663 - 5,517 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 4,794 - 2,985 - 7,779 
ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี - - (20,987) - (20,987) 

ยอดปลำยปี 5,327 12,372 71,237 - 88,936 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2563 

 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดิต 
(12 – month ECL) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดิต                
(Lifetime ECL – 

not credit 
impaired) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร

ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL – 
credit impaired) 

ค่ำเผ่ือหน้ี 
สงสยัจะสูญ 

 
 
 
 

รวม 
ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงนิและลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ     
ยอดตน้ปี - - - 15,583 15,583 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรน ำมำตรฐำน
บญัชีใหม่มำถือปฏิบติั 604 - 9,740 (15,583) 

 
(5,239) 

 604 - 9,740 - 10,344 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ             
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม ่ (427) - 5,453 - 5,026 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้ำ 176 -                         -    - 176 
ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี - - (13,145) - (13,145) 
ยอดปลำยปี 353 - 2,048 - 2,401 

15. เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกนั  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯมีเงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใชเ้ป็นจ ำนวนรวม 58 ลำ้นบำท 

(2563: 75 ลำ้นบำท) ซ่ึงประกอบดว้ยเงินฝำกธนำคำรจ ำนวน 3 ลำ้นบำท (2563: 1 ลำ้นบำท) เป็นเงินโอน
สิทธิท่ีบริษทัฯไดรั้บจำกลูกหน้ีโดยมีขอ้ก ำหนดในกำรเบิกถอนกบัทำงธนำคำรท่ีใหสิ้นเช่ือกบับริษทัฯ และ
เงินฝำกธนำคำรจ ำนวน 55 ลำ้นบำท ท่ีไดน้ ำไปค ้ำประกนักำรออกหนงัสือค ้ำประกนั ซ่ึงออกโดยธนำคำร
ในนำมลูกคำ้ของบริษทัฯ (2563: 74 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
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16. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

ช่ือบริษทั ทุนช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ                  

รับระหวำ่งปี 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ลิท เซอร์วิส 
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 30,000 50,000 

บริษทั ยไูลท ์
ดิจิตอล จ ำกดั 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 - - 

รวม     20,000 20,000 30,000 50,000 

 เม่ือวนั ท่ี  26 ธันวำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมัญผู ้ถือหุ้นของบริษัท ลิท เซอร์วิส  แมเนจเม้นท์  จ ำกัด                    
(บริษัทย่อย)ได้มีมติพิเศษอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 5 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 
500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) เป็น 10 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 1,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) โดย
ออกหุ้นสำมญัใหม่จ  ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เรียกช ำระร้อยละ 100 เป็นจ ำนวนเงิน 5 ลำ้นบำท 
บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 7 มกรำคม 2563  และบริษทัฯไดจ่้ำย
ช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวเตม็จ ำนวนแลว้เม่ือวนัท่ี 7 มกรำคม 2563 

 นอกจำกน้ี เม่ือวนัท่ี 16 ตุลำคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 13/2563 ได้มีมติอนุมติัให้
บริษัทฯจดัตั้ งบริษัทย่อยแห่งใหม่ (“บริษัท ยูไลท์ ดิจิตอล จ ำกัด”) โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท                 
แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั 1,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท ธุรกิจหลักของบริษัทย่อยดังกล่ำวคือ กำร
ให้บริกำรในกำรซ้ือขำยแบบผอ่นช ำระผำ่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยบริษทัฯเขำ้ถือหุน้ในอตัรำร้อยละ 100 
บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2563 และบริษทัฯไดจ่้ำย
ช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวเตม็จ ำนวนแลว้เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2563
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17. อุปกรณ์  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 
ส่วนปรับปรุง
ส ำนกังำนเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
ส ำนกังำน คอมพิวเตอร์ 

อุปกรณ์
ส ำนกังำน รวม 

รำคำทุน       
31 ธนัวำคม 2562 12,928 700 10,178 4,808 28,614 
ซ้ือเพ่ิม - - 644 233 877 
ตดัจ ำหน่ำย - (293) (470) (341) (1,104) 
31 ธนัวำคม 2563 12,928 407 10,352 4,700 28,387 
ซ้ือเพ่ิม - - 172 145 317 
ตดัจ ำหน่ำย - - (21) - (21) 
31 ธนัวำคม 2564 12,928 407 10,503 4,845 28,683 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
31 ธนัวำคม 2562 1,595 639 5,781 2,833 10,848 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,585 20 2,728 679 6,012 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - (293) (468) (322) (1,083) 
31 ธนัวำคม 2563 4,180 366 8,041 3,190 15,777 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,585 20 1,933 597 5,135 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - - (20) - (20) 
31 ธนัวำคม 2564 6,765 386 9,954 3,787 20,892 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี      
31 ธนัวำคม 2563 8,748 41 2,311 1,510 12,610 
31 ธนัวำคม 2564 6,163 21 549 1,058 7,791 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  

2563 6,012 
2564 5,135 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ส่วนปรับปรุง
ส ำนกังำนเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
ส ำนกังำน คอมพิวเตอร์ 

อุปกรณ์
ส ำนกังำน รวม 

รำคำทุน       
31 ธนัวำคม 2562 12,666 700 10,033 4,673 28,072 
ซ้ือเพ่ิม - - 618 230 848 
ตดัจ ำหน่ำย - (293) (470) (341) (1,104) 
31 ธนัวำคม 2563 12,666 407 10,181 4,562 27,816 
ซ้ือเพ่ิม - - 86 76 162 
ตดัจ ำหน่ำย - - (21) - (21) 
31 ธนัวำคม 2564 12,666 407 10,246 4,638 27,957 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
31 ธนัวำคม 2562 1,557 639 5,731 2,813 10,740 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,534 20 2,675 652 5,881 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - (293) (468) (322) (1,083) 
31 ธนัวำคม 2563 4,091 366 7,938 3,143 15,538 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,534 20 1,876 559 4,989 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - - (20) - (20) 
31 ธนัวำคม 2564 6,625 386 9,794 3,702 20,507 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี      
31 ธนัวำคม 2563 8,575 41 2,243 1,419 12,278 

31 ธนัวำคม 2564 6,041 21 452 936 7,450 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  
2563  5,881 

2564  4,989 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมีเคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส ำนักงำนจ ำนวน
หน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์
ดงักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 12.3 ลำ้นบำท และเฉพำะของบริษทัฯ 12.2 ลำ้นบำท (2563 : กลุ่มบริษทัและ
เฉพำะของบริษทัฯ 4 ลำ้นบำท) 
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18. สัญญำเช่ำ 
 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 4 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

   อำคำรส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563   16,435 8,433 24,868 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   (3,287) (926) (4,213) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563    13,148 7,507 20,655 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   (3,287) (925) (4,212) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564   9,861 6,582 16,443 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   อำคำรส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563   13,647 8,433 22,080 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   (2,729) (926) (3,655) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563    10,918 7,507 18,425 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   (2,729) (925) (3,654) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564   8,189 6,582 14,771 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 11,984 18,014 10,041 15,478 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (887) (1,675) (735) (1,416) 
รวม 11,097 16,339 9,306 14,062 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (3,717) (5,255) (3,169) (4,769) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 7,380 11,084 6,137 9,293 

 กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 38.3 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 4,212 4,213 3,654 3,655 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 781 1,124 673 991 

ง) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 จ ำนวน                
6 ลำ้นบำท (2563 : 5.9 ลำ้นบำท) 
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19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน                 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน     
1 มกรำคม 2563 4,872 4,227 9,099 
ซ้ือเพิ่ม 22 22,580 22,602 
โอนเขำ้/ (ออก) 8,202 (8,202) - 
ตดัจ ำหน่ำย (243) - (243) 
31 ธนัวำคม 2563 12,853 18,605 31,458 
ซ้ือเพิ่ม 5,590 6,424 12,014 
โอนเขำ้/ (ออก) 6,192 (6,192) - 
31 ธนัวำคม 2564 24,635 18,837 43,472 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
1 มกรำคม 2563 2,036 - 2,036 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 690 - 690 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (124) - (124) 
31 ธนัวำคม 2563 2,602 - 2,602 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 2,021 - 2,021 
31 ธนัวำคม 2564 4,623 - 4,623 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
31 ธนัวำคม 2563 10,251 18,605 28,856 

31 ธนัวำคม 2564 20,012 18,837 38,849 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)   
2563   690 
2564   2,021 

 

178	 / แบบ 56-1 One Report ปีี 2564  



งบ
การเงิิน

 

 

39 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน     
1 มกรำคม 2563 4,872 4,227 9,099 
ซ้ือเพิ่ม 22 22,021 22,043 
โอนเขำ้/ (ออก) 7,843 (7,843) - 
ตดัจ ำหน่ำย (243) - (243) 
31 ธนัวำคม 2563 12,494 18,405 30,899 
ซ้ือเพิ่ม 4,565 6,424 10,989 
จ ำหน่ำย - (5,992) (5,992) 
31 ธนัวำคม 2564 17,059 18,837 35,896 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
1 มกรำคม 2563 2,036 - 2,036 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 685 - 685 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (124) - (124) 
31 ธนัวำคม 2563 2,597 - 2,597 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 1,209 - 1,209 
31 ธนัวำคม 2564 3,806 - 3,806 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
31 ธนัวำคม 2563 9,897 18,405 28,302 
31 ธนัวำคม 2564 13,253 18,837 32,090 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)   
2563    685 
2564    1,209 
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20.  ภำษีเงินได้ 
20.1 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                107,371 60,052 106,870 60,052 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 1,161 2,175 1,056 2,094 
สญัญำเช่ำ 154 69 133 62 
ค่ำธรรมเนียมท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมแรกจำกกำรท ำ
สญัญำเช่ำกำรเงินและสญัญำเช่ำซ้ือรอรับรู้ 16 19 16 19 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้แบบผอ่นช ำระรับ
ล่วงหนำ้ 1,392 - - - 

รวม 110,094 62,315 108,075 62,227 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำนำยหนำ้รอตดัจ ำหน่ำย  (235) (632) (235) (632) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดัจ ำหน่ำย (974) (1,655) (974) (1,655) 
ผลต่ำงรำยไดท่ี้รับรู้จำกสญัญำเช่ำกำรเงิน (6) (6) (6) (6) 

รวม (1,215) (2,293) (1,215) (2,293) 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชีสุทธิ 108,879 60,022 106,860 59,934 

20.2 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษี เงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 25,121 39,315 19,305 30,462 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (48,857) 7,593 (46,926) 7,634 

(รำยได้)ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ (23,736) 46,908 (27,621) 38,096 
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รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 
และ 2563 มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ก ำไร(ขำดทุน)ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (119,228) 118,149 (108,723) 124,031 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไร(ขำดทุน)ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ

อตัรำภำษี (23,846) 23,630 (21,745) 24,806 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

ตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ 176 22,413 176 22,413 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม (16) 453 (16) 453 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (110) (304) (110) (300) 
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษี (53) - (6,039) (10,000) 
อ่ืน ๆ 113 716 113 724 

รวม 110 23,278 (5,876) 13,290 
ค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                      

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (23,736) 46,908 (27,621) 38,096 

21. เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 
อตัรำดอกเบ้ีย 

งบกำรเงินรวมและ                                    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)   
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร - MOR + 0.25 - 7,915 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3.44 - 3.70, 

MOR - 1.75 
3.80,                

MOR - 1.75 
 

320,000 
 

150,000 
รวม   320,000 157,915 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้นไดร้ะบุขอ้ก ำหนดบำงประกำรเพื่อให้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำม เช่น กำรด ำรง
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ และกำรด ำรงอตัรำส่วนกำร
ถือหุน้ของผูถื้อหุน้รำยใหญ่ในบริษทัฯ  
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22. หุ้นกู้ 
(หน่วย: พนับำท) 

   งบกำรเงินรวมและ                                    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ล ำดบั วนัท่ีออกหุน้กู ้ เง่ือนไข 2564 2563 
1. 21 มีนำคม 2562 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและ

ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ2 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  
 6.25 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

- 200,000 

2. 19 ธนัวำคม 2562 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและมี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ2 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 5.25 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

- 520,600 

3. 19 ธนัวำคม 2562 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและมี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ3 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 5.50 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือน 

393,000 393,000 

4. 13 พฤศจิกำยน 2563 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและ
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ1 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 5.75 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระทุก 3 เดือน 

- 150,000 

5. 23 มีนำคม 2564 หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีหลกัประกนั ไม่ดอ้ยสิทธิและ
มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้อำย ุ2 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  

 5.70 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระทุก 3 เดือน 

393,800 - 

รวม   786,800 1,263,600 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยหุน้กูร้อตดับญัชี (4,870) (8,276) 
หุน้กู ้ 781,930 1,255,324 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (391,399) (865,586) 
หุน้กู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 390,531 389,738 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                                       

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 1,263,600 1,963,600 
บวก: ออกหุน้กูเ้พ่ิมระหวำ่งปี 393,800 150,000 
หกั: จ่ำยคืนหุน้กูร้ะหวำ่งปี (870,600) (850,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 786,800 1,263,600 
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หุ้นกูมี้ขอ้ปฏิบติับำงประกำรท่ีบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำม เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน กำรจ่ำยปันผลและ           
กำรจ ำหน่ำยจ่ำยโอนทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

เม่ือวนัท่ี 19 ธันวำคม 2562 บริษทัฯไดอ้อกขำยหุ้นกูช้นิดมีหลกัประกนั ซ่ึงมีเง่ือนไขท่ีบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำม 
เช่น กำรด ำรงมูลค่ำสิทธิเรียกร้องกำรรับเงินจำกลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำกกำรรับ
ซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ ตอ้งไม่ต ่ำกว่ำ 1.5 เท่ำของมูลค่ำ            
หุน้กูท่ี้ยงัมิไดท้  ำกำรไถ่ถอนตลอดระยะเวลำหุน้กู ้ 

23. หนีสิ้นตำมสัญญำลูกหนีเ้ช่ำซ้ือ 
ในปี 2563 บริษทัฯมีเงินกู้ยืมในรูปแบบของสัญญำเช่ำซ้ือโดยมีก ำหนดช ำระค่ำงวดเป็นรำยเดือนเท่ำ ๆ กัน
ตลอดอำยุสัญญำ อำยุของสัญญำมีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 24 งวด และบริษทัฯมีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำย
ค่ำงวดตำมสัญญำ ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

  
งบกำรเงินรวมและ                         

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2564 2563 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ - 5,361 
หกั: ดอกเบ้ียตำมสญัญำรอกำรตดัจ ำหน่ำย   - (55) 
รวม   - 5,306 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   - (5,306) 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 

24.  หนีสิ้นทำงกำรเงินอ่ืน 
ยอดคงคำ้งของหน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2564 2563 2564 2563 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอ่ืน     
เงินค ้ำประกนัซองประกวดรำคำรอคืนใหลู้กคำ้ -          
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
37,176 31,155 

 
37,176 31,155 

เงินรับรอคืนใหลู้กหน้ี 18,001 24,163 17,763 23,846 
เงินประกนัวงเงิน 6,895 9,449 6,895 9,449 
รวม 62,072 64,767 61,834 64,450 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน     
เงินค ้ำประกนัซองประกวดรำคำรอคืนใหลู้กคำ้ - 
สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
410 12,113 

 
410 12,113 

รวม 410 12,113 410 12,113 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิอ่ืน 62,482 76,880 62,244 76,563 

	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2564 / 183



 

 

44 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมีเงินค ้ ำประกนัซองประกวดรำคำรอคืนให้ลูกคำ้จ ำนวนรวม 38 ล้ำน
บำท  (2563: 43 ล้ำนบำท) เน่ืองจำกบริษทัฯไดเ้ป็นผูค้  ้ ำประกนัในกำรให้ธนำคำรออกหนังสือค ้ำประกนั
ซองประกวดรำคำในนำมลูกคำ้ของบริษทัฯ 

25. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนตน้ปี 10,875 9,646 10,470 9,336 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั   1,245 1,101 1,135 1,012 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 146 128 139 122 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยระหวำ่งปี (6,462) - (6,462) - 

รวม 5,804 10,875 5,282 10,470 
หกั : ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (แสดงเป็นส่วน        
         หน่ึงของหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน) - (6,220) - (6,220) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนปลำยปี 5,804 4,655 5,282 4,250 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของบริษทัฯประมำณ 13.3 ปี  

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 
งบกำรเงินรวมและ                                            

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2564 2563 

อตัรำคิดลด   1.7 1.7 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต   5.5 5.5 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (ข้ึนกบัช่วงอำย)ุ   10.0 - 30.0 10.0 - 30.0 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.5) 0.5 (0.4) 0.5 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  0.6 (0.5) 0.5 (0.5) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน                                                           

(ร้อยละ 20 จำกฐำนเดิม) (0.6) 0.9 (0.6) 0.7 
     
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (0.5) 0.5 (0.4) 0.5 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  0.6 (0.5) 0.5 (0.5) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน                                                           

(ร้อยละ 20 จำกฐำนเดิม) (0.4) 0.7 (0.3) 0.6 

26. ทุนเรือนหุ้น 

 เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2564 ท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2564 มีมติอนุมติัดงัน้ี 

1. อนุมัติลดทุนจดทะเบียนจำก 300,000,000 บำท (หุ้นสำมัญ 300,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ                        
1 บำท) เป็น 299,999,532 บำท (หุ้นสำมัญ 299,999,532 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) โดยกำร
ยกเลิกหุ้นสำมญัจดทะเบียนท่ียงัไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยจ ำนวน 468 หุ้น ซ่ึงเป็นหุ้นส่วนท่ีเหลือจำกกำรจ่ำย
หุน้ปันผล 

2. อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 299,999,532 บำท (หุ้นสำมญั 299,999,532 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) 
เป็น 558,357,230 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 558,357,230 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) โดยออกหุ้น
สำมญัใหม่จ  ำนวน 258,357,698 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ซ่ึงบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบั
กระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2564 
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3. อนุมติัจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯจ ำนวนไม่เกิน 258,357,698 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 
บำท โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

3.1  หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯจ ำนวนไม่เกิน 221,449,456 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อ
เสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตำมสัดส่วนจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรำยถืออยู ่ในรำคำ
เสนอขำยหุน้ละ 1.20 บำท 

3.2  หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯจ ำนวนไม่เกิน 36,908,242 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อ
รองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 2 (LIT-W2) 
(ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 27.2) 

รำยกำรกระทบยอดทุนเรือนหุน้ 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (จ ำนวนหุน้สำมญั) (บำท) 
ทุนจดทะเบียน   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 300,000,000 300,000,000 
ลดทุนจดทะเบียน (468) (468) 
เพิ่มทุนจดทะเบียน 258,357,698 258,357,698 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 558,357,230 558,357,230 

27. ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้น 
27.1 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2560 บริษทัฯได้ออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ            

คร้ังท่ี 1 (LIT-W1) จ ำนวน 160,000,000 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
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ชนิด   ระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย  2.50 บำท 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ  5 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
รำคำใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั  4.00 บำทต่อหุ้น โดยมีกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิใหม่ เป็น 

2.577 บำทต่อหุ้น  มีผลกำรปรับสิทธิ ณ  วนัท่ี 24 ธันวำคม 
2564 

อตัรำกำรใชสิ้ทธิ  ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 2 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญั 1 หุ้น โดยมี
กำรปรับอตัรำกำรใช้สิทธิ เป็น ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1.28849 
หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั 1 หุ้น มีผลกำรปรับสิทธิ ณ วนัท่ี 
24 ธนัวำคม 2564 

เง่ือนไขและระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ  1)  ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิจะสำมำรถใชสิ้ทธิไดทุ้กวนัท่ี 25 
ของเดือนมกรำคม เมษำยน กรกฎำคม และตุลำคม โดย
ก ำหนดวนัใช้สิทธิคร้ังแรกเป็นวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2560 โดย
จะตอ้งแจง้ควำมจ ำนงในกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ 
ภำยในระยะเวลำ 5 วนัท ำกำรก่อนวนัก ำหนดกำรใช้สิทธิใน
แต่ละคร้ังและสำมำรถใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยในวนัท่ี 25 เมษำยน 
2565 โดยจะตอ้งแจง้ควำมจ ำนงในกำรใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญั
ของบริษทัฯ ภำยในระยะเวลำ 15 วนัท ำกำรก่อนวนัก ำหนด 
กำรใชสิ้ทธิในคร้ังสุดทำ้ย   

 2) ผูถื้อใบส ำคัญแสดงสิทธิจะต้องใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้น
สำมญัไม่ต ่ำกว่ำ 100 หุ้น และตอ้งเป็นจ ำนวนเต็มเท่ำนั้น แต่
ในกรณีท่ีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีมีสิทธิในกำรซ้ือหุ้นต ่ำ
กวำ่ 100 หุ้นสำมญั จะตอ้งใชสิ้ทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัในคร้ัง
เดียวทั้งจ  ำนวน 

 3) ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีเหลือจำกกำรใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้
สิทธิในวนัก ำหนดใช้สิทธิใด ๆ สำมำรถสะสมเพื่อน ำไปใช้
สิทธิในวันก ำหนดใช้สิทธิค ร้ังต่อไปได้ตลอดอำยุของ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 
 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนัไม่มีกำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
บริษัทฯคงเหลือใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ียงัไม่ได้ใช้สิทธิจ ำนวน 157,100,152 หน่วย คิดเป็นจ ำนวนเงิน 
392.75 ลำ้นบำท  

	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2564 / 187



 

 

48 

27.2 เม่ือวนัท่ี 17 ธันวำคม 2564 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2564 มีมติอนุมติักำรออกและ
เสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯคร้ังท่ี 2 (LIT-W2) จ ำนวน 36,908,242 หน่วย 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯท่ีจองซ้ือและไดรั้บกำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ชนิด   ระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย  0 บำท 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ  3 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
รำคำใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั  2.00 บำทต่อหุ้น เวน้แต่จะมีกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิตำม

เง่ือนไข กำรปรับสิทธิ 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิ  ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั 1 หุ้น เวน้แต่

จะมีกำรปรับรำคำกำรใชสิ้ทธิตำมเง่ือนไข กำรปรับสิทธิ 
เง่ือนไขและระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ  1)  ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิจะสำมำรถใชสิ้ทธิได้ทุกวนัท่ี 25 

ของเดือนมิถุนำยน และเดือนธันวำคมของแต่ละปี  โดย
ก ำหนดวนัใช้สิทธิคร้ังแรกเป็นวนัท่ี 25 มิถุนำยน 2565 โดย
จะตอ้งแจง้ควำมจ ำนงในกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ 
ภำยในระยะเวลำ 5 วนัท ำกำรก่อนวนัก ำหนดกำรใช้สิทธิใน
แต่ละคร้ังและสำมำรถใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยในวนัท่ี 31 มกรำคม 
2568 โดยจะตอ้งแจง้ควำมจ ำนงในกำรใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญั
ของบ ริษัทฯ  ภำยในระยะ เวลำ 15 วันท ำก ำรก่อนวัน
ก ำหนดกำรใชสิ้ทธิในคร้ังสุดทำ้ย   

 2) ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีเหลือจำกกำรใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้
สิทธิในวนัก ำหนดใช้สิทธิใด ๆ สำมำรถสะสมเพื่อน ำไปใช้
สิทธิในวันก ำหนดใช้สิทธิค ร้ังต่อไปได้ตลอดอำยุของ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนัไม่มีกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 คงเหลือ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิจ ำนวน 36,908,242 หน่วย  

28. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

188	 / แบบ 56-1 One Report ปีี 2564  



งบ
การเงิิน

 

 

49 

29. รำยได้ดอกเบีย้ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
รำยไดด้อกเบ้ียจำก     
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ 1,351 - - - 
สญัญำเงินใหกู้ย้มื 99,251 121,192 99,251 121,192 
กำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 97,678 108,605 97,678 108,605 
สญัญำเช่ำกำรเงิน 11,083 9,075 11,083 9,075 
สญัญำเช่ำซ้ือ 7,322 9,860 7,322 9,860 

รวมรำยไดด้อกเบ้ีย 216,685 248,732 215,334 248,732 

30. รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำรจำก     
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ 4,260 - - - 
สญัญำเงินใหกู้ย้มื 35,959 58,815 251 1,295 
กำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง 40,033 49,569 40,033 49,569 
สญัญำเช่ำกำรเงิน  149 381 149 381 
สญัญำเช่ำซ้ือ 46 44 46 44 
กำรออกหนงัสือค ้ำประกนั 8,097 9,965 8,097 9,965 
อ่ืน ๆ 10 22 10 22 
รวมรำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร 88,554 118,796 48,586 61,276 
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31. รำยได้อ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
     
รำยไดจ้ำกกำรขำย - 10,044 - 10,044 
ตน้ทุนขำย - (8,512) - (8,512) 
ส่วนต่ำงของรำยไดแ้ละตน้ทุน - 1,532 - 1,532 
รำยไดเ้งินปันผลจำกบริษทัยอ่ย - - 30,000 50,000 
รำยไดด้อกเบ้ียจ่ำยช ำระล่ำชำ้ 19,313 23,635 19,313 23,635 
ก ำไรจำกกำรขำยหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้ 316 1,232 316 1,232 
อ่ืน ๆ 6,521 2,497 6,090 2,436 
รวมรำยไดอ่ื้น 26,150 28,896 55,719 78,835 

 ส่วนต่ำงของรำยไดแ้ละตน้ทุนคือกำรให้บริกำรจดัหำสินคำ้ให้ลูกคำ้ ซ่ึงแสดงดว้ยยอดสุทธิของรำยไดจ้ำก
กำรจดัหำสินคำ้และตน้ทุนของสินคำ้ โดยรวมไวใ้นรำยไดอ่ื้นในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

32. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 69,150 85,057 60,237 73,142 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน                            237,475 66,063 234,970 66,062 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 5,279 4,835 4,486 4,167 
ค่ำท่ีปรึกษำกฎหมำย 4,244 4,302 3,414 3,742 
ภำษีธุรกิจเฉพำะ 8,396 9,937 8,394 9,937 
ค่ำบริกำรทำงกำรเงิน 4,514 2,454 4,450 2,429 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 11,368 10,915 9,852 10,221 
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33. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ใน
ระหวำ่งปี  

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวมของจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ใน
ระหวำ่งปีกบัจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำ
ปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสำมญั โดยสมมติว่ำไดมี้กำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้น
สำมญัเทียบเท่ำ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ไม่มีกำรค ำนวณจ ำนวนของหุ้นสำมญัเทียบเท่ำท่ีบริษทัฯอำจตอ้ง
ออกส ำหรับใบแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัเน่ืองจำกรำคำใชสิ้ทธิสูงกวำ่มูลค่ำยติุธรรมของหุน้สำมญั  

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ปรับลดแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 

 ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 
จ ำนวนหุน้สำมญั                            
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้  

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
  (พนับำท)  (พนัหุน้)  (บำท) 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี   (95,493) 71,241 221,449 221,449 (0.43) 0.32 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญ                                                 
เทียบเท่ำปรับลด       

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ (LIT-W1) - - 666 -   
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี -                 
สมมติวำ่มีกำรใชสิ้ทธิซ้ือ          
หุน้สำมญัจำกใบส ำคญั             
แสดงสิทธิ (95,493) 71,241 222,115 221,449 (0.43) 0.32 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 
จ ำนวนหุน้สำมญั                          
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้  

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี   (81,102) 85,935 221,449 221,449 (0.37) 0.39 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญ     
เทียบเท่ำปรับลด       

ใบส ำคญัแสดงสิทธิ (LIT-W1) - - 666 -   
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี - สมมติ
วำ่มีกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั    
จำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ (81,102) 85,935 222,115 221,449 (0.37) 0.39 

34. เงินปันผลจ่ำย 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำย                       

ต่อหุน้ 
จ ำนวน              

เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำย                
ในเดือน 

  (บำทต่อหุน้) (พนับำท)  
ส ำหรับปี 2564     
เงินปันผลจ่ำยประจ ำปี 2563 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้            

เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2564  
0.18 39,861 เมษำยน 2564 

ส ำหรับปี 2563     
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับ
ก ำไรจำกผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปี 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ
เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2563 

0.24 53,148 เมษำยน 2563 
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35. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรใหก้บั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำนกลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของกำร
บริกำร ซ่ึงไดแ้บ่งโครงสร้ำงของส่วนกำรด ำเนินงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำนดงัน้ี 

1. กำรให้บริกำรทำงกำรเงินในรูปแบบของกำรให้เช่ำซ้ือและกำรให้เช่ำกำรเงิน กำรให้สินเช่ือโดยกำรรับ
ซ้ือสิทธิเรียกร้องท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้และบริกำร กำรใหกู้ย้มืเงิน และกำรขำยสินคำ้ 

2. กำรใหบ้ริกำรขอ้มูลและกำรวเิครำะห์ขอ้มูลสินเช่ือตลอดจนบริหำรโครงกำรสินเช่ือ 

3.  กำรใหบ้ริกำรขำยสินคำ้และบริกำรแบบผอ่นช ำระผำ่นทำงแพลทฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์    

 กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

 ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน 

 ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรและสินทรัพยร์วมและหน้ีสินรวมของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

35.1 ผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 2564 

 

ส่วนงำนกำร
ใหบ้ริกำรทำง

กำรเงินในรูปแบบ
ต่ำง ๆ 

ส่วนงำนกำร
ใหบ้ริกำรขอ้มูล
และกำรวิเครำะห์

ขอ้มูล 

ส่วนงำนกำร
ใหบ้ริกำรขำยผำ่น                
แพลทฟอร์ม
อิเลก็ทรอนิกส์ 

กำรตดัรำยกำรบญัชี
ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

รำยได้      
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก      
- รำยไดด้อกเบ้ีย 215,334 - 1,351  216,685 
- รำยไดค้่ำธรรมเนียมและค่ำบริกำร 48,586 35,708 4,260  88,554 
รำยไดอ่ื้น 25,719 731 366 (666) 26,150 
รวมรำยได้ 289,639 36,439 5,977 (666) 331,389 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (87,781) (108) (103) 666 (87,326) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำร (28,278) (8,411) (7,812) - (44,501) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (77,333) (2,337) (1,645) - (81,315) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (234,970) (53) (2,452) - (237,475) 
รำยได(้ค่ำใชจ่้ำย)ภำษีเงินได ้ 27,621 (5,093) 1,208 - 23,736 
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี (111,102) 20,437 (4,827) - (95,492) 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 2563 

 

ส่วนงำนกำร
ใหบ้ริกำรทำง

กำรเงินในรูปแบบ
ต่ำง ๆ 

ส่วนงำนกำร
ใหบ้ริกำรขอ้มูล
และกำรวิเครำะห์

ขอ้มูล 

ส่วนงำนกำร
ใหบ้ริกำรขำยผำ่น                
แพลทฟอร์ม
อิเลก็ทรอนิกส์ 

กำรตดัรำยกำรบญัชี
ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

รำยได้      
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก      
- รำยไดด้อกเบ้ีย 248,732 - - - 248,732 
- รำยไดค้่ำธรรมเนียมและค่ำบริกำร 61,276 57,520 - - 118,796 
รำยไดอ่ื้น 28,836 831 - (771) 28,896 
รวมรำยได้ 338,844 58,351 - (771) 396,424 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (87,297) (132) - 771 (86,658) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำร (24,080) (11,848) - - (35,928) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (87,432) (2,194) - - (89,626) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (66,062) (1) - - (66,063) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (38,096) (8,812) - - (46,908) 
ก ำไรส ำหรับปี 35,877 35,364 - - 71,241 

35.2 สินทรัพย์และหนีสิ้นของส่วนงำน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 

ส่วนงำนกำร
ให้บริกำรทำง

กำรเงินในรูปแบบ
ต่ำงๆ 

ส่วนงำนกำร
ให้บริกำรขอ้มูล
และกำรวิเครำะห์

ขอ้มูล 

ส่วนงำนกำร
ให้บริกำรขำยผำ่น                
แพลทฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ 

กำรตดัรำยกำร
บญัชีระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

สินทรัพย์ของส่วนงำน 
  

  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 2,129,268 47,898 41,244 (61,288) 2,157,122 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 2,648,603 60,667 10,205 (74,691) 2,644,784 

 
     

หนีสิ้นของส่วนงำน      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 1,216,875 5,808 36,128 (41,287) 1,217,524 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 1,615,248 9,013 263 (54,691) 1,569,833 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว
คือประเทศไทย ดังนั้ นรำยได้และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน  จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขต
ภูมิศำสตร์แลว้  

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

 ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยได ้
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36. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกนัจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุน

ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้ในอตัรำเท่ำกนั กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทั
หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนไทยพำณิชย ์จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบ
ว่ำด้วยกองทุนดังกล่ำว ในระหว่ำงปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำย
จ ำนวน 1.38 ล้ำนบำท และ 1.47 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะกิจกำร: 1.24 ล้ำนบำท และ 1.28 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั)  

37. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนันอกเหนือจำกท่ีเปิดเผยในหมำยเหตุอ่ืนดงัน้ี 

37.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 6 ลำ้นบำท และเฉพำะของบริษทัฯ
จ ำนวน 5.7 ลำ้นบำท ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำและติดตั้งระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศในกำรให้สินเช่ือและ
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั (2563: กลุ่มบริษทั 5.3 ลำ้นบำท และ เฉพำะของบริษทัฯ 5.1 ลำ้นบำท) 

37.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรอ่ืน อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 1 ถึง 3 ปี  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตท่ีเกิดจำกสัญญำ
บริกำร ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
จ่ำยช ำระ     

ภำยใน 1 ปี 6.3 5.4 4.7 3.8 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 9.6 0.3 6.8 0.1 
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37.3 กำรค ำ้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมีภำระจำกกำรเข้ำค ้ ำประกันลูกค้ำของบริษทัฯโดยให้ธนำคำรออก

หนังสือค ้ ำประกนัซองประกวดรำคำ ซ่ึงธนำคำรได้ออกให้ในนำมลูกคำ้ของบริษทัฯเป็นจ ำนวน 70 ล้ำนบำท 
(2563: 113 ล้ำนบำท)  โดยบริษทัฯได้น ำเงินฝำกธนำคำรจ ำนวน 55 ล้ำนบำท (2563: 74 ล้ำนบำท) เพื่อ                 
ค ้ำประกนักำรออกหนงัสือค ้ำประกนัดงักล่ำว ตำมท่ีเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 15 

37.4 โครงกำรร่วมลงทุนส ำหรับพนักงำน 
 ในระหว่ำงปี 2561 กลุ่มบริษทัได้จดัตั้งโครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจำ้งและลูกจำ้ง (Employee Joint 

Investment Program: EJIP) ซ่ึงมีระยะเวลำโครงกำร 3 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2561 ถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2564 
โครงกำรสวสัดิกำรพนักงำนดงักล่ำวถือเป็นโครงกำรท่ีสนับสนุนให้พนักงำนท่ีมีสิทธิตำมเง่ือนไขและ
สมคัรใจเขำ้ร่วมเป็นสมำชิกเก็บออมโดยกำรซ้ือหุ้นของบริษทัฯ ซ่ึงสมำชิกตอ้งจ่ำยเงินสะสมเขำ้โครงกำร
เป็นรำยเดือน ในอตัรำร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนกังำน แต่ไม่เกิน 100,000 บำทต่อเดือน และกลุ่มบริษทัจะ
จ่ำยเงินสมทบให้กับสมำชิกเป็นรำยเดือนในจ ำนวนท่ีเท่ำกนั ส ำหรับปี 2564 กลุ่มบริษทัจ่ำยเงินสมทบ
ให้กบัสมำชิกในโครงกำรดงักล่ำวซ่ึงรวมไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำนจ ำนวน 0.39 ลำ้น
บำท (2563: 1.47 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯจ ำนวน 0.35 ลำ้นบำท (2563: 1.33 ลำ้นบำท) 

38. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด สินทรัพยท์ำง
กำรเงินหมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผ่อนช ำระ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ เงินฝำกธนำคำรท่ีมี
ภำระค ้ำประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะยำว หุ้นกู ้และ
หน้ีสินทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำวและมีนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเส่ียงดงัน้ี 

38.1 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผ่อนช ำระ 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและลูกหน้ีตำม
สัญญำเช่ำซ้ือ ซ่ึงคือควำมเส่ียงท่ีคู่สัญญำหรือผูกู้ย้มืจะไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขและขอ้ตกลงในสัญญำได ้
มีผลให้กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บช ำระหน้ีคืนเต็มจ ำนวนตำมสัญญำ และอำจส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละเงินทุนของ
กลุ่มบริษทั ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ี
เหมำะสม โดยท ำกำรวิเครำะห์เครดิตจำกขอ้มูลของลูกคำ้ และติดตำมสถำนะของลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง จ ำนวน
เงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีสุทธิจำกค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
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 กลุ่มบริษทัไดมี้กำรทบทวนแบบจ ำลองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัท่ี 9 ท่ีก ำหนดเก่ียวกบักำรด้อยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน โดยกำรสอบทำนตวัเลขและขอ้มูลท่ี
น ำมำใชใ้นกำรค ำนวณเป็นระยะเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่แบบจ ำลองท่ีน ำมำใชมี้ควำมเหมำะสม 

 ฐำนะเปิดสูงสุดต่อควำมเส่ียงด้ำนเครดิตส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงสูงสุดเป็นมูลค่ำขั้นตน้ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยไม่ค  ำนึงถึงหลกัประกนัและกำร

ด ำเนินกำรใดๆ เพื่อเพิ่มควำมน่ำเช่ือถือ ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ฐำนะเปิด
สูงสุดต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิต คือ มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ก่อนหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

 กำรวเิครำะห์คุณภำพด้ำนเครดิต 
 บริษทัฯไดแ้สดงตำรำงมูลค่ำเก่ียวกบัคุณภำพดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบ

กำรเงินขอ้ 8 - 14 

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินและเงินฝำกธนำคำร  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำรปรับปรุงใน
ระหวำ่งปีข้ึนอยูก่บัควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็น
กำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกผดินดัช ำระของ
คู่สัญญำ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอนัดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจดัอันดับควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

38.2 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
 ควำมเส่ียงดำ้นตลำด คือ ควำมเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัอำจได้รับควำมเสียหำยอนัสืบเน่ืองมำจำกกำรเปล่ียนแปลง

จำกอตัรำดอกเบ้ีย อตัรำแลกเปล่ียนและรำคำของหลกัทรัพยซ่ึ์งส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
อยำ่งไรก็ตำม กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและไม่มีเงินลงทุนใน
หลกัทรัพย ์ดงันั้น ควำมเส่ียงดำ้นตลำดจึงมีเฉพำะควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ียเท่ำนั้น 
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ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบ้ียซ่ึงคือ ควำมเส่ียงท่ีมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินจะเปล่ียนไป

เน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษัทได้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำร
เปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ีย โดยกำรปรับโครงสร้ำงและสัดส่วนกำรถือครองสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมี
ระยะเวลำกำรปรับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแตกต่ำงกนัให้เหมำะสมและเป็นไปตำมทิศทำงของดอกเบ้ียในตลำด เพื่อให้
ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมำะสมภำยใตค้วำมเส่ียงท่ียอมรับได ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด 
หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

      (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภำยใน มำกกวำ่  ตำมรำคำ ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม ตำมสญัญำ 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 68 3 71 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 4 4 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ 26 - - - 26 7.74 - 10.46 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื  454 475 - - 929 7.50 - 15.00 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  697 64 - - 761 10.00 - 15.00 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 48 32 - - 80 6.00 - 7.77 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 47 3 - - 50 5.35 - 7.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 55 3 - 58 0.13 - 0.38 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 180  - 140 - 320 

3.44 - 3.70, 
MOR - 1.75 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 9 9 - 
หุน้กู ้ 391 391 - - 782 5.50 - 5.70 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 4 7 - - 11 1.99 - 4.91 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - 62 62 - 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภำยใน มำกกวำ่  ตำมรำคำ ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม ตำมสญัญำ 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 5 42 47 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 5 5 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื  816 418 - - 1,234 7.50 - 15.00 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  900 52 - - 952 13.50 - 15.00 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 53 47 - - 100 6.00 - 7.82 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 84 20 - - 104 5.35 - 7.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 74 1 - 75 0.13 - 0.80 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 100 - 58 - 158 หมำยเหตุ 21 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 3 3 - 
หุน้กู ้ 865 390 - - 1,255 5.25 - 6.25 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ  5 - - - 5 1.99 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5 11 - - 16 1.99 - 4.91 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - 77 77 - 
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     (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภำยใน มำกกวำ่  ตำมรำคำ ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม ตำมสญัญำ 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 59 3 62 0.05 – 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 2 2 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื  454 475 - - 929 7.50 - 15.00 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  697 64  - - 761 10.00 - 15.00 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 48 32 - - 80 6.00 - 7.77 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 47 3 - - 50 5.35 - 7.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 55 3 - 58 0.13 - 0.38 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 180 - 140 - 320 

3.44 - 3.70, 
MOR - 1.75 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 3 3 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 13 - - - 13 1.50 
หุน้กู ้ 391 391 - - 782 5.50-5.70 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 3 6 - - 9 1.99 - 4.91 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - 62 62 - 
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      (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง    

 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ตำมรำคำ ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ตลำด ดอกเบ้ีย รวม ตำมสญัญำ 
  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 5 29 34 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - - - 6 6 - 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินใหกู้ย้มื  816 418 - - 1,234 7.50 - 15.00 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  900 52 - - 952 13.50 - 15.00 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 53 47 - - 100 6.00 - 7.82 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 84 20 - - 104 5.35 - 7.50 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 74 1 - 75 0.13 - 0.80 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 100 - 58 - 158 หมำยเหตุ 21 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 3 3 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 54 - - - 54 1.50 
หุน้กู ้ 865 390 - - 1,255 5.25 - 6.25 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ  5 - - - 5 1.99 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5 9 - - 14 1.99 - 4.91 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - 77 77 - 
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38.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง คือ ควำมเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่สำมำรถช ำระหน้ีหรือปฏิบติัตำมภำระผูกพนั

เม่ือถึงก ำหนดเน่ืองจำกไม่สำมำรถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดไดห้รือไม่สำมำรถจดัหำเงินทุนไดเ้พียงพอ
ตำมควำมตอ้งกำรในเวลำท่ีเหมำะสม หรือสำมำรถจดัหำเงินทุนไดด้ว้ยตนัทุนท่ีสูงเกินกวำ่ระดบัท่ียอมรับ
ได ้ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละเงินทุนของกลุ่มบริษทัทั้งในปัจจุบนัและอนำคต 

กลุ่มบริษทัมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง โดยจดัใหมี้โครงสร้ำงแหล่งเงินทุนระยะสั้น
และระยะยำวท่ีเหมำะสม นอกจำกน้ี กลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรด ำรงสภำพคล่องเพื่อให้มั่นใจว่ำมี                  
สภำพคล่องท่ีเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรในปัจจุบนัและอนำคต 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี    
31 ธนัวำคม 2564 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดง
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน - 320 - 320 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 9 - 9 
หุน้กู ้ - 391 391 782 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 4 7 11 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - 62 - 62 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ - 786 398 1,184 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน - 320 - 320 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 3 - 3 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 13 - - 13 
หุน้กู ้ - 391 391 782 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 3 6 9 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - 62 - 62 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 13 779 397 1,189 
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38.4 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดง
ตำมล ำดบัชั้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน
แต่ตอ้งเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ไดด้งัน้ี 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 
 มูลค่ำตำม มูลค่ำยติุธรรม 
 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 71 71 - - 71 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  4 - 4 - 4 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ขำยผอ่นช ำระ 26 - 26 - 26 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื  929 - 929 - 929 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  761 - 761 - 761 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 80 - - 81 81 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 50 - - 42 42 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 58 3 55 - 58 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 320 - 320 - 320 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 9 - 9 - 9 
หุ้นกู ้ 782 - 784 - 784 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 11 - - 9 9 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 62 - 62 - 62 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 
 มูลค่ำตำม มูลค่ำยติุธรรม 
 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 47 47 - - 47 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  5 - 5 - 5 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื  1,234 - 1,234 - 1,234 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  952 - 952 - 952 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 100 - - 106 106 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 104 - - 100 100 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 75 1 74 - 75 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 158 8 150 - 158 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3 - 3 - 3 
หุ้นกู ้ 1,255 - 1,268 - 1,268 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ 5 - - 5 5 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 16 - - 14 14 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 77 - 77 - 77 

 

  
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 
 มูลค่ำตำม มูลค่ำยติุธรรม 
 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 62 62 - - 62 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  2 - 2 - 2 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื  929 - 929 - 929 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  761 - 761 - 761 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 80 - - 81 81 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 50 - - 42 42 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 58 3 55 - 58 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 320 - 320 - 320 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3 - 3 - 3 
หุ้นกู ้ 782 - 784 - 784 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 9 - - 8 8 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 62 - 62 - 62 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 
 มูลค่ำตำม มูลค่ำยติุธรรม 
 บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 34 34 - - 34 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  6 - 6 - 6 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเงินให้กูย้มื  1,234 - 1,234 - 1,234 
ลูกหน้ีจำกกำรรับซ้ือสิทธิเรียกร้อง  952 - 952 - 952 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 100 - - 106 106 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 104 - - 100 100 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 75 1 74 - 75 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน 158 8 150 - 158 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3 - 3 - 3 
หุ้นกู ้ 1,255 - 1,268 - 1,268 
หน้ีสินตำมสญัญำลูกหน้ีเช่ำซ้ือ 5 - - 5 5 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 14 - - 12 12 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน 77 - 77 - 77 

กำรจดัล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 
2563 เป็นไปตำมท่ีก ำหนดในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.16 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชีและเงิน
กูย้ืมระยะสั้ น เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ ำประกนัแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข) มูลค่ำยุติธรรมของลูกหน้ีขำยผอ่นช ำระ ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีตำมสัญญำรับซ้ือสิทธิ
เรียกร้อง ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือประมำณตำมมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตลำดปัจจุบนัของเงินใหกู้ย้มืประเภทเดียวกนั 

ค) มูลค่ำยุติธรรมของหุ้นกู ้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยใน
อนำคตคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนัส ำหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 
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40. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ  คือ กำรจดัให้มีโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ

สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                       
31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.30:1 (2563: 1.46:1) และเฉพำะบริษทัมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.33:1 (2563: 1.56:1)  

41. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน  
41.1 เม่ือวนัท่ี 21 มกรำคม 2565 บริษทัฯไดรั้บเงินจำกกำรเพิ่มทุนจ ำนวน 265.7 ล้ำนบำท จำกกำรอนุมติัของท่ี

ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2564 ดงันั้นบริษทัฯมีทุนช ำระแลว้เพิ่มข้ึนจำก 221,449,456 บำท 
เป็น 442,898,912 บำท 

41.2 เม่ือวนัท่ี 24 มกรำคม 2565 บริษทัฯไดรั้บเงินจำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิจ ำนวน 7,197.6 บำท 
ตำมรำยละเอียดดงัน้ี 

 
จ ำนวนใบส ำคญั

แสดงสิทธิ จ ำนวนหุน้สำมญั รำคำใชสิ้ทธิ จ ำนวนเงิน 
 (หน่วย) (หุน้) (บำทต่อหุน้) (พนับำท) 
LIT-W1 3,600 2,793 2.577 7.2 

 ดงันั้นบริษทัฯมีทุนช ำระแล้วเพิ่มข้ึนจำก 442,898,912 บำท เป็น 442,901,705 บำท จำกกำรใช้สิทธิตำม
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั 

41.3 เม่ือวนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทัฯไดอ้อกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ
คร้ังท่ี 2 (LIT-W2) จ ำนวน 36,907,466 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่ำให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯท่ีจองซ้ือและ
ไดรั้บจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุน ในอตัรำกำรจดัสรรท่ี 6 หุน้สำมญัเพิ่มทุน ต่อ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ LIT-W2 
โดยมีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั  1 หุ้น และรำคำใช้สิทธิอยู่ท่ี 2 บำท ทั้งน้ีใบส ำคญัแสดงสิทธิ LIT-W2 มีอำยุ 3 ปี 
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการของบริิษััท จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนด
ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีี
ผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิ
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�
ตามกฎหมายของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�

1.	จั ัดทำและเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

•	ทะเบีียนกรรมการ

•	หนังัสืือนัดัประชุมุกรรมการ รายงานการประชุมุคณะ
กรรมการ และรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ

•	หนัังสืือนัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดย
กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำเนารายงานการมี
ส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการ
นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

3.	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
ประกาศกำหนด

หน้้าที่่�อื่่�นๆ ได้้แก่่

•	ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลใน
การดำเนิินกิิจกรรมของคณะกรรมการให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย

•	ทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการจััดการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล 
เช่่น สำนัักงาน ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และดููแลการ 
เปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงาน
ที่่�กำกับัดููแลและสาธารณชน ให้ถูู้กต้อ้งครบถ้ว้นตาม
กฎหมาย

•	จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้คำแนะนำแก่่กรรมการที่่�ได้้
รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

•	หน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2562 เมื่่�อวััน
ที่่� 30 เมษายน 2562 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง
นางสาวปิิยนัันท์์ มงคล ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท และ
ได้ผ้่า่นการอบรมหลักัสููตรประกาศนียีบัตัรสำหรับัเลขานุกุาร
บริิษััท (CSP) แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 16-17 พฤษภาคม 2562 
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เอกสารแนบ
 1

ตารางแสดงข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำนาจควบคุุม  
ณ 31 ธัันวาคม 2564 ดัังนี้้�

รายชื่่�อ Company
บริิษััทฯ
ย่่อย 1

บริิษััทฯ
ย่่อย 2

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1 2 3 4

พลตำรวจเอก เจตน์์ มงคลหััตถีี X, //

นายพงษ์์ศัักดิ์์� ชิิวชรััตน์์ AAC, //

นายสุุทััศน์์ ขัันเจริิญสุุข AC, //

รศ.ดร.สุุดา สุุวรรณาภิิรมย์์ AC, //

นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์ AC, //

น.ส.ปาริิฉััตร เหล่่าธีีระศิิริิวงศ์์ Ex, /

นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา /, ///, * /, * /

น.ส.สิิตาพััชร์์ นิิโรจน์์ธนรััฐ /, ///, ** /, * /(Spouse)

นางรุ่่�งนภา โอกาศ *** /

น.ส.เปมิิกา ปฏิิรููปวาทีี ***, ///

น.ส.ปิิยนัันท์์ มงคล **** /

น.ส.ประภาพรรณ รัักธรรม ****

นายณััฏฐวััฒน์์ ศรีีลาโพธิ์์� ****

หมายเหตุุ :	X	 = ประธานกรรมการ	 V	 = รองประธานกรรมการ	 AAC	 = ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 AC	= กรรมการตรวจสอบ	 Ex	 = ประธานกรรมการบริิหาร	 /	 = กรรมการ 			 
	 //	 = กรรมการอิิสระ	 ///	 = กรรมการบริิหาร	 *	 = กรรมการผู้้�จััดการ	
	 **	 = รองกรรมการผู้้�จััดการ	 ***	 = ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ/ผู้้�อำนวยการ	 ****	 = ผู้้�จััดการทั่่�วไป

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
1.	 บริิษััท ไอทีี ซิิตี้้� จำกััด (มหาชน)
2.	 บริิษััท เอสพีีวีีไอ จำกััด (มหาชน)
3.	 บริิษััท ทััช ปริินท์์ติ้้�ง รีีพัับลิิค จำกััด
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
กรรมการของบริิษััทย่่อย 2เอกสาร

แนบ

รายชื่่�อ บริิษััท ลิิท เซอร์์วิิส แมเนจเม้้นท์์ จำกััด บริิษััท ยููไลท์์ ดิิจิิตอล จำกััด

นางชลธิิชา ศุุภลัักษณ์์เมธา /, * /

นางสาวสิิตาพััชร์์ นิิโรจน์์ธนรััฐ - /, *

นางรุ่่�งนภา โอกาศ - /

นางสาวปิิยนัันท์์ มงคล / -

หมายเหตุุ :	 /	 = กรรมการ	 *	 = กรรมการผู้้�จััดการ 		

ณ 31 ธัันวาคม 2564 ดัังนี้้�
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 3เอกสาร

แนบ

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายในสำหรัับทั้้�งระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิการ จึึงได้้มีีการจััดตั้้�ง
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�และอำนาจดำเนิินการอย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
มีกีารควบคุุมดููแลการใช้ท้รััพย์ส์ินิให้เ้กิดิประโยชน์ม์ากที่่�สุดุ และมีกีารแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบในการอนุมัตัิ ิการบันทึกึ
รายการบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ และการจััดเก็็บดููแลทรััพย์์สิินออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่าง
กัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� ยัังมีีการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับระบบการเงิิน โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบรายงานทางการเงิิน
เสนอผู้้�บริิหารสายงานที่่�รัับผิิดชอบ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน 
และรายงานโดยตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่ง่ต้ั้�งให้้ นางสาวฐิติยิา เมฆานุุวงศ์ ์ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการฝ่า่ยตรวจสอบภายใน 
ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื่่�อ-นามสกุุล :	 นางสาวฐิิติิยา เมฆานุุวงศ์์

ตำแหน่่ง : 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ประวััติิการศึึกษา :	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง :	 หลัักสููตร ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย  (CPIAT)

เอกสารแนบ 
3
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ทรััพย์์สิิน 
ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ4เอกสาร

แนบ

ได้้แสดงรายละเอีียดไว้้ในส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน หน้้าที่่� 31 - 35
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ5เอกสาร

แนบ

1.	การสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ความเป็็นอิิสระของ 
	 คณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ การพััฒนากรรมการ และการประเมิินผล 
	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ รวมถึึงการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

การสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริษิัทัฯ กำหนดให้้กรรมการบริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามข้้อพึงึปฏิบัิัติทิี่่�ดีสีำหรัับกรรมการบริษิัทัจดทะเบีียน (Code of Best Practices) 
ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ 
กลยุทธ์์ ทิิศทางและนโยบายในการดำเนิินงาน แผนการประกอบธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีีของบริิษััท และกำกัับ
ดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายและแผนการประกอบธุุรกิจที่่�กำหนดไว้้ภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย 
วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และมติขิองคณะกรรมการบริษิัทัและที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึงึถึงึผลประโยชน์ส์ููงสุดุ
ของบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััท และเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใน 
ระยะยาว โดยคณะกรรมการบริษิัทักำหนดให้ม้ีกีารพิจิารณาทบทวนและให้ค้วามเห็น็ชอบในวิสิัยัทัศัน์ ์ภารกิจิ กลยุทุธ์ ์ทิศิทาง
และนโยบายในการดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นประจำทุุกปี เพื่่�อให้้เข้้ากัับสถานการณ์และสภาพธุุรกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดย 
คณะกรรมการต้องเข้า้ใจและทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของตน และต้้องปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสัตย์์สุุจริิต และคำนึึงถึึงประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ 

คณะกรรมการของบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีนีโยบาย และแผนการสืืบทอดตำแหน่ง่ผู้้�บริหิารสููงสุดุขององค์ก์ร และผู้้�บริหิารระดับัสููง  
ประกอบด้้วย ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน โดยมีีการกำหนดแนวทางการดำเนิินการ 
ไว้้อย่างชััดเจน โดยคณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือก ติิดตามการดำเนิินการตามแผนการสืืบทอด 
ตำแหน่่ง และการพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการผู้้�จััดการ และกรรมการผู้้�จััดการมีีหน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือก ติิดตามการดำเนิิน
การตามแผนการสืืบทอดตำแหน่ง่ และการพิจิารณาคัดัเลืือกผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการ และผู้้�อำนวยการฝ่า่ยบัญัชีและการเงินิ

นโยบายเรื่่�อง “แผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan)”

1.	 บทนํํา 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้จััดทํําและนํํานโยบายแผนการ
สืืบทอดตำแหน่่ง Succession Plan เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อไป 

2.	 วััตถุุประสงค์์ 

1.	 เพื่่�อประเมิินความพร้อมอยู่่�เสมอว่าองค์์กรมีกำลัังคนที่่�มีีคุุณสมบััติิ (Qualifications) และความสามารถ 
(Competencies) มากน้้อยเพีียงใด

2.	 เพื่่�อสามารถวางแผนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรได้้ล่่วงหน้้าในเชิิงรุุก โดยวางแผนการสรรหาและพััฒนาจาก
บุุคลากร ในองค์์กรที่่�มีีศัักยภาพในตำแหน่่งงานระดัับผู้้�จััดการแผนกขึ้้�นไปจนถึึงกรรมการผู้้�จััดการหรืือประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือบุุคลากรจากภายนอก

3.	 เพื่่�อวางแผนทดแทนและสืืบทอดตำแหน่่งงานที่่�จะเกษีียณอายุุและการบริิหารคนเก่่งหรืือตำแหน่่งงานที่่�เป็็นที่่� 
หมายปองของตลาด/คู่่�แข่่ง

4.	 เพื่่�อลดอััตราสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์

5.	 เพื่่�อเป็็นการจููงใจและธำรงรัักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถและมีีศัักยภาพเพื่่�อวางแผนทดแทนและสืืบทอด 
ตำแหน่่งงาน พร้้อมได้้รัับโอกาสในการพััฒนาและปรัับเลื่่�อนตำแหน่่งงานที่่�สููงขึ้้�น

เอกสารแนบ 
5

	 แบบ 56-1 One Report ปีี 2564 / 227



3.	 ระเบีียบปฏิิบััติิและหลัักเกณฑ์์

	 3.1	ระเบีียบปฏิิบััติิและหลัักเกณฑ์์แผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan)

บริิษััทฯ มีีหลัักเกณฑ์์และระเบีียบปฏิิบััติิการคัดเลืือกบุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำแหน่่งงานบริิหารที่่�สำคััญ 
ของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปอย่า่งเหมาะสมและโปร่ง่ใส เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯ ได้ผู้้้�บริหิารที่่�มีคีุณุสมบัตัิ ิทักัษะประสบการณ์์
และความสามารถเป็็นมืืออาชีีพ ผ่่านคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และ/หรืือ กรรมการผู้้�จััดการและ
วางแผนสืืบทอดตำแหน่่งงาน ตามระดัับพนัักงาน ดัังนี้้�

	 ก) 	 ระดัับกรรมการผู้้�จััดการ หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

•	ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�จััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งในระดัับกรรมการผู้้�จััดการหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาและนำเสนอคณะกรรมการ 
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

•	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน จัดัให้ม้ีกีารติดิตามความคืืบหน้า้ของแผนสืืบทอดตำแหน่ง่ ตั้้�งแต่่
การระบุุผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (แจ้้งให้้ทราบเป็็นการเฉพาะตััว) การพััฒนาศัักยภาพ ตลอดจนการประเมิินผล 

•	เมื่่�อตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการว่่างลงหรืือผู้้�อยู่่�ในตำแหน่่ง 
ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งได้้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ในการคัดเลืือก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการคนใหม่่ เพ่ื่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ 
แต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งแทนต่่อไป

คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของกรรมการผู้้�จััดการ หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นดัังนี้้�

1.	ก ารศึึกษาไม่่ตํ่่�ากว่่าระดัับปริิญญาตรีี

2.	มี ีประสบการณ์์ในการบริิหารงานในตำแหน่่งผู้้�อำนวยการสายงานขึ้้�นไป

3.	มี ีความเป็็นผู้้�นำและมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล

4.	มี ีความสามารถในการวางแผนกลยุุทธ์์และการจััดการองค์์กร

5.	มี ีการตััดสิินใจและการแก้้ไขปััญหาที่่�สุุขุุม รอบคอบ คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

	 ข)	 ระดัับผู้้�บริิหาร ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำนวยการฝ่่ายถึึงระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

•	ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�จัดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งในระดัับผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำนวยการฝ่่ายถึึงระดัับ 
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจิารณา
และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

•	กรรมการผู้้�จััดการ ต้้องจััดให้้มีีการติดตามความคืืบหน้้าของแผนสืืบทอดตำแหน่่ง ต้ั้�งแต่่การระบุุ 
ผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (แจ้้งให้้ทราบเป็็นการเฉพาะตััว) การพััฒนาศัักยภาพ ตลอดจนการประเมิินผล 

•	เมื่่�อตำแหน่่งผู้้�บริิหารต้ั้�งแต่่ระดัับผู้้�อำนวยการฝ่่ายถึึงระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการว่่างลงหรืือผู้้�อยู่่�ใน
ตำแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งได้้ กรรมการผู้้�จััดการมีีหน้้าที่่�ในการคััดเลืือกและแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�บริิหารในตำแหน่่งที่่�ว่่างลงคนใหม่่ 

คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของผู้้�บริิหารระดัับผู้้�อำนวยการฝ่่ายถึึงระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ เป็็นดัังนี้้�

1.	ก ารศึึกษาไม่่ตํ่่�ากว่่าระดัับปริิญญาตรีี

2.	มี ีประสบการณ์์ในการบริิหารงานในตำแหน่่งผู้้�จััดการขึ้้�นไป

3.	มี ีความเป็็นผู้้�นำและมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล

4.	มี ีความสามารถในการวางแผนกลยุุทธ์์ 

5.	มี ีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และมองเห็็นประโยชน์์แก่่องค์์กรเป็็นสำคััญ
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	 3.2	แผนการสืืบทอดตำแหน่่งของบริิษััทฯ มีีกระบวนการ ดัังนี้้�

3.2.1	สร้ า้งแผนการพัฒันาฝึกึอบรมพนักังาน (Employee Training and Development) ไว้ล้่ว่งหน้้า ก่อ่นพนักังาน
จะเกษีียณหรืือออกจากตำแหน่่งก่่อนเวลา

3.2.2	ก ำหนดคุณุสมบัตัิ ิ(Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่่�งหมายถึงึ ความรู้้� ทักัษะ บุคุลิกิภาพ
และทัศันคติทิี่่�พึงึปรารถนาของพนักังานในตำแหน่ง่นั้้�นๆ และจัดัทำแผนพัฒันาเป็น็รายบุคุคล (Individual 
Development Plan)

3.2.3	คั ดเลืือก ประเมิินผลงาน และประเมิินศัักยภาพของบุุคคลที่่�จะเข้้ารัับตำแหน่่งเข้้าสืืบทอดตำแหน่่ง 
(candidate) เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสม

3.2.4	ร ะบุุผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งอย่่างน้้อย 2 คน จากการประเมิินและวิิเคราะห์์ศัักยภาพ ผลงานของพนัักงาน โดย
มีีการแจ้้งให้้พนัักงานทราบล่่วงหน้้า (แจ้้งให้้ทราบเป็็นการเฉพาะตััว) เพื่่�อเตรีียมรัับมอบและเรีียนรู้้�งาน 

3.2.5	พั ฒนาและประเมินิพนักังานที่่�คาดว่า่จะเป็น็ผู้้�สืืบทอดตำแหน่ง่ว่า่จะสามารถมีพีัฒันาการและสร้า้งผลงาน
ตามที่่�คาดหวัังได้้จริิง กรณีีไม่่เป็็นตามคาดหมายให้้ดำเนิินการ ดัังนี้้�

3.2.5.1	 ดำเนิินการคัดเลืือกและวางแผนการสืืบทอดตำแหน่่งใหม่่และพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งสำรอง
แทน (ถ้้ามีี) หรืือ

3.2.5.2	สรร หา และคััดเลืือกจากบุุคคลภายนอก

3.2.6	 เมื่่�อผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งมีีคุุณสมบััติิครบตามตำแหน่่งที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบสููงขึ้้�นและมีีตำแหน่่งงานว่่างลง
หรืือมีีตำแหน่่งงานใหม่่ที่่�สููงขึ้้�น ให้้นำเสนอการปรัับเลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำแหน่่งและรัักษาการ (Promotion & 
Acting) ตามนโยบายของบริิษััทฯ 

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

บริษิัทัฯ ได้้มีกีารแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่า่ยบริหิาร โดยคณะกรรมการบริษิัทั
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยบริิษััทได้้กำหนดอำนาจอนุุมััติิของ
คณะกรรมการในเรื่่�องที่่�สำคััญต่่างๆ เอาไว้้อย่่างชััดเจน เช่่น การกำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนิิน
ธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ การพิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติิแผนการขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาด
ใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร เป็็นต้้น ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดไว้้ในแบบ 
56-1 One Report ในหััวข้้อ ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและคณะกรรมการบริิษััท

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�ประธานกรรมการบริิษััท

ตามข้้อบัังคัับบริิษััท ข้้อ 27 กำหนดว่่า “ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย 
จััดส่่งหนัังสืือนัดประชุุมไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีจำเป็็นรีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือ
ประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น และกำหนดวัันนััดประชุุมเร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ ในกรณีีที่่�กรรมการตั้้�งแต่่ 
สองคนขึ้้�นไปร้้องขอให้้มีีการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการกำหนดวัันนััดประชุุมภายในสิิบสี่่� (14) วััน 
นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอเช่่นว่่านั้้�น” 

และเพื่่�อให้้การแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องการกำหนดนโยบายของบริิษััทฯ และการบริิหารงานของบริิษััทฯ แยกออกจาก
กัันอย่่างชััดเจน บริิษััทฯ จึึงกำหนดให้้ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ เป็็นคนละบุุคคลกััน โดยประธานกรรมการ
มีีบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้� 

1.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน 
มีีบทบาทในการกำหนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการ

2.	มี บทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััทฯ สนัับสนุุนและเปิิดโอกาส 
ให้้กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 

3.	สนั บสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�  
ความรัับผิิดชอบและตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
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4.	ดูู แล ติิดตามการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุดย่่อยอื่่�นๆ ให้้บรรลุตามวััตถุุประสงค์์ 
ที่่�กำหนดไว้้

5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีที่่�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ มีกีารลงคะแนนเสียีง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากันั

บทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััท

1.	 คณะกรรมการมีอีำนาจและหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการจัดัการบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์และ
ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้ว้ยกฎหมายด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติและระมัดัระวังัรักัษา
ผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	จั ดให้้มีีการทำงบดุุลและงบกำไรขาดทุุนของบริิษััทฯ ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีี 
ตรวจสอบแล้้ว และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

3.	ก ำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนิินธุุรกิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ ควบคุุมกำกัับดููแล 
(Monitoring and Supervision) การบริหิารและการจัดัการของฝ่า่ยบริหิารให้้เป็น็ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ
ที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

4.	พิ ิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติิแผนการขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับ 
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร 

5.	พิ ิจารณากำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำกัับดููแลให้้มีี
ระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจ
ของบริิษััทอย่่างเหมาะสม

6.	พิ จารณากำหนดโครงสร้างการบริิหารงาน มีีอำนาจในการแต่่งต้ั้�ง คณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และ 
คณะอนุุกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิิจารณา
ค่่าตอบแทน เป็็นต้้น รวมถึึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ที่่�แต่่งตั้้�ง

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�ที่่�กำหนดนั้้�นต้อ้งไม่ม่ีลีักัษณะเป็น็การมอบอำนาจที่่�ทำให้ค้ณะกรรมการ
บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ดัังกล่่าว สามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดทำกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิ
รายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

7.	 คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุคคลอื่�นใดปฏิิบััติิการอย่างหนึ่่�งอย่่างใดแทน
คณะกรรมการได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวมีีอำนาจ 
ตามที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิกิ เพิกิถอน 
เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำนาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีลีักัษณะเป็น็การมอบอำนาจที่่�ทำให้้บุคุคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัตัิริายการ
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�น
กัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย และ/หรืือประกาศอ่ื่�นใดของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เว้น้แต่เ่ป็น็การอนุมุัตัิริายการที่่�เป็น็ไปตามนโยบาย
และหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบ 
การกำกัับดููแลกิจการของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้มีี 
การปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of 
Directors Association : IOD) รวมถึึงหลักัสููตรที่่�มีคีวามสำคัญัต่อ่การพัฒันาบริษิัทัที่่�จัดัโดยตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และสภาวิิชาชีีพการบััญชีี
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

คณะกรรมการบริษิัทัได้้จัดัให้้มีกีารประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริษิัทัทั้้�งคณะ (Evaluation on the Performance 
of the Board of Directors) และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นรายบุุคคล (Director Self-Assessment) เป็็น
ประจำทุุกปีี เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็็นต่่อผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะโดย
รวม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อช่่วยให้้ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่างๆ ในการปฏิิบััติิงานในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา

2.	การดูแูลผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเท่่าเทีียมกััน การส่ง่เสริมิการใช้ส้ิทิธิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
การป้้องกันัการใช้้ข้้อมูลูภายใน การป้้องกันัความขัดัแย้้งของผลประโยชน์ ความรับัผิดิชอบต่่อ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การชดเชยกรณีีเกิิดการละเมิิดสิทิธิ ิการต่่อต้้านทุุจริติคอร์์รััปชั่่�น และมาตรการ
การดำเนิินการกัับผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืนนโยบายและแนวปฏิิบััติิ

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The Equitable Treatment of Shareholders)

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นคนไทยหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายย่่อย โดยได้้ดำเนิินการต่่างๆ ดัังนี้้�

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมจะดำเนิินการ
ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้ง
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกรายมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�น
มีีสิิทธิิออกเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง

บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องที่่�เห็็นสมควรบรรจุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 และ 
เสนอชื่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในระหว่่างวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน-  
30 ธัันวาคม 2563 โดยบริิษััทได้้เผยแพร่รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการดำเนิินการดังกล่่าวโดยจััดส่่ง 
ในรููปแบบจดหมายข่า่วไปยังัตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัที่่� www.leaseit.co.th อย่า่งไรก็ด็ี ีไม่ม่ีี
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุเป็น็วาระการประชุุม หรืือเสนอชื่�อบุคคลเพื่่�อเข้า้รัับการพิจารณาเลืือกต้ั้�งเป็น็กรรมการแต่่อย่างใด

บริิษััทฯ ได้้มอบให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนของบริิษััท เป็็นผู้้�ดำเนิินการ 
จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเวลาล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อน
การประชุุม และได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� 
www.leaseit.co.th เป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

บริษิัทัฯ มีนีโยบายที่่�จะเพิ่่�มทางเลืือกในการประชุุมให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ยตนเอง สามารถมอบฉัันทะ
ให้้กรรมการอิิสระหรืือบุคคลอื่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดเตรียมหนัังสืือมอบฉัันทะ
ตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์ประกาศกำหนด ซึ่่�งระบุุถึึงเอกสาร/หลัักฐานทั้้�งคำแนะนำขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะ ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถกำหนดทิิศทางการออกเสีียงลงคะแนนได้้ และได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะได้้ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.leaseit.co.th

การดำเนินิการประชุมุจะเป็น็ไปตามข้อ้บังคับัของบริษิัทัฯ ตามลำดับัวาระการประชุมุ โดยจะมีกีารเสนอรายละเอียีดในแต่ล่ะ
วาระอย่า่งครบถ้ว้น พร้อมแสดงข้อ้มููลประกอบการพิจิารณาอย่า่งชัดัเจน รวมทั้้�งจะไม่เ่พิ่่�มวาระการประชุมุที่่�ไม่ม่ีกีารแจ้ง้ให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าโดยไม่่จำเป็น็ โดยเฉพาะวาระที่่�มีคีวามสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้เ้วลาในการศึกษาข้้อมููลก่อนการตัดสินิใจ
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คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้นุมุัตัินิโยบายการรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลักัทรััพย์ข์องบริษิัทัให้ท้ี่่�ประชุมุคณะกรรมการ
ทราบ โดยครอบคลุุมมาตรการป้องกันัการใช้ข้้อ้มููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนักงานและลููกจ้้าง รวมตลอดถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล  
รวมถึึงได้้กำหนดบทลงโทษเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืือนำข้้อมููลของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน  
ตามนโยบายการป้องกัันการนำข้้อมููลภายในไปใช้้ประโยชน์์ รวมทั้้�งได้้ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
เกี่่�ยวกัับภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ในบริิษััทฯ ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ  
ตลอดจนการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดย
คณะกรรมการ และผู้้�บริหิารได้้มีกีารรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลัักทรััพย์ข์องบริษิัทัต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั
ทราบเป็็นรายไตรมาส มาโดยตลอด

นโยบายการรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร

1.	 บทนํํา 

บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม ตามหลัักการ
กำกัับกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บรรลุุเจตนารมณ์์ดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้จััดทํําและนํํานโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อไป 

2.	 วััตถุุประสงค์์ 

นโยบายฉบัับนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 

2.1	กํ ําหนดหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

2.2	สนั บัสนุนุให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบัญัชี ีของบริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ”) เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในและประกาศสำนัักงาน 
คณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนััก งาน ก.ล.ต.”) เกี่่�ยวกัับการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของ
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียน	 

2.3	ดํ ํารงไว้้ซึ่่�งความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

3.	 ขอบเขต 

3.1	 นโยบายฉบัับนี้้�บัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� เนื้้�อหาบางส่่วนของนโยบาย 
ยัังครอบคลุุมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวด้้วย 

3.2	 นโยบายฉบัับนี้้�ครอบคลุมุถึงึการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย (ถ้้ามี)ี ที่่�จดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์
แห่่งประเทศไทยหรืือตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ (รวมเรีียกว่่า “หลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ”) 

4.	 คำนิิยาม 

ข้้อความหรืือคํําใดๆ ในนโยบายฉบัับนี้้�ให้้มีีความหมายดัังต่่อไปนี้้� เว้้นแต่่ข้้อความดัังกล่่าวจะแสดงหรืือได้้อธิิบายไว้้เป็็น
อย่่างอื่่�น 

4.1	 “นโยบาย” หมายถึึง นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี

4.2	 “บริิษััทฯ” หมายถึึง บริิษััท ลีีซ อิิท จํํากััด (มหาชน) 

4.3	 “หลัักทรััพย์์” หมายถึึง หุ้้�น (สามััญและบุุริิมสิิทธิิ) และหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ ได้้แก่่ หุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ ใบสํําคััญ
แสดงสิทิธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น (Warrants) หรืือใบแสดงสิทิธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�โอนสิทิธิิได้้ (Transferable Subscription Rights 
(“TSR”)) สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�น (Stock Options) ตราสารอนุุพัันธ์์ (เช่่น ฟิิวเจอร์์ส และ ออปชั่่�น) และตราสารทางการเงิิน
อื่่�นๆ ที่่�สามารถซื้้�อขายได้้ในตลาดการเงิิน 

4.4	 “การซื้้�อขาย” หมายถึงึ การซื้้�อ ขาย โอนหรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์แ์ละ/หรืือผลประโยชน์ต์่า่งๆ ทางกฎหมายในหลักัทรัพัย์์ 
รวมทั้้�งการใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�น หรืือใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น หรืือหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ 

4.5	 “การชอร์์ตเซล” (Short Sale) หมายถึึง การขายหลัักทรััพย์์ซึ่่�งตนเองไม่่มีีในครอบครอง แต่่ใช้้การยืืมมาจากบุุคคลอื่่�น 
ที่่�มีีหลัักทรััพย์์นั้้�นอยู่่� เช่่น โบรกเกอร์์ 

232	 / แบบ 56-1 One Report ปีี 2564  



เอกสารแนบ
 5

4.6	 “ข้้อมููลภายใน” หมายถึึง ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญต่่อการตััดสิินใจซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ซึ่่�งยัังไม่่ได้้ถููกเปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน ตััวอย่่างของข้้อมููลภายใน ได้้แก่่ 

ก)	 ฐานะทางการเงิินและผลประกอบการทางการเงิิน 

ข)	ก ารคาดการณ์์ทางการเงิิน (Financial Projections) 

ค)	ก ารจ่่ายหรืือไม่่จ่่ายเงิินปัันผล 

ง)	ก ารเปลี่่�ยนแปลงในการจััดอัันดัับหนี้้�สิิน (Credit Rating) 

จ)	ก ารเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหลัักทรััพย์์ 

ฉ)	ก ารเรีียกไถ่่ถอนหลัักทรััพย์์ 

ช)	 แผนธุุรกิิจที่่�มีีผลต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท 

ซ)	ก ารเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญในแผนการลงทุุนหรืือโครงการลงทุุน 

ฌ)	ก ารร่่วมทุุน การควบรวมกิิจการ หรืือการขายกิิจการ 

ญ)	ก ารทํําคํําเสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น 

ฎ)	ก ารซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญ 

ฏ)	ข้ ้อมููลผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�สำคััญ 

ฐ)	ก ารได้้มาหรืือสููญเสีียสััญญาทางการค้้าที่่�สำคััญ 

ฑ)	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมายที่่�สำคััญ 

ฒ)	ก ารเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ 

ณ)	ก ารเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ

ด)	ก ารเปลี่่�ยนแปลงอําํนาจควบคุมุหรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญัในคณะกรรมการบริษิัทัฯ หรืือผู้้�บริหิารระดัับสููง 

4.7	 “กรรมการ” หมายถึึง กรรมการของบริิษััทฯ 

4.8	 “ผู้้�บริิหาร” หมายถึึง กรรมการผู้้�จััดการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งระดัับบริิหารสี่่�ระดัับแรกนัับต่่อจาก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารลงมา และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำรงตํําแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีหรืือการเงิิน 
ที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่าของบริิษััทฯ (ตามคํํานิิยามของสำนัักงาน ก.ล.ต.) 

4.9	 “ผู้้�สอบบััญชีี” หมายถึึง ผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี 

4.10	 “บุุคคลที่่�บริิษััทฯ กํําหนด” หมายถึึง บุุคคลที่่�มีีตํําแหน่่งหรืือหน้้าที่่� ซึ่่�งล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ (รวมถึึง คู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ตััวอย่่างของบุุคคลซึ่่�งอาจล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายใน 

ทั้้�งนี้้�เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดููแลรัักษาทะเบีียนรายชื่่�อบุุคคลที่่�บริิษััทฯ กํําหนดและแจ้้งให้้บุุคคลดัังกล่่าว
ทราบเมื่่�อถููกเพิ่่�มหรืือลบรายชื่่�อในทะเบีียนดัังกล่่าว 

5.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

5.1	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการมีหน้้าที่่�กํํากัับดููแลนโยบายฉบัับนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลที่่�
บริิษััทฯ กํําหนดได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััด 

5.2	 เลขานุุการบริิษััท มีีหน้้าที่่�หลัักในการนํํานโยบายฉบัับนี้้�ไปปฏิิบััติิใช้้ รวมทั้้�งติิดตามประสิิทธิิผลตลอดจนชี้้�แจงตอบข้้อ
ซัักถามและตีีความในกรณีีที่่�มีีข้้อสงสััย

5.3	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบและทํําให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาของตนได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญและมีีความเข้้าใจ
นโยบายฉบัับนี้้� รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััด 

5.4	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี จะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้�อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งสื่่�อสารนโยบายฉบัับนี้้�ให้้
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะได้้รัับทราบ 
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6.	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ 

6.1	ข้ อห้้ามในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อห้าม 
ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยการใช้้ข้้อมููลภายใน ซึ่่�งกํําหนดไว้้ในกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่า  
ในการซื้้�อหรืือขายซึ่่�งหลักัทรัพัย์จ์ดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยหรืือหลักัทรัพัย์ท์ี่่�ซื้้�อขายในศููนย์ซ์ื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ ห้้ามมิิให้้บุุคคลใดทํําการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอ
ขายซึ่่�งหลัักทรััพย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ หรืือหลัักทรััพย์ท์ี่่�ซื้้�อขายในศููนย์์ซื้้�อขายหลัักทรััพย์ไ์ม่ว่่า่โดยทางตรง
หรืือทางอ้้อมในประการที่่�น่่าจะเป็็นการเอาเปรีียบต่่อบุุคคลภายนอก โดยอาศััยข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อประชาชนและตนได้้ล่่วงรู้้�มาในตํําแหน่่งหรืือฐานะเช่่นนั้้�นและ 
ไม่่ว่่าการกระทํําดัังกล่าวจะกระทํําเพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเอง หรืือผู้้�อื่�น หรืือนํําข้้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�นออกเปิิดเผย เพื่่�อให้้ 
ผู้้�อื่่�นกระทํําดัังกล่่าวโดยตนได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน

6.2	ช่ ่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Period) 

6.2.1	ห้ ้ามบุุคคลที่่�บริิษััทฯ กํําหนด ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลา 30 วััน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน
ประจํํารายไตรมาสและประจํําปีี และช่่วงเวลาอื่่�นที่่�บริิษััทฯ จะกํําหนดเป็็นครั้้�งคราว 

6.2.2	 ในสถานการณ์์พิิเศษ บุุคคลที่่�บริิษััทฯ กํําหนดอาจขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในระหว่่างช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ได้้ หากตกอยู่่�ในสถานการณ์์ เช่่น มีีความยากลํําบากทางการเงิินอย่่างรุุนแรง หรืือต้้องปฏิิบััติิตาม
ข้อ้กําหนดต่่างๆ ทางกฎหมาย หรืือตกอยู่่�ภายใต้้คําํสั่่�งศาล โดยต้้องจััดทํําบัันทึึกระบุุเหตุุผลเสนอขออนุมัตัิติ่อ่ 

(1)	ปร ะธานกรรมการ (กรณีีผู้้�ขายเป็็นกรรมการหรืือเลขานุุการบริิษััท) 

(2)	ปร ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีีผู้้�ขายเป็็นประธานกรรมการ) 

(3)	ปร ะธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร/กรรมการผู้้�จัดัการ (กรณีผู้้�ขายเป็น็บุุคคลที่่�บริษิัทัฯ กําํหนดซึ่่�งไม่่ใช่ก่รรมการและ
เลขานุุการบริิษััท) ทั้้�งนี้้�ให้้จััดส่่งสำเนาบัันทึึกดัังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทด้้วย 

6.2.3	 เลขานุุการบริษิัทั จะประกาศช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์ใ์ห้บุ้คุคลที่่�บริษิัทัฯ กําํหนดทราบเป็น็การล่วงหน้้า 

6.3	ก ารรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ 

6.3.1	ก ารรายงานครั้้�งแรก 

(1)	กรร มการ ผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทํํารายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตนเอง  
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตามแบบ 59-1 ของสํํานัักงาน ก.ล.ต. และนํําส่่งให้้สํํานัักงาน 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วันั นับัแต่่วันัที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�สอบบััญชีของบริษิัทัฯ หรืือ 
วันัปิดิการเสนอขายหลักัทรัพัย์ต์่อ่ประชาชน ตามที่่�กฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ก์ำหนด

(2)	บุ คคลที่่�บริษิัทัฯ กําํหนดนอกเหนืือจากกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบัญัชีมีหีน้า้ที่่�ต้อ้งจัดัทําํแบบรายงาน
การถืือหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และนํําส่่งให้้เลขานุุการบริิษััท ภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจาก
เลขานุุการบริิษััท 

6.3.2	ก ารรายงานเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง 

(1)	กรร มการ ผู้้�บริหิารสี่่�ระดัับแรก และผู้้�สอบบััญชีของบริษิัทัฯ มีหีน้้าที่่�ต้อ้งจััดทํําแบบรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือหลักัทรััพย์ต์ามแบบ 59-2 ของสำนักังาน ก.ล.ต. และนําํส่่งให้ส้ำนัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันัทําํการ
นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

(2)	บุ คคลที่่�บริษิัทัฯ กําํหนดนอกเหนืือจากกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบัญัชีมีหีน้า้ที่่�ต้อ้งจัดัทําํแบบรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และนํําส่่งให้้เลขานุุการบริิษััท ภายใน 3 วัันทํําการ 
นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ 

 6.3.3	ข้ ้อยกเว้้น 

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ในกรณีดัังต่่อไปนี้้� ไม่่ต้้องจััดทํําแบบรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ 
หลัักทรััพย์์ตามแบบ 59-2 

(1)	ก ารเสนอขายหุ้้�น ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) 

(2)	ก ารใช้้สิิทธิิตามหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ 
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(3)	ก ารเสนอขายหุ้้�นหรืือการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น หรืือหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ (Warrants) ที่่�
ออกใหม่่ให้้แก่่กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ (Employee Stock Option Program “ESOP”) หรืือ 
ได้้รับัหลักัทรัพัย์จ์ากโครงการร่ว่มลงทุนุระหว่า่งนายจ้า้งและลููกจ้า้ง (Employee Joint Investment Program 
“EJIP”) 

(4)	ก ารรัับหลัักทรััพย์์โดยทางมรดก 

(5)	ก ารโอนหรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์จากการวางเป็็นประกัันการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

6.4	ก ารซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�ไม่่เข้้าข่่ายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ตามนโยบายฉบัับนี้้� ไม่่บัังคัับใช้้ในกรณีีการเข้้าถืือหลัักทรััพย์ 
หรืือรัับคํําเสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์เพื่่�อครอบงํํากิิจการ (Tender Offer) 

6.5	ข้ ้อจำกััดอื่่�นๆ ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

6.5.1	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้บุุคคลที่่�บริิษััทฯ กํําหนดลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในระยะยาว ทั้้�งนี้้� ไม่่ควรซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในระยะสั้้�นหรืือเพื่่�อเก็็งกํําไรในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

6.5.2	บุ ุคคลที่่�บริิษััทฯ กํําหนดควรหลีีกเลี่่�ยงการทํําธุุรกรรม ดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	ก ารชอร์์ตเซล (Short Sale) หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจเป็็นการส่่งสััญญาณแก่่ตลาดได้้ว่่า ผู้้�ขายไม่่มีี
ความเชื่่�อมั่่�นในบริิษััทฯ 

(2)	ก ารซื้้�อขายตราสารอนุุพัันธ์์ (เช่่น ฟิิวเจอร์์ส และ ออปชั่่�น) ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดลัักษณะการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในได้้ 

(3)	ก ารถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในบััญชีีกู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Margin Account) ซึ่่�งอาจถููก 
บริิษััทหลัักทรััพย์์บัังคัับขายหลัักทรััพย์์ดัังกล่าว โดยปราศจากความยิินยอม ในกรณีที่่�ไม่่สามารถนํํา 
หลัักประกัันมาวางเพิ่่�มได้้ 

7.	 บทลงโทษกรณีีฝ่่าฝืืนนโยบาย 

กรรมการ ผู้้�จััดการ ผู้้�ดำรงตํําแหน่่งบริิหาร หรืือผู้้�สอบบััญชีีผู้้�ใดฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนดต้้องรัับโทษตามที่่�กฎหมายบััญญััติิ

บริิษััทฯ จะจััดทำรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี และจััดให้้มีีการเผยแพร่่รายงานการประชุุมทางเว็็บไซต์์ของ
บริิษััทที่่� www.leaseit.co.th

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายจะต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำหนดของตลาด 
หลัักทรััพย์ฯ ก่่อนทำรายการ บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับชื่่�อและความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง นโยบาย 
การกำหนดราคา และมููลค่าของรายการ รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับรายการดังกล่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
อย่่างชััดเจนในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ มีีนโยบายไม่่อนุุญาตให้้มีีรายการระหว่่างกัันในลัักษณะที่่�เป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน เช่่น การให้้ 
กู้้�ยืืมเงิิน การค้้ำประกัันสิินเชื่่�อ

บริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ในเครืือ ซึ่่�งได้้กระทำอย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาด และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ
การค้้า (Fair and at arms’s length) 
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3.	บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)

ก.	 การดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษิัทัฯ ตระหนัักถึงสิทิธิิของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอกบริษิัทั และดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่สิทิธิิดังักล่าวได้้รับั
การคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจอัันดีีและความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันจะเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงาน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นคงให้้แก่่บริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันของบริิษััทในระยะยาว ดัังนี้้�

1.	 พนักังาน : บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญักับัการคัดัเลืือกบุคุลากร ที่่�เหมาะสมกับัตำแหน่ง่ และเน้น้บุคุลากรมีปีระสบการณ์์
ในการทำงานตรงกับัลัักษณะงานของบริษิัทัฯ เพื่่�อความเชี่่�ยวชาญในงานนั้้�น ซึ่่�งบริษิัทัฯ ตระหนัักเสมอว่าพนักังาน
เป็็นทรััพยากรที่่�มีคีุณุค่า่ และเป็น็รากฐานของความสำเร็จ็ ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึงึมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาศัักยภาพของพนักังาน
ตลอดเส้้นทางการทำงาน โดยพััฒนาทัักษะ เพิ่่�มพููนความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง และความสามารถของพนัักงาน รวมทั้้�ง 
มอบโอกาสในการสร้างความก้้าวหน้้าในการทำงานให้้แก่่พนักงานทุุกคนโดยเท่่าเทีียมกััน ตลอดจนการสร้าง 
แรงจููงใจในเรื่่�องผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและสามารถเทีียบเคีียงกัับบริิษััทชั้้�นนำโดยทั่่�วไป ตลอดจนการดููแล
คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานทุุกคนโดยเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�
สอดคล้อ้งกับัผลการดำเนิินงานของบริษิัทัทั้้�งในระยะสั้้�น อาทิิ ความสามารถในการทำกำไรในแต่ล่ะปี ีในรููปแบบของ 
เงิินจููงใจ (Incentive) และเงิินโบนััส (Bonus) โดยในระยะยาวนั้้�น บริิษััทได้้นำเอารููปแบบการวััดผลการปฏิิบััติิงาน
ตาม Balanced Scorecard โดยอาศััยการกำหนดตััวชี้้�วััด (KPIs) มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือเพื่่�อช่่วยในการบริิหารจััดการ
กลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ  (Strategic Implementation) โดยอาศััยการวััดหรืือการประเมิิน ที่่�จะช่่วยให้้องค์์กรเกิิด 
ความสอดคล้้องเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน และมุ่่�งเน้้นในสิ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่อความสำเร็็จขององค์์กร โดยบริิษััทฯ 
ศึึกษาและทบทวนโครงสร้้างองค์์กร บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของแต่่ละตำแหน่่งงาน ประเมิินผล 
การทำงานและความก้้าวหน้้าในการทำงานของพนักงานอย่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพัฒนาองค์์กรสู่่�การเป็น็องค์์กรที่่�ดีี 
นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้จัดัให้้มีโีครงการ Employee Joint Investment Program (EJIP) เพื่่�อให้้พนักังานได้้ออมและสร้าง
ผลตอบแทนการลงทุุนในระยะยาวและเพื่่�อให้้พนักังานมีสี่ว่นร่ว่มในการเป็น็เจ้า้ของบริษิัทัมาต้ั้�งแต่ป่ี ี2558 และได้้
ครบกำหนดโครงการในเดืือนมีีนาคม 2561 และในปีี 2562 บริิษััทได้้จััดให้้มีีโครงการ Employee Joint Investment 
Program No.2 (EJIP No.2) ขึ้้�นในเดืือนเมษายน 2561 มีีระยะเวลาโครงการกำหนด 3 ปีี

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในเรื่่�องสวััสดิิการและความปลอดภััยของพนัักงาน โดยบริิษััทฯ ได้้จััดสวััสดิิการและ 
สิทิธิปิระโยชน์ข์ั้้�นพื้้�นฐานตามที่่�กฎหมายกำหนด อาทิ ิวันัเวลาทำงาน วันัหยุดุ วันัหยุดุพักัผ่อ่นประจำปี ีและวันัลาหยุดุ 
ประเภทต่่างๆ รวมถึึงการประกัันสัังคม กองทุุนเงิินทดแทน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีการประชาสััมพัันธ์์ 
สิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ให้้กัับพนักงานทราบ นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีสวััสดิการอื่�นๆ นอกเหนืือจากที่่�
กฎหมายกำหนด อาทิิ การประกันัสุุขภาพ ซึ่่�งครอบคลุุมการรักษาพยาบาลผู้้�ป่ว่ยนอกและผู้้�ป่ว่ยใน การประกันัชีีวิติ  
การประกัันอุุบััติิเหตุุ และการตรวจสุุขภาพประจำปีี รวมถึึงจััดให้้มีีมาตรการการดููแลสุุขภาพอนามััยของพนัักงาน 
อาทิิ การฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโรคระบาด การจััดหาหน้้ากากอนามััยและแอลกอฮอล์์เจลสำหรัับล้้างมืือให้้แก่่พนัักงาน
และบุคุคลภายนอก นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้จัดัให้ม้ีเีงินิช่ว่ยเหลืือพนักังานในกรณีต่า่งๆ เช่น่ การสมรส การคลอดบุตุร  
การอุุปสมบท การเสีียชีีวิิตของญาติิใกล้้ชิิด การประสบภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เป็็นต้้น 

2.	 ลููกค้้า : บริิษััทฯ กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกรายโดยมีีการแจ้้งเงื่่�อนไขให้้รัับทราบอย่่างชััดเจน 
โดยเง่ื่�อนไขดัังกล่า่วเป็น็เง่ื่�อนไขที่่�เป็น็ธรรม นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมุ่่�งมั่่�นในการให้้การบริกิารลููกค้า และให้้คำแนะนำ
ช่ว่ยเหลืือแก่่ลููกค้าด้้วยความสุุภาพ อ่อ่นโยน พร้อ้มรัับฟัังปััญหาและวิิธีแีก้้ไขปััญหาให้้ลููกค้า โดยไม่่เปิิดเผยความลัับ 
ของลููกค้้า และบริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกลููกค้้าไว้้อย่่างชััดเจน โดยยึึดหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�คืือ

•	 การมีีตััวตนอยู่่�จริิงของลููกค้้า

•	 ความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกค้้า และลููกหนี้้�

•	 ความสามารถในการปฏิิบััติิงานตามโครงการให้้สำเร็็จ

โดยมีีคณะกรรมการสิินเชื่่�อ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้น

3.	 คู่่�ค้้า : บริิษััทฯ กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม และรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้าทุุกฝ่่าย ตามข้้อตกลงทาง 
การค้าที่่�ได้้ตกลงกััน ทั้้�งนี้้� โดยการกำหนดเง่ื่�อนไขและแนวทางการปฏิิบััติิตั้้�งแต่่แรกอย่างชััดเจนและเป็็นธรรม  
ตลอดจนการให้้ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางการค้้าเพื่่�อประโยชน์์โดยรวมทั้้�ง 2 ฝ่่าย
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4.	 เจ้้าหนี้้� : บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่างบริิษััทฯ และเจ้้าหนี้้�อยู่่�เสมอ บริิษััทฯ มีี 
นโยบายในการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้แก่่
เจ้้าหนี้้� และยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและเง่ื่�อนไขของสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในเรื่่�อง
การชำระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และค่่าธรรมเนีียม การดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ เป็็นต้้น และ 
หากเกิิดกรณีที่่�บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งได้้ บริิษััทฯ จะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยเร็็ว เพื่่�อ 
ร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข ทั้้�งนี้้� ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่มีีเหตุุผิิดนััดชำระหนี้้� 

5.	 คู่่�แข่่งทางการค้้า : บริิษััทฯ ดำเนิินการโดยสุุจริิตและการรักษามาตรฐานในการให้้บริิการ และยึึดหลัักการ 
ไม่ก่ล่า่วพาดพิิงคู่่�แข่ง่ หรืือบิดเบืือนข้้อเท็็จจริงิของคู่่�แข่ง่ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่ขันัด้ว้ยความเข้า้ใจและ 
ความร่ว่มมืือที่่�ดีรีะหว่า่งกันั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ถืือว่า่คู่่�แข่ง่อื่่�นต่า่งก็ม็ีหีน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางการเงินิที่่�ดีแีละมีคีุณุภาพ
แก่่ลููกค้้า เช่่นเดีียวกััน

6.	 สัังคม ชุุมชน  และสิ่่�งแวดล้้อม : คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายให้้บริิษััทฯ เน้้นการประพฤติิปฏิิบััติิ
อย่่างเป็็นธรรมโดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่อชุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ได้้จััดทำกิิจกรรม
หลากหลายรููปแบบเพื่่�อช่วยเหลืือชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ บริิษััทฯ ร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ  
คู่่�ค้้า ลููกค้้าและเจ้้าหนี้้� ได้้ร่่วมสนัับสนุุนสิ่่�งปลููกสร้้าง สิ่่�งของบริิจาค และทุุนการศึึกษา ให้้แก่่เยาวชนที่่�ห่่างไกล และ
กิจิกรรมที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่อ่สังคมอย่างต่่อเน่ื่�อง โดยได้้รับัความร่่วมมืือจากองค์์กรต่างๆ ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายในเรื่่�องการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ และได้ก้ำหนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�สามารถดำเนินิการได้ภ้ายในบริษิัทัฯ อาทิ ิการประหยัดัพลังังานไฟฟ้า้ การประหยัดัน้้ำ  
การรณรงค์์การใช้้กระดาษ Recycle การคััดแยกขยะ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทมีี 
นโยบายในการคุ้้�มครองและปกป้องสิ่่�งแวดล้้อม โดยจะดำเนิินการส่งเสริมิให้้เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พัฒันาและ
ใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเพื่่�อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและควบคุุม
กิิจกรรมที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมแสดงอยู่่�ภายใต้้หััวข้้อ “ความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน”

ข.	 การเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล

บริิษััทฯ สนับสนุนการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ประกาศใช้้ในนานาประเทศ ซึ่่�งรวมถึึงปฏิิญญาและอนุสััญญาต่่างๆ ของ
สหประชาชาติิว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ตลอดจนบุุคคลอื่่�นใดที่่�กระทำการ
ในนามของบริิษััทฯ จะต้้องเคารพในศัักดิ์์�ศรีีส่่วนบุุคคล ความเป็็นส่่วนตััว และสิิทธิิของแต่่ละบุุคคลที่่�ตนได้้มีีการติิดต่่อด้้วย
ในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน โดยจะต้้องไม่่กระทำการใดๆ หรืือส่่งเสริิมให้้มีีการละเมิิดหรืือล่่วงเกิินสิิทธิิมนุุษยชนใดๆ ตามที่่�
บริิษััทได้้กำหนดไว้้ในหลัักในการปฏิิบััติิ “จริิยธรรมและธรรมาภิิบาลขององค์์กร”

บริษิัทัเคารพและปฏิบัิัติติามหลัักกฎหมายเรื่่�องสิทิธิมินุษุยชน รวมถึงึการป้องกันัและหลีกีเลี่่�ยงการละเมิิดสิทิธิมินุษุยชนของ
พนัักงาน คู่่�ค้้า และชุุมชน ภายใต้้บทบััญญััติิที่่�ได้้กำหนดไว้้ตามกฎหมายไทย โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิเอาไว้้ ดัังนี้้�

•	 แรงงานเด็ก็ (Child Labor) บริิษัทัจะปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยอายุขุั้้�นต่่ำในการจ้า้งงาน และจะไม่ใ่ห้แ้รงงานผู้้�เยาว์์
ทำงานที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพและพััฒนาการ รวมถึึงส่่งผลกระทบต่่อการศึึกษาภาคบัังคัับ

•	 แรงงานบัังคัับ (Forced Labor) บริิษััทจะไม่่กระทำหรืือสนับสนุุนให้้มีีการใช้้แรงงานบัังคัับในทุุกรููปแบบ และจะ 
ไม่่เรีียกเก็็บเงิินหรืือเก็็บยึึดเอกสารประจำตััวใดๆ ของพนัักงาน  เว้้นแต่่เป็็นการดำเนิินการที่่�ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย

•	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ (Discrimination) บริิษััทจะเคารพในความแตกต่่างและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดย
ไม่เ่อื้้�อประโยชน์ ์หรืือลิดิรอนสิทิธิิของพนักังานอย่า่งไม่เ่ป็น็ธรรม อันัมีสีาเหตุมุาจากเรื่่�องเชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิเผ่า่พันัธุ์์� 
สีีผิิว ต้้นตระกููล ศาสนา สถานะทางสัังคม เพศ อายุุ ความพิิการหรืือทุุพพลภาพ แนวคิิดทางการเมืือง ตลอดจน
สถานภาพเกี่่�ยวกับัการสมรส นอกจากนี้้� จะกำหนดมาตรการป้องกันั และแก้้ปัญัหาเกี่่�ยวกับัการล่วงละเมิิดทางเพศ
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•	 การจ่ายค่่าตอบแทน (Compensation) บริิษััทจะจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์ในรููปแบบต่่างๆ  
ที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายแรงงาน และตรงตามเวลาที่่�กำหนด และจะไม่่หัักค่่าจ้้างพนัักงาน เว้้นแต่่เป็็น 
การดำเนิินการที่่�ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย

•	 ชั่่�วโมงการทำงาน (Working Hours) บริิษััทจะกำหนดชั่่�วโมงการทำงานปกติิไม่่เกิินกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ และจะ
ดููแลให้้ชั่่�วโมงการทำงานล่่วงเวลาของพนัักงานเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด

•	 เสรีภีาพในการสมาคม และการเจรจาต่อ่รอง (Freedom of Association and Collective Bargaining) บริษิัทัจะเคารพ
สิิทธิิพนักงานในการสมาคม หรืือรวมกลุ่่�มในรููปแบบใดๆ ที่่�ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย รวมถึึงการเข้้าร่่วมในกระบวนการ
เจรจาต่่อรองตามขั้้�นตอนของกฎหมาย

•	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และสิ่่�งอำนวยความสะดวก (Occupational Health, Safety, Environment 
and Facilities) บริิษััทจะดำเนิินการส่งเสริิม สนัับสนุน คงไว้้ และปรัับปรุงอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เกิิดสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงานที่่�ปลอดภััย ป้้องกัันมิิให้้เกิิดผลกระทบต่่อสุุขภาพอนามััยของพนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง 
มุ่่�งเน้น้การดููแลรักัษา ป้อ้งกันั ลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกิดิจากกิจิกรรมของบริษิัทัและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยปฏิบิัตัิิ
ให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย นอกจากนี้้� บริิษััทจะจััดให้้มีีห้้องน้้ำและห้้องสุุขาที่่�ถููกสุุขลัักษณะ น้้ำดื่่�มที่่�สะอาดถููก 
สุขุอนามัยั ปัจัจัยัในการปฐมพยาบาลที่่�เหมาะสม สถานที่่�รับัประทานอาหาร และสถานที่่�สำหรับัเก็บ็รักัษาอาหารที่่� 
สะอาดถููกหลัักสุุขาภิิบาลอย่่างเพีียงพอและสะดวก

ค.	 การต่่อต้้านทุุจริิตและการจ่่ายสิินบน

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นและการติิดสิินบนทุุกรููปแบบและทุุกระดัับ ไม่่ว่่าจะเป็็น
ธุรุกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัภาครัฐัหรืือภาคเอกชน โดยบริษิัทัได้้ออกนโยบายการต่อต้า้นการทุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นในปีี 2558 โดยจัดัทำ
เป็น็เอกสารแนวการปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับัการกำกับัดููแลและควบคุุมดููแลเพื่่�อป้อ้งกันัและติดิตามความเสี่่�ยงจากการทุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น 
โดยห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลอื่�นใดที่่�กระทำการในนามของบริิษััท กระทำการซึ่่�งเป็็นการให้้หรืือ 
รัับของกำนััลที่่�เป็็นเงิิน หรืือสิ่่�งตอบแทนอื่่�นใด อัันมิิชอบด้้วยกฎหมายหรืือไม่่เหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความได้้เปรียบ 
ทางธุุรกิจ หรืือความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้า ในปีี 2558 บริิษััทฯ ได้้สมัครเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกเครืือข่ายหุ้้�นส่่วนต้้านทุุจริิตเพื่่�อ
ประเทศไทย (PACT Network) เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

ในปีี 2559 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้หน่่วยงานซึ่่�งไม่่มีีส่่วนประสานงานกัับลููกค้าทำการสอบทานกลับไปยังลููกค้าทุุกรายที่่�เปิิด 
วงเงินิใหม่ ่เพื่่�อเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการทุจุริติและการจ่า่ยสินิบน สรุปผลการดำเนินิกิจิกรรมดังักล่า่ว ไม่พ่บการทุจุริติ
การเรีียกรัับ หรืือจ่่ายสิินบนกัับลููกค้้า

ในปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective 
Action Coalition) ในวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2560 โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้มีี 

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการทุจริิตภายในบริิษััท รวมถึึงการนำนโยบายการต่อต้าน การทุจริิต 
และแผนการกำกัับการปฏิิบััติิงานไปปฏิิบััติิ และจััดให้้มีีคู่่�มืือ/แนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

•	 จะเปิิดเผยและแลกเปลี่่�ยนนโยบายภายใน ประสบการณ์ แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและแนวทางความสำเร็็จในการสนับสนุน
ให้้เกิิดการทำรายการทางธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม ถููกต้้องและโปร่่งใสในประเทศไทย

•	 จะร่่วมมืือกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มอื่่�นๆ โดยการสร้้างแนวร่่วมปฏิิบััติิ  
และการเข้้าร่่วมในกิิจกรรมต่่อต้้านการทุุจริิต

แนวทางในการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และกระบวนการในการ
ประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

ผู้้�บริิหารของบริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมขึ้้�นเพื่่�อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและลดความเสี่่�ยง 
จากลักษณะธุุรกิจ ซึ่่�งการควบคุุมภายในดัังกล่าว จะทำการควบคุุมทั้้�งในด้้านการป้องกััน (Preventive Control) และ 
การตรวจสอบ (Detective Control) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยในการลดโอกาส และแรงจููงใจในการกระทำมิิชอบและการทุุจริิต
ให้น้้อ้ยลง โดยใช้ห้ลักัเกณฑ์ก์ารแบ่ง่แยกหน้า้ที่่� การแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�ในการทำงานระหว่า่งพนักังาน รวมถึงึจัดัทำกระบวนการ
ติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ให้้ผู้้�บริิหารสามารถได้้รัับรายงานและรัับทราบ 
ถึึงสาเหตุุของข้้อบกพร่องหรืือสถานการณ์ที่่�ไม่่ชอบมาพากลได้้ทัันท่่วงทีี รวมทั้้�งสามารถปรับปรุงระบบในเชิิงป้้องกัันได้้ 
อย่า่งเหมาะสมในการประเมินิผลระบบการควบคุมุภายในดังักล่า่ว และให้ฝ้่า่ยตรวจสอบภายในเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของกระบวนการ
ติดิตามและประเมินิผลการปฏิบิัตัิติามนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นโดยรวมทุกุสิ้้�นปี ีและกำหนดให้ม้ีกีารประเมินิ
ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเป็็นประจำทุุกปีี และรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
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ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�รายงานการพบเห็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
ดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ มีีมาตรการให้้ความคุ้้�มครองแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อ
สร้า้งความตระหนัักถึงความสำคััญและเข้า้ใจนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริติคอร์รัปัชั่่�น รวมทั้้�งวิิธีกีารประเมิินความ
เสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นด้้วย 

ง.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� ดัังต่่อไปนี้้�

•	 พนัักงานของบริิษััททุุกคนต้้องให้้ความเคารพ และไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น หากพบการกระทำ
ที่่�เป็็นหรืืออาจเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาให้้แจ้้งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ผู้้�บัังคัับบััญชารัับทราบ

•	 ตรวจสอบข้้อมููลอัันเป็็นสิิทธิิของบุุคคคลภายนอก ที่่�ได้้รัับมาหรืือจะนำมาใช้้ภายในบริิษััท เพื่่�อลดโอกาสที่่�จะเกิิด
กรณีีละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น

•	 พนักังานมีีหน้า้ที่่�รายงานต่่อผู้้�บังัคับับัญัชาเม่ื่�อพบการกระทำผิิดที่่�เห็็นว่า่เป็น็การละเมิิดสิทิธิิ อาจนำไปสู่่�การละเมิิด
สิิทธิิ หรืือการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 ในการทำงาน พนัักงานต้้องดููแลรัักษางาน ข้้อมููล สููตร สถิิติิ โปรแกรม วิิธีีการ กระบวนการ และข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ  
ที่่�เป็น็ทรััพย์ส์ินิทางปัญัญาของบริษิัทัไม่่ให้ถูู้กล่วงละเมิดิ และไม่เ่ปิิดเผยให้้กับัผู้้�ใด เว้น้แต่ไ่ด้ร้ับัอนุญุาตจากทางบริษิัทั

ข้้อพึึงระวััง

1)	ก ารทำซ้้ำ ดััดแปลง แก้้ไขอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่างๆ โดย 
ไม่่มีีเหตุุอัันควร

2)	ก ารใช้้ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ หรืือเป็็นสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�นโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของ

3)	ก ารตััดสิินใจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินทางปััญญา ใช้้ประโยชน์์จากทรััพย์์สิินทางปััญญา รัักษาสิิทธิ์์� และ
คุ้้�มครองสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท โดยไม่่มีีความเข้้าใจที่่�ชััดเจนและถููกต้้อง

จ.	 การดำเนิินการในกรณีีมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสและการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.leaseit.co.th เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
มีีโอกาสแสดงความคิิดเห็็นและร้้องเรีียนโดยตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยตรงผ่่านทางช่่องทาง ดัังนี้้�

1.	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ถึึงฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : IR@leaseit.co.th

2.	 จดหมายทางไปรษณีีย์์	 :	 เรีียน คณะกรรมการตรวจสอบ 
		  บริษิัทั ลีซี อิทิ จำกัดั (มหาชน) 1023 อาคารเอ็็มเอส สยาม ทาวเวอร์ ชั้้�น 29		
		ถ  นนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120

ในกรณีีได้้รัับความไม่่เป็็นธรรมหรืือความเดืือดร้้อนจากการกระทำของบริิษััท รวมถึึงเรื่่�องที่่�อาจทำให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ
บริิษััท และการร้องเรีียนกรณีีที่่�ถููกละเมิิดสิิทธิิ นอกจากนี้้� พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานเหตุุการณ์์ หรืือพฤติิกรรม 
ในที่่�ทำงานที่่�ไม่่ถููกต้้องหรืือสงสััยว่่าจะไม่่ถููกต้้อง หรืือละเมิิดต่่อธรรมาภิิบาลของบริิษััท กฎระเบีียบหรืือกฎหมายใดๆ ต่่อ 
ผู้้�บัังคัับบััญชา และบริิษััทได้้จััดช่่องทางสำหรัับพนัักงานเพื่่�อปรึึกษาหรืือแจ้้งเหตุุโดยตรงต่่อผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ  
หากพบเห็็นหรืือสงสััยการกระทำใดๆ ที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมายหรืือฝ่่าฝืืนต่่อหลัักในการปฏิิบััติิ ซึ่่�งมีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อ
พนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ และบริิษััท

กระบวนการดำเนิินการเม่ื่�อได้้รัับข้อร้้องเรีียน : ความคิิดเห็็นและข้้อร้องเรีียนทั้้�งที่่�มาจากผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
พนัักงาน จะมอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง สรุุปรายละเอีียดของเหตุุดัังกล่่าว เพื่่�อรายงาน
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะ และดำเนิินการแก้้ไขเยีียวยา หรืือดำเนิินการทางกฎหมาย 
สำหรับัการกระทำความผิดิดัังกล่า่วต่อ่ไป และแจ้ง้ผลการดำเนินิการต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� ข้อ้มููลของผู้้�แจ้ง้เบาะแส 
(Whistle Blower) และรายละเอีียดอื่่�นๆ ที่่�หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้รัับจะถููกเก็็บเป็็นความลัับ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจแก่่ 
ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือพนัักงาน
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บริิษััทได้้กำหนดการดำเนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน ดัังนี้้�

1.	รั ับเรื่่�องร้้องเรีียน

2.	ก ารตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และสรุุปรายละเอีียดของเหตุุดัังกล่่าว

3.	ร ายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะ และดำเนิินการแก้้ไขเยีียวยา หรืือดำเนิินการ 
ทางกฎหมายสำหรัับการกระทำความผิิด

4.	 แจ้้งผลการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งแจ้้งผลให้้กัับผู้้�ร้้องเรีียนทราบ

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ

1.	 ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือโดยสุุจริิตในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการตรวจสอบและ 
การสอบสวน จะได้้รัับการปกป้้องหรืือไม่่ตอบโต้้ผู้้�ร้้องเรีียน (Non-Retaliation) 

2.	 บริิษััทจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจะปกปิิดไว้้เป็็นความลัับ

3.	 ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจะได้้รัับการเยีียวยาและบรรเทาตามขั้้�นตอนที่่�เหมาะสมของบริิษััท 

เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกัันไม่ใ่ห้เ้กิดิการกระทำผิดิเรื่่�องจรรยาบรรณซ้้ำอีีก บริษิัทัได้้กำหนดบทลงโทษไว้ส้ำหรัับผู้้�ที่่�ฝ่า่ฝืืนหรืือกระทำ
ความผิิดไว้้อย่่างชััดเจน และบริิษััทจะดำเนิินการเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ เข้้าใจ และนำไปปฏิิบััติิตามได้้

4.	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)

คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่อการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่งใส ทั้้�งรายงานข้้อมููลทาง 
การเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ตลอดจนข้้อมููลที่่�สำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคา 
หลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ซึ่่�งมีผีลกระทบต่อ่กระบวนการตัดัสินิใจของผู้้�ลงทุนุและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับบริิษััทฯ ทั้้�งหมดได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทฯ จะทำการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ รวมถึึง
เอกสารข่าวของบริษิัทัทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น และสาธารณชนผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่ข้อ้มููลของ
ตลาดหลัักทรัพัย์ และเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทัฯ www.leaseit.co.th โดยบริษิัทัฯ ได้ด้ำเนิินการปรับปรุงุข้อ้มููลดังกล่าวให้เ้ป็น็ปััจจุบุันั
อย่า่งสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัประชุมุแถลงข้อ้มููลผลการดำเนินิงานให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุ นักัวิเิคราะห์ ์ผู้้�จัดัการ
กองทุุน และผู้้�ที่่�สนใจ รวมถึึงการแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชน โดยมีีผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถาม

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้นุมุัตัินิโยบายการรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลักัทรััพย์ข์องบริษิัทัให้ท้ี่่�ประชุมุคณะกรรมการ
ทราบ โดยครอบคลุมุมาตรการป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มููลภายในโดยมิชิอบ (Insider Trading) ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องซึ่่�งรวมถึงึกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร พนักังานและลููกจ้าง รวมตลอดถึงึคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะของบุคุคลดังักล่าวที่่�เกี่่�ยวข้องกับัข้้อมููล รวมถึงึ
ได้้กำหนดบทลงโทษเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้้อมููลของบริษิัทัฯ หรืือนำข้้อมููลของบริษิัทัฯ ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ส์่ว่นตน ตามนโยบาย
การป้อ้งกันัการนำข้อ้มููลภายในไปใช้ป้ระโยชน์ ์รวมทั้้�งได้ใ้ห้ค้วามรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ เกี่่�ยวกับัภาระหน้า้ที่่�
ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ในบริิษััทฯ ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอดจนการรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 
และบทกำหนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยคณะกรรมการ และผู้้�บริิหารได้้มีี 
การรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลักัทรััพย์ของบริษิัทัต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัทราบเป็็นรายไตรมาส มาโดยตลอด

คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อรายงานงบการเงิินที่่�มีีข้้อมููลถููกต้อง ครบถ้้วน เป็็นจริิง และสมเหตุุ
สมผล งบการเงิินของบริิษััทฯ จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและ
ถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิิน นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้จัดัให้้มีกีารดำรงรัักษาไว้ซ้ึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีปีระสิทิธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่าง 
มีเีหตุุผลว่า่การบันัทึกึข้อ้มููลทางการบัญัชีมีีคีวามถููกต้อง ครบถ้ว้น และเพียีงพอที่่�จะดำรงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ท้ราบ 
ข้อ้บกพร่องและป้้องกันัไม่่ให้เ้กิดิการทุจริติหรืือการดำเนิินการที่่�ผิดิปกติอย่า่งมีีสาระสำคััญ รวมถึึงมีกีารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารเพื่่�อทำหน้า้ที่่�ในการตรวจสอบรายงานทางการเงินิ รายการระหว่า่งกันั 
และระบบควบคุุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทยัังได้้จััดทำรายงานคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้การรัับรอง รวมถึึงคณะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�พิิจารณาและ 
อนุมุัตัิกิารทำรายการระหว่่างกันัที่่�มีคีวามสำคัญั ได้้แก่่ การทำรายการระหว่่างกัันที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 10 ล้้านบาท และรายการ
ระหว่่างกัันที่่�มีีมููลค่่าเกิินกว่่าที่่�ได้้อนุุมััติิงบประมาณไว้้
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•	กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit Committee)
เพื่่�อให้้มีีระบบบริิหารจััดการของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ สอดคล้้องกัับนโยบาย
การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และเพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�ง
สาธารณชน ตลอดจนเพี่่�อช่่วยเหลืือในการพััฒนาและเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งต้ั้�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่่�อเป็น็กลไกสำคัญัในการกำกับัดููแลกิจการ และการปฏิบิัตัิขิองคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ชััดเจน

1.	 นิิยาม 

“คณะกรรมการตรวจสอบ” หมายความว่่า คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)

“กรรมการตรวจสอบ” หมายความว่่า กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ

“สอบทาน” หมายความว่่า การทบทวนหรืือตรวจทานการปฏิิบััติิงาน วิิธีีการ เงื่่�อนไข เหตุุการณ์์ หรืือรายการต่่างๆ 

“ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)” หมายความว่่า ความสััมพัันธ์์ใดๆ ที่่�ทำให้้องค์์กรไม่่ได้้ 
ผลประโยชน์ส์ููงสุดุที่่�พึงึได้ร้ับั ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์น์ี้้�อาจทำให้ผู้้้�ปฏิบิัตัิงิานเกิดิความลำเอียีงและไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิิ 
ภาระหน้้าที่่�ได้้อย่่างเที่่�ยงธรรม

2.	 วััตถุุประสงค์์

2.1	 เพี่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.2	 เพี่่�อเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของบริิษััทในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ในเรื่่�องรายงานทางการเงิิน การควบคุุมภายใน กระบวนการตรวจสอบ การบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3.	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจีำนวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 คน แต่ไ่ม่เ่กิิน 5 คน ประกอบด้ว้ย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และ
กรรมการตรวจสอบไม่เ่กินิ 4 คน โดยทั้้�งหมดต้อ้งเป็น็กรรมการอิสิระของบริษัิัท และมีคีุณุสมบัตัิเิป็น็กรรมการตรวจสอบ 
ตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�

3.1	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

3.2	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริษิัทัใหญ่่  
บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทัย่่อยลำดัับเดียีวกันั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุมุของบริษิัทั

3.3	มี ีหน้้าที่่�ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและบริิษััทกำหนด

3.4	มี ความรู้้�และประสบการณ์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบ 
อย่า่งน้อ้ยหนึ่่�งคนต้้องมีคีวามรู้้�ด้า้นการเงินิหรืือบัญัชีและประสบการณ์เพียีงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความ 
น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้เป็็นอย่่างดีี 

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และอาจแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาได้้ตามความเหมาะสม

“คู่่�มืือจรรยาบรรณ สำหรัับ กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน”    
https://www.leaseit.co.th/application/files/8415/7848/0991/LIT____FINAL.pdfsin 
หรืือ สแกน QR Code
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4.	 วาระการดำรงตำแหน่่ง

4.1	กรร มการตรวจสอบให้้มีีวาระการดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี กรรมการที่่�ออกตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้

4.2	กรร มการตรวจสอบพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

(ก)	 ครบกำหนดตามวาระ

(ข)	ต าย

(ค)	ล าออก

(ง)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้ออก

(จ)	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตามที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

4.3	กรร มการตรวจสอบที่่�ประสงค์์ลาออกก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่่ง ให้้แจ้้งต่่อบริิษััทล่่วงหน้้า 1 เดืือนพร้อม
เหตุุผล

4.4	 ในกรณีีกรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำแหน่่งก่่อนครบวาระ บริิษััทต้้องเปิิดเผยข้้อมููลกรรมการตรวจสอบพ้้นจาก
ตำแหน่ง่ก่อ่นครบวาระพร้อ้มสาเหตุตุ่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยทันัทีเีพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�ลงทุนุทราบ ทั้้�งนี้้� 
กรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตำแหน่่งก่่อนครบวาระสามารถชี้้�แจงถึึงสาเหตุุดัังกล่่าวให้้สำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยทราบด้้วยก็็ได้้

5.	 การประชุุม

5.1	ว าระการประชุุมให้้ประกอบด้้วย กำหนดวันั เวลา สถานที่่� และวาระ (เรื่่�อง) ที่่�จะประชุมุ และให้้ส่่งระเบียีบวาระ 
การประชุมุให้้กรรมการทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน พร้้อมเอกสารประกอบที่่�เพีียงพอ 

5.2	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�บันทึึกรายงาน 
การประชุุมพร้อมทั้้�งจััดส่่งรายงานการประชุุมและสรุปประเด็็นสำคััญที่่�ต้้องรายงานให้้กัับคณะกรรมการบริิษััท 
รัับทราบหรืือพิิจารณา แล้้วแต่่กรณีี

5.3	 ให้้บริิษััทจััดเก็็บรายงานการประชุุมไว้้เป็็นหลัักฐานทุุกครั้้�ง

5.4	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประชุุมไม่่น้้อยกว่่าไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

5.5	ก ารประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 
จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม 

	 ในกรณีทีี่่�ประธานกรรมการตรวจสอบว่า่งลงและยังัไม่ไ่ด้แ้ต่ง่ตั้้�งประธานกรรมการตรวจสอบทดแทน หรืือไม่อ่ยู่่�หรืือ
ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการที่่�มาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิิญผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วม
ประชุุมและให้้ข้้อมููลในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

5.6	ก ารลงคะแนนเสีียงและมีีมติิให้้กรรมการ 1 คน มีีสิิทธิิลงคะแนน 1 เสีียง กรรมการคนใดมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน 
เรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นและการวินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก ถ้้าคะแนน
เสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

6.	 อำนาจดำเนิินการ

6.1	ก ำหนดให้้มีีการประสานความเข้้าใจให้้อยู่่�ในแนวทางเดีียวกัันระหว่่างผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการบริิษััท และ 
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

6.2	มี อำนาจเชิิญผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือพนักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาร่่วมประชุุมเพื่่�อ
ชี้้�แจงแสดงความเห็็น หรืือส่่งเอกสารตามที่่�คณะกรรมการร้้องขอ ตลอดจนเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ทุุกระดัับขององค์์กร

6.3	มี อำนาจในการตรวจสอบผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องและเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องภายในขอบเขตของอำนาจและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

6.4	ปรึ กษาผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีจำเป็็นด้้วย 
ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 
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7.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

7.1	สอ บทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ

7.2	 สอบทานและดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบ 
ภายใน (Internal audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอและ 
ความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน และระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

7.3	พิ จารณาให้ค้วามเห็น็ชอบการแต่ง่ตั้้�ง โยกย้าย ประเมินิผลงาน ถอดถอน เลิกิจ้าง และพิจิารณากำหนดค่า่ตอบแทน
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

7.4	สอ บทานและดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

7.5	พิ จารณาเสนอแต่่งต้ั้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็น็อิสิระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็น็ผู้้�สอบบััญชีของบริษัิัท และค่่าตอบแทนที่่�สมควร 
รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

7.6	ปร ะสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อให้้สามารถเข้้าใจแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท

7.7	พิ จารณารายงานผลการตรวจสอบ และข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชี หน่่วยงานกำกัับดููแล 
ของทางการ และสั่่�งการให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินงาน รวมทั้้�งติิดตามผลการดำเนิินการตามข้้อเสนอแนะดัังกล่่าว

7.8	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) ของบริษิัทัฯ 
และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

7.9	จั ัดทำรายงานประจำปีีของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อลงพิิมพ์์
ในงานประจำปีี (Annual Report) ของบริิษััท รายงานดัังกล่่าวอย่่างน้้อยต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 

(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)

(ฉ)	 จำนวนครั้้�งการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter) 

(ซ)	ร ายการอื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.10	ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการ หรืือการกระทำดัังต่่อไปนี้้� 
ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบอย่า่งมีนีัยัสำคัญัต่อ่ฐานะการเงินิและผลการดำเนินิงานของบริษิัทั ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร 

(ก)	ร ายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ข)	ก ารทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน

(ค)	ก ารฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำเนิินการให้้มีีการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�กำหนด กรรมการ 
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังกล่าวต่อสำนัักคณะกรรมการกำกับัหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเปิิดเผยการกระทำดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำปีี 

7.11	สนัับสนุุนและติิดตามให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7.12	สนัับสนุุนให้้คำแนะนำและติิดตามให้้บริิษััทมีีการกำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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7.13	พิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้้อยปีีละครั้้�ง หากมีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมให้้นำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

7.14	จััดให้้มีีการประเมิินผลคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี 

7.15	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบหรืือ
โดยอาศััยอำนาจตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย

7.16	ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถแสดงความเห็็นหรืือรายงานได้้อย่่างเป็็นอิิสระโดยต้้อง 
ไม่่คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ใดๆ 

	 ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ดังักล่า่วข้า้งต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัโดยตรง และ
คณะกรรมการบริิษััทยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบได้้เห็็นชอบกัับร่่างแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2561 และให้้ 
การแก้้ไขกฎบััตรฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2562 โดยการอนุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 12 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2561 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน)
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(นายพงษ์์ศัักดิ์์� ชิิวชรััตน์์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ลีีซ อิิท จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระ จำนวน 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิใินหลายด้้าน ได้้แก่่ ด้า้นการบัญชี ด้า้นการเงิิน ด้า้นเศรษฐศาสตร์ บริหิารงานบุุคคล เป็น็ต้้น โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุุดปััจจุุบััน ประกอบด้้วย

1.	 นายพงษ์์ศัักดิ์์� ชิิวชรััตน์์	ปร ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายสุุทััศน์์ ขัันเจริิญสุุข	กรร มการตรวจสอบ

3.	ร ศ.ดร.สุุดา สุุวรรณาภิิรมย์์	กรร มการตรวจสอบ

4.	 นางวสรา โชติิธรรมรััตน์์	กรร มการตรวจสอบ

โดยมีี นางสาวฐิิติิยา เมฆานุุวงศ์์ ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้า้ที่่�สอบทานรายงานทางการเงิินของบริษิัทัให้้มีคีวามถููกต้องเชื่่�อถืือได้้ สอบทานความเพีียงพอ
และความมีปีระสิทิธิผิลของระบบควบคุมุภายใน ดููแลให้้มีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�ถููกต้อ้งครบถ้้วน 
พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี และดำเนิินการอื่�นๆ ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท โดยสอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในรอบปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีกีารประชุมุร่ว่มกันัจำนวน 4 ครั้้�ง โดยหารืือร่ว่มกับัฝ่า่ยบริหิาร ผู้้�บริหิารระดับัสููง 
และผู้้�สอบบัญัชีใีนวาระที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อพิจิารณาและแลกเปลี่่�ยนข้อ้คิดิเห็น็ในเรื่่�องรายงานและงบการเงินิ ระบบการควบคุมุ
ภายใน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การบริิหารความเสี่่�ยง การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน
ของบริิษััทฯ โดยมีีข้้อสรุุปที่่�เป็็นสาระสำคััญดัังต่่อไปนี้้�

1.	สอ บทานงบการเงิินรายไตรมาสและประจำปีีพร้อมทั้้�งแสดงความเห็็นและข้้อสังเกต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทาง 
การเงินิแสดงฐานะการเงินิและผลการดำเนินิงานถููกต้อ้งตามที่่�ควรโดยจัดัทำขึ้้�นตามหลักัการบัญชีที่่�รับัรองทั่่�วไปและ 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลของรายงานทางการเงิินที่่�เพีียงพอ

2.	สอ บทานความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในและรายงานการติดตามผลการตรวจสอบภายใน โดยเชิิญ
ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระและฝ่่ายจััดการต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าชี้้�แจงเพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของระบบ 
การควบคุุมภายใน

3.	สอ บทานและพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ว่่าเป็็นไปตาม 
หลักัเกณฑ์ต์ลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย จึงึเห็น็ว่่าการทำรายการดังักล่า่วมีคีวามสมเหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์์
ต่่อทางบริิษััทฯ 

4.	พิ จารณาเสนอแต่ง่ตั้้�ง และเสนอค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัฯ เพ่ื่�อให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณา
และอนุุมััติิ

5.	พิ ิจารณาการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับ ประเมิิน ควบคุุม
และตรวจสอบได้้อย่่างมีีระบบ

6.	พิ จารณาสอบทานการปฏิิบััติิงานตามระบบงานที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

รายงานการกำกัับดููแลกิิจการ
ของคณะกรรมการตรวจสอบปีี 25646เอกสาร
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